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FEBUENEES X CEHNES
1985 (ha) 1990 (ha) | F3iXHEE= (t/ha)
ES3H5CZL 363, 000 395, 000 0.78
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* (BERE) 199, 000 221, 000 1. 04
* (Ok#E) 12, 000 14,000 4.0
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RESRBENBEFRELUCER (19854)

— =
£ 88 0 lor) | (L 00oha)
10hallF
1 hall'F 62. 7 37.0
1~2ha 58.5 75.1
2~5ha 54. 2 154.7
5 ~10ha 18.9 125. 4
................. /J\§ TV v
10ha~ 100ha
10~ 20ha 17.5 236.5
20~ 50ha 24. 17 785.9
50~ 100ha 15.7 1,074.7
................. T T
100ha~1, 000ha
100~ 200ha 10. 2 1, 341.0
200~ 500ha 6.0 1,792.5
500~1, 000ha 1.9 1,304.0
................. /J\§ BT e
1, 000ha~10, 000ha
1,000~ 2,000ha 0.9 1,150.5
2,000~ 2, 500ha 0.4 1,090.5
2,500~ b5, 000ha - -
5, 000~10, 000ha 0.1 808.1
................. ,J\ng S R
10, 00021 E
10, 000~100, 000ha 0.1 1,359.9
150, 000hall k - 354.9
................. A{mnmnéhm“m“m"u”m"m"mndniﬂn””miT§14Mém“
BELL 0.2
= it 272.0 11,690. 8
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FLEHLAKOSO DS b

A WETE (ha)
7’\3:‘)17*‘%
g RF vl

Caldeirio 388 455
Fidalgo 275 470
Gurgueia 694 1,884
Lagoas do Piaui 400 2,100
Tabuleiro de Guadalupe 150 -
Tabuleiro de Costeiro 10, 009
CNPAI 400 400
Catazeira Baixo 150
Provarzea 5,379
Sertanejo 1, 086

REEDPANVEBER, SVFANFARBTT AR MEIURATERBINT |
WAR, BB LUNTERBL TV EILAPVWVHREREIZ. PTHLBHOTH 3,

AMOrADVEETTHEERE K 860, 000halEEH v, REMRE I HKIZ,
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ESTADO DO PIAUI

DIVISAQ POLITICO ADMINISTRATIVA — MESO
E MICRORREGIOES GEOGRAFICAS
1990

I. MESORREGIAO DO NORTE PIAUIENSE {026)
1. MICRORREGIAO DO BAIXQ PARNAIBA PIAUIENSE (086)
PR 2. MICRORREGIAO DO LITORAL PIAUIENSE [087)
I1. MESORREGIAO DO CENTRO-NORTE PIAUIENSE 027} /3
3. MICRORREGIAC DE TERESINA (088)
4. MICRORREGIAO DE CAMPO MAIOR (089)
5. MICRORREGIAD DO MEDIO PARNAIBA PIAUIENSE (090)

6. MICRORREGIAO DE VALENCA DO P1auf (091) h
ITI.MESORREGIAO DO SUDOESTE PIAUIENSE (028) «

7. MICRORREGIAD DO ALTO PARNAIBA PIAUIENSE (092) a

8. MICRORREGIAO DE BERTOLINIA (093}

9. MICRORREGIKO DE FLORIANOD {094) w

10. MICRORREGIAD DO ALTO MEDIO GURGUEIA(095) o

1.1 MICRORREGIAO DE SAQ RAIMUNDO NONATO(096)
12. MICRORREGIAQ DAS CHAPADAS DO EXTREMO S. PIAUIENSE(D7),

IV. MESORREGIAO DO SUDESTE PIAUIENSE (029)
13, MICRORREGIAO DE P1COS (098)
14. MICRORREGIEO DE PID 1X (099)

15. MICRORREGIA0 DO ALTO MEDIO CANiNDE {100)

LIMITE DAS MICRORWEQIBES
/ 4 LINITE INTERESTADUAL —_—

LIMITE INTEAMUNICIPAL ——

FONTE. FtBGE

490
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Phase I 2y A
Phase I 3rH
Phase II 2rR
Phase IV 3rAH
Phase V 27rH

COHBERBICR. UTOERELA*LE LT B,

— Planner

— Agricultural Sector Planner
— Agricultural Engineer

— Economist

— Rural Economist

— Civil Engineer

— Agro-Industrial Engineer

— Topo-Surveyer

— Ecologist

— Irrigation Engineer

— Construction Engineer
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ESTADO DO PIAUf
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO - SEPLAN/PI

PLANO MASTER
DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
NA AREA RURAL
DA MICROREGIAO DE TERESINA

TERESINA - PI
JANEIRO 1993



CREDENCIAIS TECNICAS

a)

b)

d)

Criagao

" A Seccretaria do Planejamento, orgdo central de planejamento do Estado, foi criada
no ano de 1956, através da Lei N° 1.451, com a denominagdo de Comissio de
Desenvolvimento do Estado, sendo clevada a categoria de Secretaria em 26.11.1971,
através da Lei Declegada N° 69, e restruturada por meio do Decreto N° 2.008, de
15.04.1975.

Natureza Juridica

"Orgdo da Administragdo Direta Estadual.

Jurisdigdo

"Estado do Piaui.

Subordinagio

"Subordinada directamente a0 Governo do Estado.

Orgdos Vinculados

- Fundagio Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui — Fundagio

CEPRO

Objetivos conforme Decreto N° 2.008

elaborar planos, programas e projetos de desenvolvimento;

- promover a compatibilizagdo do planejamento estadual com nacional e
regional;

- elaborar anualmente um orgamento—programa que indicara a fase do programa
plurianual a ser realizado no exercicio seguinte e servird de roteiro para a
execugdo coordenada do programa estadual;

- coordenar, orientar ¢ controlar as despesas orgamentarias do Estado;

- assessorar 0 Governador do Estado em assunto que dizem respeito 2 area de
sua competéncia;

- exercer outras atividades necessdrias a0 cumprimento de suas finalidades;
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g)

h)

)

Recursos Humanos

Total de Pessoal : 246
- nivel superior : 109
- apoio administrativo : 137

Todo o quadro de pessoal trabalha em regime de 40 (quarenta) horas semanais.

Recursos Materiais

A Secretaria do Planejameto dispde de recursos materiais que permitem um bom
desempenho de suas fungdes, tais como;

- Instalagio fisica adequada;

- Veiculos

- Servigos de mecanografia;

- Biblioteca (Fundagio CEPRO); e

- Nicleo de Processamento de Dados.

Trabalhos Realizados

A Secretaria do Planejamento ja possui exeriéncia comprovada no planejamento e
execugdo de programas e projetos de desenvolvimento no Estado, podendo-se
destacar entre eles o Projeto Vale do Parnaiba, integrante do Programa de Apoio ao
Pequeno Produtor Rural -PAPP, ora em execugdo, cujas agbes de
desenvolvimentorural integrado atingem a 57 munincipios financiado pelo BNDES;
execugio do projeto "Estudo dos Recursos Hidricos do Vale do Gurguéia", em
cooperagdo com o governo italiano e o Estudo de viabilidade de navegagio da bacia
do rio Parnaiba, em cooperagio com o governo japonés.

Titular da Institugao
- Secretdrio do Planejamento do Estado do Piaui

Dr. Elmano Férrer de Almeida
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IDENTIFICACAO DO PROJETO I[ Codigo (PARA USO DA ABC)

Titulo do Projeto

Plano Master de Desenvolvimento Integrado na Area Rural da Microregido de Teresina

Enquadramento ( PARA USO DA ABC)

Duracao Prevista

12 meses

Inicio Previsto

Nov, 94

Custo do Projeto

Recursos Externos
US$ 2.370.000

Contrapartida da
Institugcao Executora
US$ 330.000

Entidades Intervenientes / Co-participantes

Nome
SIGLA

Secretaria de Agricultura do Estado do Piaui
SAPI-PI

Participagao Co-participantc

Nome
SIGLA

Sccretaria de Agricultura do Municipio de Teresina

Participagdo Co-participante

Entidade Proponente

Nome

SIGLA
Titular

ASSINATURA

Secretaria do Planejamento do Estado do Piaui
SEPLAN - PI
Elmano Férrer de Almeida

Local e Data Teresina

Responsavel pelo Projeto

Nome
Entidade
Funcao
Telefone

Adolfo Martins de Moraes

SEPLAN -PI

Coordenador de Programas e Projetos
222-5462
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO SUPERIOR
Os objetivos do Programa sdo:

- Encontrar uma forma de desenvolvimento agricola harménico com as protegoes
ecoldgicos;

- Introduzir novas tecnologias agricolas;

- Aumentar a produgdo alimenticia através da agricultura sustentavel,

- Incentivar os investimetos do setor privado e piblico;

- Criar polo agro-indistrial;

- Gerar as oportunidades de trabalho;

- Meclhorar a economia da édrea de Estudo e aliviar os problemas de migragio ao centro
urbano;

- Servir como um programa piloto para desenvolvimento econdmico com preservagio de
meio ambiente.

22  OBJETIVO IMEDIATO
Os objetivos do Estudo sio:

- Formular um plano master do desenvolvimento da érca, considerando os aspectos
ambicntais;
- Formular os seguintes programas dentro da area de Estudo;
: Programa de assentamento
Programa de criagio de novas terras agricultaveis
Programa de irrigagio
Programa de rodovias vicinais
Programa de conservagdo de meio ambiente (Reflorestamento, Parque de
conservagdo de meio ambiente e Educagdo ambiental)
Programa de agroindustria
Programa de infraestrutura social (Escola, Posto de satide, Centro
comunitério, etc.)
- Identificar nos projctos propostas de alta prioridade para os setores piblico e privado;
- Buscar uma forma adequada de investimento piblico e privado no setor agricola;
- Transferir a tecnologia relevante para os Contrapartes Brasileiros no curso de estudo.
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23

OBJETIVOS
RESULTADO
Através da realizagfio deste programa espera-se:

a) Fornecer um "Plano Master de Desenvolvimento na periferia da Teresina", que podera
ser utilizado para a preparagdo de Plano Master do Estado;

b) Encontrar uma forma eficaz de investimento, identificando os problemas embutidos no
Estado para desenvolvimento e racionalizando a utilizagdo dos recursos sub-utilizados;

c) Introduzir algumas solugdes entre desenvolvimento econdmico e preservagio do meio
ambiente;

d) Promover as inversdes privadas e piblicos através de um Estudo adequado para
investimentos;

e) Incentivar a economia na periferia da cidade de Teresina;

f) Capacitar técnicos do governo do Estado do Piauf na condugdo de estudos do plano
master.

ST
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JUSTIFICATIVA

O Estado do Piauf estd situado entre 2°44' ¢ 10°52' de latitude sul e entre 40°25' ¢ 45°59'de
longitude ocidental, abrangendo uma &rea de 250,934 km?, o qual ocupa 2.95 % da area do
Brasil (8,511,965 km®). Em quanto a populagio, segindo o Censo do Piauf (1980), ¢ de
2,139,000 habitantes, correspondente a 1.8 % da populagdo brasileira, a taxa de urbanizagio
em 1989, ja atingia 51.1 %, significando um efetivo urbano suoerior ao rural, sendo que esta
tendéncia de centralizagdo urbana continua crescente.

O Estado aparece como o mais pobre do Brasil, participando, aproximadamente —— % do PIB
do Brasil (4 % do PIB no Nordeste). O PIB per capita do Piaui é estimado em US$ 620, sendo
que o do Brasil ¢ de aproximadamente US$ 2,9000. O Estado tem caracteristicas
predominatemente agricola, mas as atividades produtivas ndo participam eficazmente da
estrutura economica. O setor primario ocupa 22.6 % do PIB do Estado e o setor secundario
ocupa 18.9 %. A principal atividade € de servigos, mas basicamente, sua economia esta baseada
no setor agropecuario, absorvendo maior contigente de mao—de-obra e ocupando maior parte
do territorio.

A produgio agricola do Estado ap6ia-se, sobretudo, nos pequenos estabelecimentos que
respondem por cosiderdvel parcela dos produtos basicos, como milho, feijdo, arroz, mandioca e
seus derivados, que abastecem o mercado local. Mas com a dificil situagdo econémica dos
pequenos prodtores, as taxas de migragdo ao centro urbano estio cada vez mais fortes.

O nivel de exploragdo de terras agricultdveis encontra—se sumamente baixa, utilizando
aproximadamente 8.5 % de terras. Tendo forte tendencia migratéria, o setor agricola absorve
60 % da populagdo economicamente ativa.

Conforme ja mencionam nos varios os problemas que determinam a pobreza piauiense, seria
como:

- Sub aproveitamento de recursos naturais;

- Falta de atividades produtivas;

- Falta de atividades econdmicas e empregos;

- Mau condigdo econdmica, especialmente na area rural; e
- Exodo rural ¢ a concentragio de populagdo urbana.
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JUSTIFICATIVA

No Piaui, considerando-se as potencialidades locais, o fortalecimento da economia passa,
necessariamente, pelo desenvolvimento rural, através do aproveitamento dos recursos naturais,
criando-sc condigdes para o aumento da produgio/produtividade e da renda no campo, sendo
importante incentivar sctores produtivos, tais como o agropecuario e a agroindustrial.

Uma estratégia de desenvolvimento para o Piaui requer que se estabelega base de
transformagdes estruturais que dinamizem sua economia num processo equilibrado em que seus
frutos scjam divididos por todos. O estilo que se mostra mais adequado e vidvel seria aquele
que tomasse como base as transformagdes e a dinamizagio de seu setor rural.

Considerando-se a posigdo de inferioridade do Estado quanto & competitividade de sua base
produtiva, o meio mais l6gico de se incentivar o fortalecimento da misma & aproveitar as
potencialidades internas procurando-se estimular a integragdo entre a produgio agricola e a
inddstria. No entanto até agora, ndo existc um plano adequado para agiliza-las.

H4, ende, que se considerar a grande preocupagdo ambiental, que se verifica a nivel mundial.
Sem cujo enfoque, os planos ndo teriam os financiamentos de orgiios internacionais.

Considerando-se este aspecto, verifica—se a necessidade de formular um master plano que
facilite o planejamento adequado, no ponto de vista econémico e ambiental.

BE—7




e
3. JUSTIFICATIVA H
Para o Estado do Piaui ¢ importante elaborar vérios programas que posibilitem solucionar os
problemas dentro da estrategia do desenvolvimento do Governo, buscando uma forma adequada
de aproveitamento dos recursos naturais, sem prejudicar os aspectos ecoldgicos.
Asim dentro de marco de programa devera ser considerado o aspecto meio ambiente, i
buscando-se uma forma harmonico de desenvolvimento, cuja expériencia poderd contribuir em
outras dreas.
Como um programa piloto, poderd ser aproveitada a periferia da cidade de Teresina, onde existe
razodvel infra—estrutura. O seu contetido visa formular os seguintes sub—programas dentro da
area do Estudo;
- Programa de assentamento
- Programa de criagdo de novas terras agriculturas
- Programa de irrigagdo
- Programa de rodovias vicinais
- Programa de conservagdo de meio ambiente (Reflorestamento, Parque de
conservagdo de meio ambicnte)
- Programa de agroindistria
- Programa de infra—estrutura social (Escolas, Postos de satide, Centros
comunitirio, etc.)
J
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4.1

4.2

COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA
PERITOS

Estes estudos serdo conduzidos através de varios técnicos que compdem as seguintes
especialidades;

- Planejador geral

- Planejador de aspecto agricola

- Agromono

- Economista

- Economista Rural/Comercializagio
- Engenheiro de estrada

- Engenhciro de agroindustria

- Engenheiro Agrimensor

- Ecologista

- Engenheiro de irrigagdo e drenagem
- Engenheiro de construgao

CUSTOS

Pessoal Técnico (Salarios, encargos sociais,
passagens internacinais, diarias, custos
operacionais) US$ 2.000.000

CUSTOS OPERACIONAIS

Para a realizagdo deste programa estima-se que requer 0Os seguintes custos operacionais:

Enquete US$ 50.000
Pessoal de apoio US$ 10.000
Comunicagio US$ 10.000
Analises de Imag. Satélite US$ 100.000
Relat6rios US$ 40.000
Diversos US$ 20.000

US$ 230.000
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4.2

COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA
TREINAMENTO

Pessoal Técnico

Estd prevista a ida de trés técnicos brasilciros a sede de cooperagio externa, com o objetivo de
participar da elaboragdo do relatério final e receber treinamento adicional para a implementagio

das solugdes definidas ao fim do projeto.

A duragdo do treinamento serd de dois meses e os custos serdo cobertos por recursos da

cooperagao externa.

Passagens US$ 20.000
Ajuda de custo US$ 50.000
US$ 70.000

|
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4.

4.3

COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA

EQUIPAMENTOS

Serdo adquiridos com recursos da cooperagio externa os equipamentos descritos a seguir:

2 Automével Tipo "Station Wagon" US$ 60.000
4 Computadores com Impressora US$ 20.000
1 Fotocopiadora US$ 10.000

US$ 90.000
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S.

5.1

CONTRAPARTIDA OFERECIDA

PESSOAL

A SEPLAN-PI colocaré a disposigdo do projeto o seguinte pessoal técnico—administrativo:

el N e W N S R U

CUSTOS

Chefe do Projeto

Agronomos

Economistas

Sociologos

Planejador de aspecto agricola
Economista Rural/Comercializagio
Engenheiro de estrada

Engenheiro de agroindustria
Engenheiro Agrimensor
Ecologista

Engenheiro de irrigagdo e drenagem
Engenheiro de construgao

Técnico de Nivel Superior US$ 200.000

Salarios, Encargos sociais US$ 160.000

Diarias

US$ 40.000

BHE—-12



5.2

CONTRAPARTIDA OFERECIDA
TRENAMENTO
Ap6s a conclusdo do Relatério Final do Projeto sera realizado os seminarios para fins

educacionais do meio ambiente e divulgagio dos resultados obtidos com a realizagio do
projcto.

Técnico de Nivel Superior US$ 30.000
Salarios, Encargos sociais US$ 10.000
Diarias US$ 20.000

EH—13



5. CONTRAPARTIDA OFERECIDA

53  MATERIAL PERMANENTE

A SEPLAN-PI fornecera ao projeto os seguintes materias € equipamentos:

4 Automéveis 4 X 4 US$ 40.000

(25 % do valor)

Equipamento de informética US$ 20.000

(Computador, etc.)

Diversos US$ 10.000
US$ 70.000
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5.5

CONTRAPARTIDA OFERECIDA

OBRAS E INSTALACOES

Para scde das atividades do projeto no Brasil a SEPLAN-PI fornecera:

1 Escritério em Teresina, equipado para

atender as necessidade do projeto

DIVERSOS

Para complementagao das atividades do projcto serdo fornecidos as expensas da SEPLAN-PI:

- Material de consumo para escrit6rio
(papel, fitas para maquina, etc.)

- Suprimentos para computador
(material de impressora, etc.)

- Despesa com telex, fax, etc.

US$ 10.000

US$ 10.000

US$ 12.000

US$ 6.000
US$ 12.000

US$ 30.000

15



6.
1y

2)

3)

METODOLOGIA
Esquema do Estudo

O estudo serd conduzido em cinco fases, com as seguintes metas.

Fase I : Diagnosticar a drea do Estudo

Fase II : Suplementar os dados necessarios para o Estudo

Fase 111 : Analisar os dados e encontrar os pontos problematicos para o
desenvolvimento

Fase IV : Formular os programas

Fase V : Confeccionar os programas e formular um plano master

Estudo da Fase I

O Estudo da Fase I serd conduzido com base nos dados/informagdes existentes, com o fim de
diagnosticar os seguintes pontos;

- Aspectos naturais

- Utilizagao da terra

- Aspectos demograficos

- Produgdo Agricola e economia de agricultores
- Agroindistria

- Infra—estrutura de produgio agricola

- Infra—estrutura de transporte

- Infra—estrutura social

- Sistema de comercializagio

- Meio Ambiente

Estudo da Fase 11

O Estudo da Fasc II serd conduzido para obter novos dados suplementares que ndo existam
dentro da drea do Estudo, através dos scguintes atividades:

- Enquete agricola;

- Atualizagdo de mapeamento (Utilizagdo da terra, propriedade da terra, etc.);
- Enquete de comercializagiio de produto agricola;

- Investigagio de meio ambiente; e

- Enquete agroindustrial.

EH—16

S N



4

5)

6)

METODOLOGIA
Estudo da Fase 111

No Estudo da Fase III serdo analizados os dados/informagdes obtidos nas fases anteriores. Os
itens a serem analizados serdo os seguintes:

- Economia agricola (Renda de familia rural, Custo de produgio, Tecnoloia
agricola, etc.);

- Sistema de comercializagio (Vias de comercializagio, Custo de transporte, etc.);

- Economia agroindustrial (Renda das produtos, Sistema de processamento, etc.);

- Utilizagao da terra;

- Necessidades de infra—estrutura da produgao agricola (Sistema de irrigagio,
Estradas vicinais, Desmatamentos, etc.);

- Necessidade de preservagao de meio ambiente (Fauna e flora, reflorestamento,
etc.);

- Necessidade de infra—estrutura social (Escolas, postos de saide, Centros
comunitério)

- Demanda de produtos agricolas e agroindustriais nos mercado internacionais

Estudo da Fase IV
No Estudo da Fase IV, serdo conduzidos as formulagdes dos seguintes programas:

- Programa de assentamento;

- Programa de criagdo de novas terras agricultaveis;

- Programa de irrigagao;

- Programa de rodovias vicinais;

- Programa de conservagdo de meio ambiente (Reflorestamento, Parque de
conservagdo de meio ambicnte e Educagdo ambiental);

- Programa de agroindustria; ¢

- Programa de infraestructura social (Escolas, Postos de saide, Centros
comunitario, etc.).

Estudo da Fase V
No Estudo da Fase V, serdo avaliados cada programa do ponto de vista sécio—econOmico, para

priorizar os projetos e o plano master para esta zona, cuja resultados serdo resumidos no
Relat6rio Final.

BE—-17




7

METODOLOGIA

Relatério

Os seguintes relatérios serdo preparados e serdo submitidos 4 Agencia Brasileira de
Cooperagiio e a SEPLAN :

a.

Relatério Inicial

Vinte (20) copias no »inicio do Estudo no Brasil
Relatério de Campo

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase I no Brasil
Relatério Intermediario (I)

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase II
Relatério Intermediério (II)

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase III
Relatério Intermediario (III)

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase IV
Esbogo do Relatério Final

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase V

Relatdrio Final

Cinquenta (50) copias com um mes ao reccber 0 comentario por escrito sob o Esbogo do
Relatdrio Final, que serd submetido pela JICA em quatro(4) semanas depois da

explicagao do Esbogo do Relatério Final pela Missao de Estudo Japonés.

HE—18



7)

METODOLOGIA

Programa do Estudo

Estes estudos serdo conduzidos através de vérios técnicos que compoem as seguintes
especialidades:

- Planejador geral;

- Planejador de aspecto agricola;

- Agromono;

- Sociologo;

- Economista;

- Economista Rural/Comercializagio;
- Engenheiro de estrada;

- Engenhciro de agroindustria;

- Engenheiro Agrimensor;

- Ecologista;

- Engenheiro de irrigagdo ¢ drenagem; e
- Engenheiro de construgio;

Os tempos requiridos para relizar este Estudo estima—se os seguintes;

Fase I : 2 meses

Fase 11 : 3 meses
Fase II1 : 2 mescs
Fase IV : 3 mescs
Fase V : 2 meses

BE—19




7. DETALHAMENTO DO PROJETO
a) Plano de Trabalho

CODIGO DESCRICAO

DIAS

CUSTO -
US$

Fase I

~ Relatdrio Inicial

- Escolha ¢ Exame dos Dados
- Estudo Técnico nas Areas

~ Integragdo dos Dados

~ Relatério de Campo

Fase II

- Preparagao da Enquete

- Realizagao da Enquete

- Atualizagao de mapeamento

- Investigagdo de meio ambiente

~ Integragdo dos Resulatos da Enquete
- Relatério Intermedidario (I)

Fase III

— Analises dos Dados Obtidos
— Aclaramento dos Problemas
— Medigao das Necessidades no sub-setor
- Relatério Intermediario (IT)

Fase IV

- Formulagdo dos Programas
~ Relatorio Intermediario (IIT)

Fase V

- Avaligao de cada Programa

— Priorizagdo das Projetos da cada Programa
— Confecgao dos Programas

—~ Formulagao do Plano Master

~ Esbogo do Relatério Final

- Relatério Final

90
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7. DETALHAMENTO DO PROJETO
b} Orgamento / Cooperagao Externa Solicitada
ITEM Recursos a Utilizar CUSTO
S$
Descrigao Quantidade (US$)
1 Consultora
Pessoal Técnico 80,0 H/M 2.000.000
Salério/Encargo
Passagem/Didria
Custo Operacional 12 meses 230.000
Enquete P
Pessoal de apoio 50.000
Comunicag do 10.000
Analises dc Imag. Satélite 10.000
Relatoérios 100.000
Diversos 40.000
20.000
2 Equipamento 110.000
Station Wagon 2 vehic. 60.000
Computador 4 Unid. 20.000
Fotocopiadora 1 Unid. 10.000
Imag. Satélite 10.000
Mat. de Consumo 10.000
3 Treinamento
Técnico 6 HM 30.000
Passagem s======
Ajuda de Custo 20.000
10.000
]
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7.

DETALHAMENTO DO PROJETO

¢) Orgamento / Contrapartida da Institugao Executora

Ttem Periodo Pessoal Treinam. Material Obras ¢ Diversos TOTAL
Permanen. Instag.
200.000 30.000 60.000 10.000 30.000 330.000
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7. DETALHAMENTO DO PROJETO
d) Demonstrativo das Contribugoes Financeiras
Descrigao Cooperagao Contrapartida
Externa Oferecida

- Pessoal (incluindo saldrios, encargos, passagens, etc.) 2.000.000 200.000
- Treinamento

30.000 30.000
- Equipamentos

110.000 60.000
- Obras ¢ Instalagoes

- 10.000 I

- Diversos

230.000 30.000

2.370.000 330.000
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ESTADO DO AMAZONAS

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
CIENCIA E TECNOLOGIA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
NA VARZEA DO RIO MADEIRA

(Mclhoramento do Sistema de Produgio e de Comercializagio)

MANATUS - AM
FEVEREIRO 1993
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CREDENCIATS TECNICAS
a) Criagdo
A Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia, foi criada pela Lei
N° 2.021, de 04 de abril de 1991, possuindo as seguintes atubrigbes: planejar,
coordinar, supervisar ¢ controlar as atividades de ciencia, tecnologia ¢ meio ambiente
do Estado, de acordo com as directrez establecidos pelo Govierno.
b) Natureza Juridica
Orgdo da Administragdo Direta, com juridigdo em todo o Estado do Amazonas e
subordinado diretamente ao Governo do Estado.

c) Jurisdigdo

"Estado do Amazonas.

d) Subordinagio

"Subordinada diretamente ao Governo do Estado.

e) Orgaos Vinculados

Intituto de Desenvolvimento dos Recursos Naturais e Prote¢do Ambiental do Estado
do Amazonas, IMA-AM, autarquia criada pela Lei No 1905, de 14 de junho de 1989,
possuindo as seguintes atribbuigdes: executar e fazer executar a politica estadual do
meio ambiente € da conservagdo, preservagdo, uso adequada, fomenta, controle e
fiscalizagdo dos recursos naturais, emitir normas sobre licenciamento ambiental
previsto em legislagdo especifica; fixar valores remuneratorfas relativos a licengas

ambientais.
) Recursos Humanos
Ir
Pessoal SEMACT-AM IMA-AM II
Nivel Superior 24 60
Nivel Medio 34 240

Todo o quadro de pessoal trabalha em regime de 40 (quarenta) horas semanais.
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g) Recursos Materiais

2/24

Tanto a Secretaria como o IMA-AM estdo dotados de todos os recursos materias

exigidos para um bom desempenho de suas atividades contando com:

h)

i)

- Instalagao fisica apropiadas;

- Veiculos terrestres e aquaticas
- Servigos de mecanografia;

- Biblioteca; e

- Processamento de Dados, etc..

Trabalhos Técnicos em Execugdo

Projeto Mamiraud, consistindo de estudos centificos mume reserva ecolégica
no Estado do Amazonas, area de floresta inumdada, com a participagiao da
populagio local.

Monitoramento das Hidreliticas das Amazonas, constituindo no estudo dos
impactos ambientais, ocasionadas pela criagdo de reservatérias artificiais com
o barramento de rios.

Zoneamentp ecoldgico—econdmico doi Estado do Amazonas, constituindo na
promogdo e coordenagdo de estudos e agdes, com base nas vocagOes
locacionais que permitem a sustentabilidade econémica—ecolégicados espagos
intra-regionais, e indiquem alternativas e proporcionem meios para racionalizar
a ocupagio e apropriagao dos recursos naturais.

Titular da Institugao

Sccretario da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia
do Estado do Amazonas -SEMACT/AM

Geodlogo José Belfort dos Santos Bastos
End: Av. Floriano Peixoto, 281 — Centro CED 69.005-070

Tel:(092)-232-5305
Fax:(092)-233-9141
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IDENTIFICACAO DO PROJETO H Codigo (PARA USO DA ABC)

Titulo do Projeto
Plano de Desenvolvimento Integrado na Varzea do Rio Madeira

Enquadramento ( PARA USO DA ABC)

Duracao Prevista Custo do Projeto
12 meses Recursos Externos
US$ 2.590.000
Inicio Previsto Contrapartida da
jul, 94 Institucao Executora
US$ 350.000

Entidades Intervenientes / Co-participantes

Nome Secretaria de Estado da Produgdo Rural e Assuntos Fundiarios
SIGLA SEPRAF-AM

Participagdo Co-participante

Nome Secretaria de Estado do Planejamento

SIGLA SEPLAN-AM

Participagdo Co-—participante

Entidade Proponente

Nome Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Amazonas

SIGLA SEMACT - AM

Titular José Belfort dos Santos Bastos

ASSINATURA

Local e Data Manaus, 1 de fevreiro de 1993

Responsavel pelo Projeto

Nome Jodo Frederico G. e Masao Nagaoka
Entidade SEMACT-AM

Fungao Coodenador

Telefone 092-232-5305

Fax 092-233-9141
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2.1

OBJETIVOS

Este projeto serd implementado através de trés (3) etapas a ser;

Esta solicitude € para a realizagdo do Estudo do viabilidade, como uma etapa inicial, visando

Etapa I : Estudo de Viabilidade
Etapa II : Projetos Dectalhados
Etapa III : Execugdo do Projeto

obter objetivos superiores € imediatos a ser detalhados na continuagio.

OBJETIVO SUPERIOR

Os objetivos projetos que serdo obtido no transcurso do projeto sdo:

melhorar as condigdes da vida de colonos assentados no longo de rio Madeira;

realizar, no ambito do bindmio desenvolvimento e conservagio do meio ambiente,
agdes socio—econdmicas e técnicas na varzea do rio Madeira para tornar as
comunidades ribereirinhas esclarecidas a respeito do manejo do solo por um lado, e
por outro contribuir para a sua auto—suficiéncia na produgido de grios, bem como na
comercializagdo do execedente;

introduzir conhecimentos técnicos e tecnol6gicos de manejo e processos de
mecanizagdo de vérzea as populagdes rebeirinhas, buscando equilibrio entre meio
ambiente ¢ a necessidade de subrevivéncia do homem da regiao;

establecer um modelo piloto de culturas de cereais — milho, feijao, soja, ¢ outro de
ciclo curto que proporcione recuperar a economia nas regides de véarzea, aumentando
a produgdo agricola, beneficiando produtos e ofrecendo a possibilidade de ganhos
econdmicos aos agricultores e colonos, com infra—estutura e tecnologia adequada;

concentizar as populagdes — alvo da importancia da utilizagdo de métodos e
processos de protegdo ao meio ambiente;

treinar os agricultores da regido, difundindo metodologias e técnicas essenciais as
especificidades ambientais; e

introduzir na 4rzea outra culturas substitutivas 3 juta.
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2. OBJETIVOS
2.2  OBJETIVO IMEDIATO

Os objetivos imediato que serdo obtidos pela realizagdo do Estudo sdo:

formular um plano do desenvolvimento da area, considerando os aspectos
ambientais;

formular os seguintes programas dentro da drea de Estudo;

Programa dc almazenagem e transporte (silo para secagem e
transporte e estocagem),

Programa de produgdo agricola,

Programa de utilizagdo da terra,

Programa de assentamento,

Programa de rodovias vicinais,

Programa de conservagido de meio ambiente (Educagdo ambiental,
conservagao de solo, etc.),

Programa de infraestrutura social (Escola, Posto de saide, Centro
comunitario, etc.).

- examinar viabilidades dos projetos;

- determinar as prioridades dos projetos e projetar os programas para as execusodes
dos projetos; e

- transferir a tecnologia relevante para os Contrapartes Brasileiros no curso de estudo.
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RESULTADO

Com este programa sepera—se melhorar as seguintes instalagdes;

- Sistema de comercializagdo, tais como silos terminais, portos fluvias, etc.;

- Sistema de escoamento, tais como valsas, espagos para estocagem, etc.;

- Meclhoramento de condigdo das estradas vecinais, através das construgdes de
pontes, elevagdo das niveis de estrada nos pontos criticos;

- Assentamentos; e

- Canais para as criadciras de peixes, comunicando entre os rios ¢ lagoas.

Dentro de programa, serdo realizados os seguintes atividades;

a)

Implantar um modelo de desenvolvimento, na dimensdo de sustentabilidade atendido
as exigencias do meio ambiente e envolvendo, assim, duas dimens6es
interdependente: crecimento econdmico, associado a eficiéncia do processo
produtivo, e a melhoria de qualidade de vida, pela equididade do processo de
crecimento econdémico e consequentemente melhor distribugio de rendas;

Implantar unidades agricolas, economicamente produtivas nas regides de varzea dos
municipio de Borba, Nova Aripund, Manicoré no Estado do Amazonas;

Atender pequenos produtores (caboclos e colonos) no preparo de cerca de 4 hectares
em cada propiedade para plantio;

Treinamento de Recursos humanos no dmbito técnico e ambiental, além de
esclarecer a populagdo sobre a importancia social, econdmica e cultural do cultivo

de cereais em drea de varzea;

Trocar experiéncia com peritos extrangeiro alocados ao projeto em todas as etapas
da execugio; ¢

Divulgar e pubicar os resultados.

.J
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2.

2.3

OBJETIVO

Resultados

Através da realizagiio deste programa espera—se obter os seguintes resultados:

~ Incentivos a ecnomia agricola nas areas de varzeas, através de melhoramento

da infra—estrutura;

- Utilizagdo racional da terra para ambito produgio e ambiental;
- Ativizagao da economia na 4rea do Estudo;

- Melhoramento das condigbes de empregos

- Aumento de produgdo alimenticio para o Estado do Amazonas
- Melhoramento das condigdes das vida no meio rural

BE-30
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JUSTIFICATIVA

A importincia de um setor primério consolidado e forte para a Regiio Amazonica é
inquestiondvel. Nao se pode conceber um amplo programa de desenvolvimento para a
Regiio Amazoénica que ndo leve em considergio, também o desenvolvimento da
agricultura pela utilizagio racional da imensa potencialidade de seus recursos. Possuindo
imensa potencialidade de recursos naturais para o setor agricola, na Regido Amazonica nio
encontra-se grandes atividades, pelos diversos problemas. Sendo que o Estado do
Amazonas ¢ grande importador de alimentos de outros estados, na Regiio Amazdnica,
especialmente, na vérzea do rio madeira encontra-se grande nimeros de agricultores com
pesimas condigOes pela falta de infra—estutura agricola e de conhecimento agricola.

O solo da varzea — banhado de 4gua branca, fertil, com pH alto e com possibilidade de
produzir principalmente cereais para a alimentagdo basica do povo amazonense, foi,
histricamente, cenéario que abrigou apenas a cultura de juta, com destaque nos rios
Amazones, medio Solimdes, Madeira e Puris. Hoje, porém, a juta com a desproporcional
concorréncia, nos mercados nacional e internacional, aplicagdo da fibra sintética, foi
drasticamente atingida pela substitugdo que se processou, tudo isso agravado pelas cortes de
incentivos estaduais nas fases do cultivo e beneficiamento.

Em razio disso, toda a regido de vérzea, numa extensio territorial de cerca de 141.750
km® (9 % da 4rea total do Estado do Amazonas), perdeu sua imporéncia e focou sem
utilizagdo plena e os povoados ficou pessimas condigdes econdmicas ¢ tornou—se na
agricultura de subsisténcia. Existem varios problemas que debera ser resolvido para poder
melhorar o nivel de vida dos campesinos. Analizando o setor agicola destaca-se os
seguintes problemas;

- Caréncias de vias de acceso e meios de transporte

- Caréncias de infra-estrutura para armazenamento e comercializagio

- Auscéncia de infra—estrutura para condicionamento e transporte

- Sistema de produgao e criagdo sem muitas alternativas

- Inexisténcia de elementos estimuladores da produgio

- Alto custo dos produtos de insumos agricolas, para os produtores ¢ falta de
insumos ao alcance dos produtores

- Tradicionalismo predominante da produgdo ¢ ma utilizagdo de alternativas
que estimulam a produgio
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JUSTIFICATIVA

Nos aspetos sociais também existem varios problemas, tanto na drea de saude e drea de
educagdo. Existem necessidade de melhorar as codigdes rurais através de ativagdo de setor
agricola. Especialmente destacam-se as caréncias de infra—estrutura de transporte ¢
almazenamento. Se consodera que através do melhoramento de sistema de comercializagdo
¢ produgio, a vida de meio rural melhoraria notavelmente.

Existem grande possibilidade de explorar as terras subutilizadas com baixo custo, sem
prejudiciar aspectos ambientais.

Justifica—se por conseguinte, 0 prescnte projeto que visa obter conhocimento voltados para
implementar agos capazes de proporcionar o abastecimento do mercado comsumidor local,
participar com excedentes no abastecimento em Manaus e consequentemente influenciar na
melhoria da qualidade de vida dos agricultores e rebeirinhos.

Pretende-se também com a ocupagio do homem do campo, minimizar o éxodo rural para
para Manaus ¢ outro centros urbanos, criar condigdes sustentabilidade, dentro da dindmica
que objetiva melhor aproveitamento do espagos agricolas do Estado do Amazonas.
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4 COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA

41 PERITOS

Estes estudos serdo conduzidos através de vérios técnicos que compdem as seguintes
especialidades;

- Planejador geral
- Agrémono
- Economista
- Economista Rural/Comercializagao
- Engenheiro de estrada
T - Engenheiro de silo
- Engenheiro de porto
- Engenheiro Agrimensor
- Ecologista
- Engenheiro de irrigagdo e drenagem
- Engenheiro de rio

CUSTOS

Pessoal Técnico (Saldrios, encargos sociais,
passagens internacinais, diarias, custos
operacionais) US$ 2.000.000

4.2  CUSTOS OPERACIONAIS

Para a realizagdo deste programa estima-se que requer os seguintes custos operacionais:

Pessoal de apoio US$ 10.000

Comunicagio US$ 10.000

Analises de Imag. Satélite US$ 300.000

Relat6rios US$ 40.000

Diversos US$ 20.000
US$ 380.000
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I "
4.  COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA
43 TREINAMENTO
Pcssoal Técnico
Estd prevista a ida dc trés técnicos brasileiros a sede de cooperagdo externa, com o objetivo
de receber treinamento adicional em técnicas agricolas e mecanizagio, alem de participar
da elaboragio do relatério final.
A duragédo do treinamento sera de dois meses e 0s custos serdo cobertos por recursos da
coopcragdo externa.
Passagens US$ 30.000
Ajuda de custo US$  70.000
US$ 100.000
i
"
s — —
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4.4

COOPERACAO EXTERNA SOLICITADA

EQUIPAMENTOS

Serdo adquiridos com recursos da cooperagdo externa os equipamentos descritos a seguir:

2 Automével Tipo "Station Wagon" US$ 60.000
2 Barcos com motor US$ 20.000
4 Computadores com Impressora US$ 20.000
1 Fotocopiadora US$ 10.000
US$ 110.000
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5.1

CONTRAPARTIDA OFERECIDA

PESSOAL

A SEMACT-AM colocara a disposigdo do projeto o seguinte pessoal técnico—

administrativo:

el N e Gy N O B UL

CUSTOS
Técnico de Nivel Superior

Salérios, Encargos sociais

Diarias

Chefe do Projeto

Agronomos

Economistas

Economista Rural/Comercializagio
Engenhciro de estrada

Engenhciro de silo

Engenheiro de porto

Engenheiro Agrimensor
Ecologista

Engenhciro de irrigagdo e drenagem
Engenheiro de rio

US$ 180.000

US$ 140.000

US$ 40.000

13/24
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5. CONTRAPARTIDA OFERECIDA

52  MATERIAL PERMANENTE

A SEMACT-AM fornecerd ao projcto os seguintes materias e equipamentos:

4 Automéveis 4 X 4 US$ 40.000

(25 % do valor)

Passagem drea interno US$ 40.000

2 Barcos com motor US$ 20.000

Equipamento de informatica US$ 20.000

(Computador, etc.)

Diversos US$ 10.000
US$ 130.000
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53

CONTRAPARTIDA OFERECIDA
OBRAS E INSTALACOES
Para sedc das atividades do projeto no Brasil a SEMACT-AM fornecera:

1 Escritério em Manaus, equipado para
atender as necessidade do projeto  US$ 10.000

US$ 10.000

DIVERSOS

Para complementagio das atividades do projeto serdo fornecidos as expensas da
SEMACT-AM:

— Material de consumo para escritério

(papel, fitas para maquina, etc.) US$ 12.000
- Suprimentos para computador

(material dc impressora, etc.) US$ 6.000
— Despesa com telex, fax, etc. US$ 12.000

US$ 30.000
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6. METODOLOGIA

Utilizar-se-a o metodo de agdo participativa, tendo como cenério bésico as pesquisas
- realizados sobre 0 solo de varzea e suas especificidade da regifio, o que representara
basicamente o0 seguinte:

- realizagdo de "Workshop" com os técnicos e peritos japonesas a serem
envolvidos no projeto, apds estudo detalhado da realidade regional;

- zoneamento da vérzea através de analyses de imagem satelite;

- elaboragio das programas;

- estimagdo de custos de cada programa e avaliagio; e

- formulagdo de planos de desenvolvimento agricola na vérzea.

1) Esquema do Estudo

O estudo serd conduzido em cuatro fases, com as seguintes metas.

Fase I : Diagnosticar a drea do Estudo fotografico

Fase II : Analysis da imagem satelite ¢ zoneamento da varzea

Fase III : Elaborar os programas e estimar os custos

Fase IV : Avaliar os programas, priorizar os programas e formular plano

de desenvolvimento agricola na vazea
2) Estudo da Fase I

O Estudo da Fase I serd conduzido para coleitar os dados/informagdes através da visitas ao
municipios a ser beneficiados, com o fim de diagnosticar e utilizar como uma base de
plancjamento nos seguintes pontos:

- Aspectos naturais;

- Utilizagao da terra;

- Produgdo Agricola e economia de agricultores;
- Infra—estrutura de produgao agricola;

- Infra—estrutura de transporte;

- Infra—estrutura social;

- Sistema de comercializagio; e

- Meio Ambiente.
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3)

4)

6)

METODOLOGIA
Estudo da Fase II

O Estudo da Fasc II serd conduzido para obter novos dados suplementares que nio existam
dentro da area do Estudo, através dos seguintes atividades:

- Analysis de imagem satelite da drea do Estudo (Utilizagdo da terra, arca de
vérzea, etc.);

- Zoneamento da varzea;

- Investigag@o de meio ambiente; e

- Investigagdo de condigbes naturais.

Estudo da Fase II1

No Estudo da Fase III, serdo conduzidos as formulagdes e estimagio dos custo nos
seguintcs programas:

Programa de almazenagem e transporte (silo para secagem e
transporte € estocagem),

Programa de produgdo agricola,

Programa de utilizagdo da terra,

Programa de assentamento,

Programa de rodovias vicinais,

Programa de conservagdo de meio ambiente (Educagido ambiental,

~ i
conservagdo de solo, etc.),
Programa de infra—estrutura social (Escola, Posto de satide, Centro
comunitario, ctc.).
Estudo da Fase IV
No Estudo da Fase V, serdo avaliados cada programa do ponto de vista s6cio—econémico,
para folumular o plano para esta area de Estudo, cuja resultados serdo resumidos no
Relatério Final. |
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7)

METODOLOGIA

Relatorio

Os seguintes relatérios serdo preparados e serdo submitidos 4 Agencia Brasileira de
Cooperagdo € a SEMACT :

a.

Relatério Inicial

Vinte (20) copias no inicio do Estudo no Brasil
Relatorio de Campo

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase I no Brasil
Relatorio Intermediario (I)

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase II
Relatério Intermediario (II)

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase III

Esbogo do Relatério Final

Vinte (20) copias no final do Estudo Fase V
Relatorio Final

Cinquenta (50) copias com um mes ao receber 0 comentéario por escrito sob o Esbogo

do Relatério Final, que serd submetido pela JICA em quatro(4) semanas depois da
explicagao do Esbogo do Relatério Final pela Missdo de Estudo Japonés.
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7)

METODOLOGIA

Programa do Estudo

Estes estudos serdo conduzidos através de varios técnicos que compoem as seguintes
especialidades:

- Planejador geral

- Agromono

- Economista

- Economista Rural/Comercializagio
- Engenheiro de estrada

- Engenheiro de silo

- Engenheiro de porto

- Engenhciro Agrimensor

- Ecologista

- Engenheiro de irrigagiio e drenagem
- Engenheiro de rio

Os tempos requiridos para relizar este Estudo estima-se os seguintes;

Fase I : 2 mcses

Fase 11 : 3 meses
Fase II1 : 4 meses
Fase IV : 3 meses

" —42



20/24

7. AREA DE EXECUCAO

A drea a ser estudado por este projeto é na drea de varzea extendida entre as municipios de

- Borba até Manicoré, com uma extensdo aproxidada de 240 km de longitude que se indicam
na figuira seguiente. Os municipios a ser beneficiados sepera—se os municipios de Borba,
Nova Aripuand, Manicoré e Apui.
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8. DETALHAMENTO DO PROJETO
a) Plano de Trabalho
CODIGO DESCRICAO DIAS | CUSTO - US$
01000 Fase I 60
01100 — Relatério Inicial
01200 — Escolha ¢ Exame dos Dados
01300 - Estudo Técnico nas Areas
01400 - Relatério de Campo
02000 Fase 1II 90
02100 - Analysis de imagem de satelite
02200 - Investigagao de meio ambiente
02300 - Zoneamento da virzea
02400 - Relatorio Intermedidario ()
03000 Fase III 120
03100 ~ Formulagao dos Programas
03200 - Estimagao dos custos
03400 - Relatério Intermediario (IIT)
90
04000 Fase IV
04100 - Avaligao de cada Programa
04200 - Formulagao do Plano de desenvolvimento da Virzea
04300 - Esbogo do Relatério Final
04400 — Relatério Final

BE—44
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8. DETALHAMENTO DO PROJETO
b) Orgamento / Cooperagio Externa Solicitada
ITEM | Recursos a Utilizar CUSTO
S$
Descrigdo Quantidade (US$)
1 Consultora
Pessoal Técnico 80,0 HM 2.000.000
Saldrio/Encargo
Passagem/Didria
| Custo Operacional 12 meses 380.000
Pessoal de apoio 10.000
Comunicac, ao 10.000
Analises de Imag. Satélite 300.000
Relatérios 40.000
Diversos 20.000
2 Equipamento_ 120.000
Station Wagon 2 vehic. 60.000
Barcos 2 barcos 20.000
Computador 4 Unid. 20.000
Fotocopiadora 1 Unid. 10.000
Mat. de Consumo 10.000
3 Treinamento 100.000
Técnico 6 HM
Passagem 30.000
Ajuda de Custo 70.000
ket
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8. DETALHAMENTO DO PROJETO

¢) Orcamento / Contrapartida da Institugdo Executora

Item Periodo Pessoal Treinam. Material Obras e Diversos TOTAL
Permanen. Instag.
180.000 - 130.000 10.000 30.000 350.000
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8. DETALHAMENTO DO PROJETO
) Demonstrativo das Contribug6es Financeiras
Descrigao Cooperagao Contrapartida
Externa Oferecida
- Pessoal (incluindo salérios, encargos, passagens, 2.000.000 180.000
etc.)
- Custos operacionais 380.000 130.000
- Treinamento 100.000 -
- Equipamentos 110.000 -
- Obras e Instalagdes - 10.000
- Diversos - 30.000
2.590.000 350.000
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