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Guatemala, 9 de octubre de 1,998

Ing. Luis Alberto Castaneda Amaya
Viceministro de Agricultura y Alimentacion
MAGA

Por este medio, le presento el informe del "Reconocimiento del area de los
proyectos”, que fue ejecutado conjuntamente con los ingenieros de PLAMAR-MAGA, vy la
Asociacion de Consultores para Desarrollo Agricola -ADCA- desde el 30 de septiembre
hasta el 8 de octubre del presente ano. i

Nuestra apreciacion es que, la republica de Guatemala tiene un gran potencial del
desarrollo de sus recursos naturales enfocados a la actividad agricola. La explotacion
racional de estos recursos, serviran de base para establecer el desarrollo econdmico del
pais.

Adjunto la copia de solicitud de Cooperacion Financiera no Reembolsable al
Gobierno del Japdn, sobre el Proyecto de Desarroilo Agricola y Rural Sostenible en el
Valle de Esquipulas.

Es nuestro deseo, establecer un proceso contiuno con los equipos de técnicos del

MAGA.

SECRETARIA VICEMIMNISTRD LE
AGRICUMLTURA Y ALIMENTACIO

Atentamente,

S /
TR /&
Jim-ichi Usami
ADCA-Asia Kosoku Co., Ltd.

iraccigy
Conpersgigy
Internesion, {




RECONOCIMIENTO DEL AREA DE LOS PROYECTOS

(1) Proyecto “Desarrollo Agricola y Rural Sostenible en el Valle de
Esaquipulas”
(2) Proyecto “Desarrollo Agricola y Rural en el Valle de San Pedro

Pinula”

Octubre, 1998

ADCA
ASIA KOSOKU Co., Ltd.



1. Proyecto “Desarrollo Agricola y Rural Sostenible en el Valle de Esquipulas”

(1)  General

E! area del proyecto se encuentra al nordeste del Municipio de Esquipulas del
Departamento de Chiquimula. Este Municipio esta ubicado a una distancia de 222 km
de la ciudad de Guatemala, en la carretera al Atlantico CA-9 hasta el km 136 (Rio
Hondo Zacapa), desviandose a la ruta CA-10 hacia la cabecera departamental,
Chigquimula. La obra de mejoramiento de carretera (pavimento de asfalto) entre Rio
Hondo y Esquipulas esta terminada, la conduccion de la carretera es muy buena y el
tiempo de acceso es menor que antes.

Los suelos de la parte sur del proyecto son planos y ondulados, siendo
adecuados para hortalizas.

(2) Con EIl Proyecto

El area potencial del cultivo de este valle, ocupara entre 1,500 a 1,600 hectareas
en la margen derecha del Rio Olopa. Considerando los datos meteoroldgicos, este
valle es apropiado para el cultivo de hortalizas todo el afio, 0 sea sera cultivable dos o
tres veces por afio con riego. Los agricultores (beneficiarios) y los pobladores de los
alrededores, tendrén oportunidad de trabajo en sus terrenos en la época de verano, no
sera necesario buscar trabajo fuera de Esquipulas.

(3) Observacion

El Valle de Esquipulas esta localizado cerca de la frontera de EL Salvador y
Honduras lo que representa una buena oportunidad para exportar los productos
agricolas no tradicionales a aquellos paises.

Considerando el area del proyecto y su componente, sera aceptable para realizar
un proyecto de la Cooperacién Financiera no Reembolsable a través del Gobierno del
Japon.



2. Proyecto “Desarroilo Agricola y Rural en el Valle de San Pedro Pinula”

(1)  General

El Valle de San Pedro Pinula del Departamento de Jalapa se ubica en la parte
interior como la isla de interior. Seguln la opinion del Alcalde Municipal de San Pedro
Pinula, el programa de desarrollo de este valle se ha extendido al paso de los afios.

Hace 18 afos, en 1980, se ejecutd un estudio preliminar de riego sobre este
valle, sin embargo, no se contd con los recursos financieros para su gjecucion.

El proyecto comprende la construcciéon de un Embalse, una Presa Derivadora,
Conduccion y Sistema de Riego. La fuente de agua es el Rio Jalapa que corre de oeste
a este en la orilla del valle.

Actualmente se esta construyendo una nueva carretera asfaltada entre la ciudad
de Jalapa y el Municipio de San Pedro Pinula y terminaré antes de finalizar el presente
afio. Con esta carretera se mejorara el acceso al Atlantico a traves de la ciudad de
Chiguimula,

Dentro del Valle se cultiva maiz, frijol y ademas hortalizas en la época de lluvia.
También se cultiva pasto para ganaderia. El terreno del valle es casi plano y el suelo
es franco-limoso.

(2)  Con el proyecto

Con el motivo de mejorar todo el valle, el componente del proyecto sera
modificado como sigue:

- Presa de Embalse

- Presa Derivadora (incluye desarenador)

- Canal de Conduccion

- Sistema de Riego

- Pozos ( para cultivo)

- Pozos (para agua potable)

- Mejoramiento de Caminos Rurales y Caminos Parcelarios (incluyendo Puentes)

- Centro de acopio

- Centro de Salud

- Centro de Comunidad (incluyendo las instalaciones para la capacitacion de los
agricultores)

- etc.



El area potencial de cultivo con riego en este valle, ocupara aproximadamente
2.800 has. Considerando los datos meteoroldgicos, este valle es apropiado para cultivo
de hortalizas, asi como otros productos no tradicionales. Se beneficiara directa e
indirectamente a mas de 1,500 agricultores y sus ingresos seran aumentados.

(3)  Observacion

Sera necesario elaborar el estudio de factibilidad del proyecto debido a que es
necesario un estudio detallado de los componentes considerados.

E| Valle de San Pedro Pinula tiene un gran potencial de desarrollo agricola y por
su localizacion estratégica es factible comercializar su produccion a la Ciudad Capital y
exportar a otros paises, a través de la nueva carretera.
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GOBIERNO DE GUATEMALA
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

SOLICITUD DE COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE
AL GOBIERNO DEL JAPON

Para el
PROYECTO DE DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL SOSTENIBLE

EN EL VALLE DE ESQUIPULAS

“Del Simbolo de la Paz hacia el Simbolo para el Desarrollo Sostenible”

OCTUBRE DE 1998.
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Formulario de Solicitud de la Cooi;éracién Financiera No
Reembolsable del Japon

SOLICITANTE TITULO DEL PROYECTO
Proyecto Desarrollo Agricola y Rural
El Gobierno de la Republica de Sostenible en el Valle de Esquipulas
Guatemala “Del Simbolo de la Paz hacia el
Simbolo para el Desarrolio
Sostenible”
SECTOR TIPO DEL PROYECTO
Agricola y Desarrollo Rural 1. Construccion de

Instalaciones
2. Suministro de Equipos

Costo Total del Proyecto US$ 9,650,000

Ministerio Responsable Organismo de Implementacion
Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacién

L

Descripcion del Proyecto

Informacion General (Por Favor, Describa en detalle)

Guatemala es la mas septentrional de las republicas centroamericanas.
Limita al norte y al oeste con México, al este con el mar del Caribe al sudeste
con Honduras y El Salvador y al sur con el Océano Pacifico.

Guatemala es un pais en vias de desarrollo condicionado por intereses
exteriores (EEUU, el primer cliente, cubre el 97.3% de las importaciones y el
86.7% de las exportaciones). La agricultura, produce el café, platano, cafia
de azucar, tabaco, maiz y el algodéon. La ganaderia bovina que es la
predominante se sitia en la costa del Pacifico y los ovinos, en menor escala
se desarrolla principalmente en la zona montafiosa. La mineria no esta muy
desarrollada y los recursos forestales son explotados sin control. El maiz es
la base de la alimentacién local. Guatemala forma parte del mercado comun
centroamericano. )

La Republica de Guatemala sobrepasa los 10 millones de habitantes, con el
62% de poblacién rural y 38% de poblacion urbana. Actualmente la
poblacién de la capital, Ciudad de Guatemala, se estima en mas de 2
millones de habitantes y debido a la migracion de las areas rurales desde los

1



(1)

afios 50 ha habido un crecimiento demografico que se estima en el 4%.
anual que comparado con el 2.9% del resto del pals, da como resultado que
en el Area Metropolitana de Guatemala actualmente vive el 50% de la
poblacién urbana del pais y el 200/0' de la poblacién total.

El municipio de Esquipulas, llamada la capital de la fe de Centro América se
encuentra situado en la parte sur oriental del departamento de Chiquimula, el
cual posee, una extension de 532 km® estando ubicado a una latitud norte
de 14°33'8" y longitud oeste de 89°21'06" , con una altitud de 950 metros
sobre el nivel medio del mar. El municipio de Esquipulas tiene una superficie
aproximada de 5 km?.

Este Municipio se encuentra a una distancia de 222 km. de la Ciudad Capital
(Ciudad de Guatemala), en la carretera al Atlantico CA-9 hasta el km. 136
(Rio Hondo de Zacapa), desviandose a la Ruta CA-IO hacia la cabecera
departamental, Chiquimula. Asi mismo, se encuentra a una distancia de 14
km. de la frontera de Guatemala. Agua Caliente, con la Reptblica de
Honduras en carretera asfaltada; y a 22 km de la frontera con la Republica de
El Salvador.

Situacion Actual del Sector

El area potencial de siembra del Valle de Esquipulas oscila entre 1,500 a
1,600 hectareas que equivalen a 2,142 a 2,285 manzanas, en tanto que el
area de siembra actual en época seca o de estiaje es de aproximadamente
315 manzanas, lo cual lo cual sélo representa el 14% del &rea total
cultivable. La fuente de agua utilizable para riego en la zona es el rio Olopa
y sus afluentes, la que en época seca trae un caudal de 236 I/s.

El Municipio de Esquipulas cuenta con 30,168 habitantes de los cuales
17,360 (57.54%) pertenecen a la poblacién urbana y 12,818 (42.46%)
conforman la poblacién rural. Es importante resaltar que en el departamento
de Chiquimula, no se reporta riego privado alguno y no se cuenta con
ninguna unidad de riego estatal.

Los sistemas de mini-riego y unidades de riego disefiados y construidos por
el estado no han incluido la planificaciéon de sistemas en la zona del
departamento de Chiquimula a la cual pertenece el Municipio de Esquipulas,
a pesar de que este reune las condiciones edaficas, climaticas e
hidrogréaficas para poder llevar a cabo una agricultura intensiva de caracter
competitivo en el mercado nacional, centroamericano e internacional, asi
también la posicion estratégica de dicho valle en relacién a su posicion
fronteriza hacia paises vecinos como El Salvador y Honduras, siendo a la
vez, una de las vias de acceso mas importantes hacia el resto de paises
Centroamericanos, Nicaragua, Costa Rica asi como Panama.
2



(2)

Problemas a resolver en el Sector -

Los problemas mas importantes a resolver en el sector son la lalta de
infraestructura para la produccién agricola tratamiento posterior vy
comercializacion de la produccién agricola, asi como la infraestructura de
desarrollo rural para lograr el desarrollo sostenible y sustentable.

No existe una infraestructura de apoyo al almacenamiento y comercializacién
de la produccién. Asi como la infraestructura de apoyo al desarrollo rural.

No existe un sistema de riego que mejore la produccién y la productividad
agricola en Esquipulas y a nivel nacional.

Necesidad e Importancia de Mejoramiento en el Sector

Es realmente necesaria la ejecucién del presente proyecto con el fin de lograr
el desarrollo sostenible y sustentable de Esquipulas ya que es un lugar de
importancia como simbolo espiritual de Guatemala y de todo Centro América.
En esta oportunidad se pretende que el presente proyecto se convierta en un
simbolo del desarrollo rural sostenible en Guatemala y en Centro América. El
sector rural que es el sector mayoritario y de mayor atraso en Guatemala,
necesita y se otorga un apoyo prioritario del gobierno de Guatemala y de toda
la sociedad guatemalteca.

Relaciones entre el Sector y el Proyecto Solicitado

Con la construccién de obras de desarrollo rural y de desarrollo agrario
propuestos, se conseguiran los objetivos propuestos, convirtiéndose en un
simbolo del desarrollo sostenible y sustentable a nivel nacional y
centroamericano. Apoyando asi mismo, en el aseguramiento de la
produccién alimentaria de la poblacién nacional, contribucién a la obtencién
de divisas extranjeras.

Razon por la cual este Proyecto fue formulado bajo la Cooperacion
Financiera No Reembolsable del Japon

El Gobierno de Japén ya ha otorgado Cooperacién Financiera No
Reembolsable en proyectos relacionados con la agricultura en la Republica
de Guatemala, con notable éxito y valoracién en la mayor parte dela
donacién efectuada.
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Es por eso que con la experiencia que tenemos con las ayudas concedidas a
nuestro pais por el Gobierno de Jap6én es,éxcelente, su preocupacion por los
problemas que amenazan a Guatemala ha hecho que una vez mas apelemos
a su buen hacer para continuar contribuyendo de esta manera al bienestar de
uno de los sectores mas atrasados y necesitados de Guatemala.

Objetivos y Contenido del Proyecto
Objetivos del Proyecto

(i) Objetivos a Corto Plazo

Propiciar el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural.
Propiciar la modernizacion de la comercializacién y produccién agricola.

Conseguir mejorar la calidad del producto, haciéndolo de esta manera mas
competitivo dentro del mercado nacional e internacional.

Preservar la higiene en el proceso de tratamiento de los productos, para =3
evitar la contaminacion que afecte a la poblacién consumidora.

Conseguir una reactivacion econémica de la zona, creando puestos de
trabajo y confianza en las inversiones.

Explotar los ricos recursos que ofrece la tierra de Esquipulas, obteniendo
como resultados beneficios importantes.

Crear una infraestructura fuerte y consolidada que ayudara a autosostenerse.

Promover la creacién de cooperativas de comercializacién y de produccion.

(ii) Objetivos a Mediano y Largo Plazo

Crear una agricultura de mercado capaz de competir en el mercado nacional,
centroamericano y el resto del mundo.

Fomentar la diversificacion de los productos agrarios, ya que Esquipulas
posee condiciones naturales para ello.
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1)

Desarrollar nuevas técnicas de cultivo adaptables a la zona, que ayuden a
combatir las plagas y las enfermedades que puedan afectar a las cosechas,
aumentando la productividad y sin producir contaminacién ambiental.

Fomentar la creacién de nuevas fuentes de trabajo, en las areas de
tratamiento postcosecha, industrializacién de los productos agrarios y la
comercializacién; asi como la promocién de la participacién de la mujer
mediante su activa participacién organizada en la produccién,
comercializacién.

Fomentar la capacitacion de los agricultores, asi como de las mujeres para
elevar el nivel técnico y el nivel de vida de la poblacion.

Evitar el constante éxodo de la poblacién rural a las ciudades en busca de
mejores condiciones de vida.

Lograr que Esquipulas se convierta no sélo en un simbolo espiritual, sino
también en un simbolo del desarrollo rural sostenible de Guatemala y de
Centro América

( iii )} Por favor, describa completamente las relaciones entre el
Proyecto y los objetivos, y como el proyecto tendra efecto y
contribuira al cumplimiento de los objetivos.

Contenido del Proyecto (Por favor, describa completamente cada
instalacion y equipo, asi también las especificaciones detalladas)

Construccion del Centro de Acopio y de Apoyo a la Produccion

Este centro, cuyos terrenos seran donados por el Municipio de Esquipulas,
estard ubicado cerca al area urbana de la ciudad de Esquipulas y tendra un
area aproximada de ------- m2. Constara de 3 zonas:

La zona de Acopio constard de cuartos de frio, sala de seleccion vy
empaques, sala de lavado, zonas de cargas y descargas de los productos.

La zona de capacitacion y administracion constaréa de salones de
capacitacién, salén de reuniéon, administracién, sala de laboratorio,
vestidores y servicios sanitarios.
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3)

4)

La zona de Apoyo a la Produccion constara del taller de mantenimiento de
maquinarias, patio de maquinarias y zona de parqueo.

Equipos para el Centro de Acopio y de Apoyo a la Produccion:

Equipos para Apoyo a la Produccién

Bulidozer 1 unidad
Motoniveladora 1 unidad
Cargadora Frontal 1 unidad
Camién Volquete 2 unidades
Camioén Tractor 1 unidad
Mezcladora de concreto 1unidad

Bomba de agua y filtro de arena 50 juegos

Equipos para el Centro

Monta carga 1 unidad
Lavadora de Verduras 1 unidad
Refrigeradora 1 unidad
Selectora de Verduras 1 unidad
Camién Refrigerante 1 unidad
Generadora 1 unidad
Materiales y Equipos para pozos 1 juego
Tanque de agua elevado 1 unidad
Equipos de laboratorio de

control de calidad 1 juego

Construccidn de la infraestructura para la comercializacion

Esta infraestructura constar4 de la ampliaciéon y balastreo de 6 km de
caminos rurales necesarios para transportar los productos de la zona hasta la
ciudad de Esquipulas. Ademas incluye la construccién de 2 puentes en El
Chorro y Zepoctun.

Infraestructura de desarrollo rural

Constara de:
Una mini central hidroeléctrica para electrificacién rural.
Un centro comunal para reuniones de los cooperativistas, club de mujeres de

un dreade --—-- m? .
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3)

4)

S)

Sistema de abastecimiento de agua potable rural en las aldeas de Cuevitas,
Olopita, Boyeros, Espinos, San Juan, Dolores, El Chorro.

Construccion de sistema de riego

Este sistema constara de uno a tres embalses en el rio Olopa y sus afluentes.
Tuberfas de conduccién de agua de 12" de diametro de PVC, con una
longitud aproximada de 12 km. El tipo de riego a implementarse sera de tipo
de goteo en las zonas de las laderas de los cerros y de aspersion en las
zonas mas planas. Ademas se construirdn cerca de 50 estanques de agua
de aproximadamente 1 50m3 de capacidad con su respectiva bomba de
succion (2kw de capacidad) y su filtro de arena.

Plan de Colocacion de Cada Instalacion y Equipo

Costo Estimado (Por favor, describa en detalle todas las premisas sobre las
cuales las estimaciones del costo se basan, tales como precio unitario
basico, la tasa de inflacion, la tasa de cambio de la moneda extranjera, etc.
Por favor, adjunte las tablas detalladas que incluyen el costo estimado de
cada instalacién e item de los equipos, si el costo se estima en moneda local,
sirvase mencionar la tasa de cambio al délar estadounidense o yen japonés.

Construccion del Centro de Acopio y de Apoyo a la Produccion:
US$1,100,000

Equipos para el Centro de Acopio y de Apoyo a la Produccién:
US$1,200,000

Construccién de la infraestructura para la comercializacion

Ampliacién y balastreo de 6 km. de carretera US$ 500,000
Construccién del puente Zepoctun Us$ 500,000
Construccion del puente El Chorro UsS$ 250,000

Infraestructura de desarrollo rural
(agua potable rural, minicentral hidroeléctrica, centro comunal)
Us$1 ,400,000

Construccion de sistema de riego

Construccién de 3 embalses Us$ 600,000
Construccion de sistema de conduccion de riego US$ 3,400,000
Implementacién de sistema de riego UsS$ 700,000

TOTAL US$ 9,650,000



3. Beneficio, Efecto y Publicidad del Proyegto

(1) Poblacion que se beneficiara directamente del Proyecto

La poblacion que se beneficiara directamente del Proyecto serd todos los
agricultores de la zona.

ACTIVIDAD Namero de familias
Cereales, granos basicos

Maiz 3,800
Frijol 832
Arroz 402
Tomate 35
Chile 25
Soja 10
Citricos 25
Manzanilla y otros 900

TOTAL 6,029 Familias

(2) Poblacién que se beneficiara indirectamente del Proyecto

El resto de la poblacién nacional, asi como los paises centroamericanos
dependiente de la produccién agricola centroamericana.

(3) Area que se beneficiara del Proyecto

El Municipio de Esquipulas, la cual tiene una extensién de 532 km?.

(4) Efecto Econdmico y Social del Proyecto (Sirvase describir en detalle)

(i) Situacion actual (antes del proyecto)

La situacion actual de la economia nacional es realmente alarmante, la
escasa activacion econdémica genera altos indices de desempleo y provocan
la limitacion del presupuesto general del estado. Consiguientemente, los
indices de pobreza y delincuencia han aumentado considerablemente. El
rapido crecimiento demografico ha provocado que la demanda de los
alimentos
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(@)

basicos aumente paralelamente, sin aumentar por otra parte la explotacién
de los recursos naturales del pais, creange asi una constante obstaculo para
el desarrollo de la normal actividad comercial del pais.

El Gobierno de la Republica de Guatemala no dispone de los recursos
econémicos necesarios para hacerse cargo de la ejecucion del proyecto de
Esquipulas.

(ii) Efecto Esperado del Proyecto (después de la implementacion del
proyecto)

Publicidad ( ;Cuanta gente notard el beneficio o el efecto positivo del
proyecto bajo la cooperacién financiera no reembolsable del Japén cuando
éste se termine?)

Esquipulas llamada “Capital de la fe de Centro América" y por ser el simbolo
de la paz de Centro América, ya que en la reuniéon de los presidentes
centroamericanos en Esquipulas se dié las bases para lograr la paz
centroamericana, ademas de ser un lugar de peregrinacién constante de la
poblacion catélica de Centro América, los efectos positivos del Proyecto serg
permanentemente realzada no solamente en toda Nicaragua, sino también a
nivel de toda Centro América, lo cual puede convertirse en un simbolo del
desarrolio sostenible en el sector rural de la Republica de Guatemala y de
Centro América.

Solicitud a Otros Donantes

éSe hizo alguna solicitud a otros donantes para ayuda estrechamente
relacionada a este proyecto?
1. Si 2.No
Si es afirmativo, sirvase completar lo siguiente:
(i) Nombre de los donantes;
No aplicable
(ii ) Nombre y perfil de la asistencia;
No aplicable

(iii ) Posibilidades de que el donante extenderd la asistencia;

No aplicable
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(iv) Describa detalladamente las conveniencias y las eficacias de este
proyecto, en caso que otro donante no exienda la asistencia,

No aplicable

Prioridad

(Describa la prioridad de este proyecto entre otros proyectos que estan
solicitados al Japén. ‘Adjunta la lista de los proyectos con orden de prioridad)

La aplicacién del proyecto de desarrollo rural tiene la maxima prioridad en el
sector agricola y también a nivel intersectorial.

Ministerio y Agencia encargados del Proyecto

El Perfil de la Agencia encargada (describa detalladamente)

El Ministerio encargado del proyecto serda el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion y la Agencia y organismo directamente
responsable del proyecto serda PLAMAR.

NOTA:

Dentro de la reestructuracién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia v
Alimentacién no esta definida aun la continuacion de la actual estructura de
DIGESA; pero el presente proyecto por ser de maxima prioridad, se tiene
asegurado el organismo encargado de la ejecucién y seguimiento del
presente proyecto, sea DIGESA u otro organismo nuevo a crearse, la cual en
caso de sucederse sera comunicada en forma detallada a la Embajada del
Japén.

(i) Organigrama de la Agencia (en general)

(Indique el departamento y la divisién encargados que son
responsables del proyecto)

(Adjunte el organigrama sefialando el departamento, la division y la

seccidén encargados que son responsables del proyecto)
( Ver Organigrama PLAMAR)
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(2)

(i)

Deberes y facultades de la Agepéi—a

. Fiscalizar y controlar el cumplimiento de las disposiciones legales,

redlamentarias y normativas para la conservacion del patrimonio fito y
zoozanitario del pais y el control de sus productos.

Mantener u sistema de vigilancia y diagnostico de las enfermedades
silvoagropecuarias existentes en el pais o susceptibles de
presentarse y formular los programas de accién que correspondan

Adoptar medidas tendientes a evitar la introduccién al pais de plagas'

y enfermedades que puedan afectar la salud animal y sanidad
vegetal.

Determinar las medidas que deben adoptar los interesados para
prevenir, controlar, combatir y erradicar las enfermedades o plagas '
declaradas de control obligatorio.

Efectuar los estudios y elaborar las estadisticas que sean necesarias.

. Realizar acciones de educacién y capacitacion fito y zoosanitarias.

(iii ) Personal (mencione el numero de los staff, obreros y empleados de

(iv)

Perfil

la agencia y el departamento, la division y la seccién en cargados que
son responsables del proyecto)

Presupuesto (Ingreso y Gasto)

(En caso que esta indicado en moneda local, mencione la tasa de
cambio relacionada la moneda nacional con el délar norteamericano o
el yen japonés)

del Ministerio encargado de supervision (describa

detalladamente)

(i)

Organigrama del Ministerio (en general)

(Indique el departamento y la divisibn encargados que son
responsables del proyecto y la agencia ejecutora. Y adjunte el
organigrama detallado sefialando el departamento, la divisién y la
seccién encargados que son responsables del proyecto y la agencia
ejecutora). (Ver Organigrama MAGA)
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(1)

(ii)

(iii)

Deberes y facultades del Ministerio

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion es el organismo
encargado de dietar la politica agricola de la Republica de Guatemala.

Personal (mencione el nimero de los staff, obreros y empleados
del Ministerio y el departamento, la divisién y la seccién que son
responsables)

(iv) Presupuesto (Ingreso y Gasto)

(En caso que esta indicado en la moneda nacional, mencione la tasa
de cambio relacionada la moneda nacional con el délar
norteamericano y el yen japonés).

Preparacidn

Local (Area) del proyecto (Adjunte fotografias y mapas del local con
varias escalas incluyendo 1/10,000)

(i)
(a)

(b)

(ii)

Direccion y Superficie del Local(Area) del proyecto

Direccion del Area del Proyecto

El proyecto estd ubicado a una latitud norte de 14°33'48” y longitud
oeste de 89°21'06" del meridiano de Greenwich, a una altitud de
aproximadamente 950 metros sobre el nivel medio del mar, en el
Municipio de Esquipulas, Departamento de Chiquimula.

Superficie del Area del Proyecto

El area total del proyecto es de aproximadamente 532 km2.

Preparacion del terreno
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(b)

¢Ha sido expropiado el terreno necesario para el proyecto?

El terreno pertenece al Gobierno de la Republica de Guatemala (una
parte del terreno sera cedido por la Municipalidad de Esquipulas para
el presente proyecto).

¢Cuando sera terminado la expropiaciéon del terreno necesario
para el proyecto?

(Sirvase adjuntar las leyes y procedimientos respecto de la
expropiacién del terreno)

La cesion de los terrenos de la Municipalidad de Esquipulas se
concretizara en cuanto se asegure la ejecucién del proyecto.

Electricidad, suministro del agua, teléfono, drenaje y otras facilidades
(Sirvase describir la extension de que las facilidades incidentales arriba-
mencionado ha sido preparado)

El suministro de las facilidades sera garantizado.

¢Existen informaciones estadisticas y datos con respecto a geografia,
geologia meteorologia oceanografia y otras condiciones naturales? (Si
existen, sirvase adjuntar estas informaciones)

(1)

Geografia

Pais montafioso, presenta dos sistemas principales, la sierra de los
Cuchurnatanes al norte y la Sierra Madre al sur. En el area meridional
se halla la altiplanicie Central, a 1,500 m de altura, que constituye el
nucleo vital del pais. Sobre la llanura litoral del Pacifico se elevan una
serie de volcanes de gran altura, entre ellos el Tacana de 4,064 my el
Tajumuico de 4,210 m, que conforman el denominado Eje Volcanico.
La Sierra Madre separa dos vertientes hidrograficas los rios que
desembocan en el Pacifico que son cortos y los que llegan al Mar
Caribe que son largos y caudalosos. El rio mas importante es el
Motagua. Entre los lagos guatemaltecos figuran el izabal, el Atitlan y el
Petén itza.

El clima tropical es modificado por la altitud. La altiplanicie goza de un
clima templado mientras que la llanura del Pacifico es una region
calida. Las precipitaciones son abundantes: 2,000 mm anuales. La
vegetacion es variada e incluye especies tropicales y las propias de la
zona templada.
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(i)

(iii)

Guatemala es un pais localizado,en una regién de condiciones
geotectdnicas especiales, en dondg- interactuan tres placas tecténicas
mayores (Coco, Caribe y Norteamericana) cuyos movimientos
relativos constituyen el motor de los procedimientos geodinamicos,
internos y externos, que repercuten en la superficie. La puesta en
marcha de dichos procesos, cada uno con caracteristicas muy
particulares de ocurrencia, desarrollo y localizacién, puede constituir
un riesgo geolégico para poblaciones y obras de infraestructura
ubicadas dentro del 4rea de influencia de los mismos, al punto que
sus efectos pueden considerarse como verdaderos desastres, que
muchas veces conllevan pérdidas de vidas.

Sin embargo, los procesos geodindmicos de una regién no se
distribuyen al azar, sino, por el contrario, son funcién de variables y
agentes geol6gicos definidos y sobre todo, cartografiables. Bajo esta
concepcion, los llamados desastres naturales ocurren en aquelios
lugares donde se han desarrollado nucleos urbanos y obras de
infraestructura, sin tomar en cuenta la geologia particular de la regién,
no tanto para evitar el dafio, sino para minimizar sus efectos.

Guatemala se puede dividir en cuatro provincias geolégicas
principales, denominadas de sur a norte como, Planicie Costera del
Pacifico, Provincia Volcanica, Cordillera Central Guatemalteca y
Tierras Bajas del Petén. Tal configuracién, es el resultado de una
historia geolégica compleja en una sucesion de eventos que conlleva
una actividad sismica, volcanica y de fallamiento muy intensa.

Geologia

La mayor parte de los suelos del Valle de Esquipulas se encuentra en
las clases agrolégicas ll, pertenecientes a la serie de suelos Ansay, los
cuales son bastante superficiales, es decir, presentan estratos con
profundidades que oscilan entre 30-50 cm., mal drenados debido a
una capa de arcilla muy impermeable en el horizonte B, y siendo
desarrollados sobre material de ceniza volcanica. Estos suelos
ademas cuentan con una topografia ondulada con valores de hasta el
5% de pendiente.

Meteorologia

La mayoria del Municipio de Esquipulas segun hoja cartografica 2359
IV Esquipulas ‘NG, se hace notorio que este municipio cuenta con una
amplia red hidrografica. A continuacion se enumeran los diferentes
recursos hidricos:
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.-
El municipio de Esquipulas existen varios rfos que cruzan su territorio;
ademas que por su topografia en la época de invierno, registra una
regular precipitacién pluvial media de ~670.3 mm.

Los principales accidentes hidrolégicos con que cuenta Esquipulas
son, Los Espinos

Atulapa

Tepoctun

San Juan Nejapa

Meses Temperatura Precipitacion Humedad Relativa
L Max. Mim Media

Enero 23.7 120 169 3.0 74
Febrero 247 122 174 36 72
Marzo 263 135 187 9.3 71
Abril 272 147 198 20.3 73
Mayo 268 156 196 125.8 77
Junio 25.0 157 190 2495 84
Julio 243 153 192 1921 81
Agosto 246 128 189 183.8 81
Setiembre 202 153 185 248.0 85
Dctubre 239 148 182 1336 83
Noviembre 229 133 17.3 20.7 79
piciembre 229 123 165 7.2 76
Total/Prom. 244 14.0 18.3 1196.8 78
|

8.  Capacidad de la Agencia de Ejecucién

(Sirvase describir la capacidad de la agencia para manejar, sostener y operar
el proyecto).

Situacion Actual

El servicio Agricola y Ganadero es una instituciéon funcionalmente
descentralizada, sometida a la supervigilancia del Presidente de la Republica
a través del Ministerio de Agricultura, de duracion indefinida, con
personalidad juridica y patrimonio propios, y plena capacidad para adquirir,
ejercer derechos y contraer obligaciones. Su objetivo es contribuir al
desarrollo silvoagropecuario del pais mediante la proteccién agropecuaria
nacional, y el control de insumos agropecuarios sujetos a la regulacion de
normas legales y reglamentarias.

17



(2)

()

(1)

Problemas de la Agencia -

El Servicio Agricola y Ganadero no dispone de los medios econémicos
necesarios para la realizacién del presente proyecto.

Mejoramiento del Plan (Si lo tiene, sirvase describir en detalle el contenido

de tal plan para que la Agencia pueda manejar el proyecto con mayor
efectividad y eficiencia)

Operacion y Administracion del proyecto

Personal (Llenar el nUmero de personal)

Actual Cuando el proyecto se termine
(198 ) (199 )

Ministerio a cargo de Inspecciéon

Agencia de Ejecucion

Personal Responsable Directo

(2)

(En caso de hospital, instituto de investigacién, centro de entrenamiento
sirvase adjuntar la lista de personal funcional.)

(En caso de que todavia no esté preparado el personal necesario, jcuando y
como se asegurara el personal?)

Presupuesto (Sirvase llenar el presupuesto en la tabla de abajo)

(Si se menciona en moneda corriente local, sirvase referirse la tltima tasa de
cambio de US doélares o yentes japoneses).

2 anos anteriores ano anterior Actual Cuando el proy.
(199 ) (199 ) {199 ) se termine (199 )

Ministerio a cargo
de Inspeccidn

Agencia de Ejecucién

Presupuesto Directo
del proyecto
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?

(3)

10.

1.8l

P

(En caso de que asignacién del presupuesto- adicional sea necesario para la
ejecucion del proyecto, conteste lo siguiente)

(i) ¢Ya se ha asignado el presupuesto adicional?

2.No

I ) Si contesta "no", ;coOmo y cuando se asignara el presupuesto adicional? Se
- ¢ y .
asignara cuando se apruebe la presente solicitud.

Habilidades Técnicas del Personal Local

(i)

que

Sirvase describir las habilidades técnicas del personal local
maneja el proyecto.

Para la realizacién de este proyecto, el personal local estara integrado
por ingenieros y téchicos capacitados. En el caso de que fuera
necesaria alguna capacitacién especial, se les instruira con la debida
anticipacion.

Ademas, se realizard una labor intensa de capacitacion técnica vy
organizacional de los futuros beneficiarios del proyecto, quienes seran
los que administraran las instaiaciones del proyecto, con la orientacidn
y supervision del Ministerio.

Sirvase describir en detalle los antecedentes educativos de
quien estd a cargo de la operacidon y administracion de
facilidades y equipamiento.

El personal que estard a cargo del proyecto, son profesionales con la
adecuada formacién universitaria.

La lista de proyectos relacionados a este proyecto

(En caso de que haya algun proyecto, llene en la siguiente lista de proyectos
ejecutados por otros paises donantes y organizaciones internacionales).

a. El Departamento de Progreso cuenta con 2 proyectos de Miniriego con un
area de 24.7 Has. (30 Manzanas beneficiando a 32 agricultores, con un area
por agricultor de 0.9688 Mz).

b. En el Departamento de Zacapa se encuentran en operacién 9 proyectos
de Miniriego, con un area de 25.7443 Mz (48.0 Has) beneficiando a 51
agricultores, con un area promedio por agricultor de 1.4555 Mz (1.0189 Has).
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11.

c. 7 Proyectos de Miniriego en construcmén en el Departamento de
Chiquimula,

para una extension de 79.4286 Mz. (55.60 Has). Para beneficiar a 83
agricultores con un area promedio de 0.9570 Mz. (2 en el Municipio de llapa
y 2 en San Jacinto, 1 en Quezaltepeque, 1 en San José Las Aradas, 1 en
Camotan) ademas quedaron en estudio 7 proyectos de Miniriego de los
cuales 4 son del Municipio de Chiquimula y 3 en el Municipio de llapa, con
un area de 31.2857 Mz. A 223,5 Mz. Beneficiara a 136 agricultores y un area
de 2.3477 Mz. Por cada una (1.6435 Has).

d. En el Municipio de Esquipulas no se contempla ningun proyecto de
Miniriego en construcciéon ni en estudio.

e. En el Departamento de El Progreso en estudio quedaron 3 proyectos de
Miniriego con un proyecto en cada uno de los municipios de San Cristébal
Acasaguastian, Morazan y San Agustin Acasagastian para un area promedio
por agricultor de 0.3846 (0.2692 Has).

f. En el Departamento de Zacapa en estudio quedaron 3 proyectos de
Miniriego (2 en el Municipio de Rio Hondo, 2 en Huité, 2 en Usumatian, 2 en

Zacapay 1 en Cabafias), para un area promedlo por agricultor de 1.4585 Mz.
(1.0139 Has).

Asistencia Técnica

(1) ¢Ha sido prestada la asistencia técnica para este proyecto?
(i) Sl (i) No.

(2) ¢Es necesaria la asistencia técnica para la implementacion de este
proyecto?

(i) Si. ~ (i) No.

(3) Si la respuesta es “no” escriba la razén porque no es necesaria la
asistencia técnica.

El personal que estara a cargo del proyecto dispone de los conocimientos
técnicos necesarios para la implementacién del proyecto.

(4)  Silarespuesta es “Si"., responda a los siguientes puntos.

(i) Envio de experto de corto tiempo
( personas) (sector: )

No Aplicable
20



S)

E Ao

(ii ) Envio de experto de largo tiempo
( personas) (sector: )
No Aplicable

(iii ) Recepcién de becarios
( personas) (curso: )

No Aplicable

(iv) Cooperacion Técnica de Tipo “Proyecto”

(En caso de que sea necesaria, escriba el resumen del proyecto
propuesto.)

No Aplicable

(v) Envio de Jévenes Voluntarios para la Cooperacién en el Exterior
(En caso de que sea necesario el envio de voluntarios, escriba el
sector propuesto y otras informaciones.)

No  aplicable
{(vi) Ejecuciéon del Programa de Investigacién para el Desarrolio
(Estudios de Factibilidad; y Plan Maestro)

(En caso de que sea necesaria, escriba el resumen del
programa.)

No Aplicable

(Ha sido presentada a la Embajada del Japon la solicitud oficial para la
asistencia técnica?

(i) SI. (ii ) No.

(iii)y Encaso de “Si", escriba la fecha de la solicitud.
No Aplicable

(iv) En caso de “No” escriba la razén porque no ha sido presentado aun la
solicitud oficial.

No Aplicable
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(v) Cuando sera presentada la solicitud.a la Embajada?

No Aplicable

Plan General de Desarrollo

Titulo del Plan (adjunte a este formulario texto del plan.)

Plan de Gobierno del Presidente Constitucional de la Republica de
Guatemala
1996-2000.

Situacion Econdémica y Social

(Mencione las estadisticas basicas fundamentales econémicos.)
(1)  Producto Nacional Bruto

(2) Ingreso Nacional por Sector

(3) Tasade Desempleo

(4) Tasa de Inflaciéon

(5) Tasa de Crecimiento Econémico

(6) Balanza de Pagos

(7)  Poblacion Trabajadora (total y por sector)

(8) Coeficiente del Servicio de la Deuda

(9 Monto de la Deuda Acumulada

(10) Principales Productos de la Exportacién e Importacién
(11) Principales paises Contrapartes del Comercio Exterior
(12) Poblacién y la Tasa de Crecimiento

(13) Promedio de Esperanza de Vida (hombre y mujer)
(14) Tasas de Mortalidad y de Nacimiento

(15) Estructura de Salud Publica

(16) Diez peores enfermedades

(17) Tasa de Analfabetismo

(18) Otros
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3. Contenido del Plan General de Desarroflo

(1)  Sectores mas importantes en dicho Plan

Paz, Democracia, Salud, Educacién y Cultura, Seguridad Juridica, Medio
Ambiente, Infraestructura, Competencia y Competitividad.

(2) Objetivos Basicos del Plan

(Describa en detalle los objetivos utilizando las figuras concretas.)

e Compromiso Politico

Libertad para construir la Paz, la Democracia v la Justicia.
Convivencia democratica.

Estado de derecho y seguridad juridica.

Unidad en la diversidad cultural.

Modernizacién, descentralizacién y desconcentracion del sector
publico.

e Compromiso Social

Conseguir el desarrollo humano integral.

Educacion y cultura para el trabajo, la convivencia y la paz.
Poblacién sana.

Proteccién y mejora del medio ambiente.

Pais de propietarios.

e Compromiso econémico

Con la inversién productiva.

Reglas generales, positivas claras y estables.

Inversion para producir y vivir mejor.

Infraestructura nacional y desarrollo local.

Derechos del consumidor, competencia y competitividad.

(3) ¢Como seran logrados los objetivos arriba mencionados?

Con la ejecucion de proyectos como el presente, se podran lograr los
objetivos propuestos en el Programa de Gobierno 1996-2000.

(Mencione los proyectos especificos y el programa a lograr los objetivos.)

23



¢Cuando sera llevado a cabo el Plan y completado?

El plan se llevara a cabo durante el periodo 1996-2000

Relaciones entre este proyecto y el Plan general de desarrollo.

(Describa el significado del proyecto dentro del plan general.)
El proyecto encaja perfectamente en la necesidad de crear nueva

infraestructura rural y agricola en el pais, tal como se refleja en el Programa
de Gobiernc 1996-2000.

¢Hay paises que han extendido o extenderan asistencias para los
proyectos o programas alistados en el plan general de desarrollo?

(i) St (i) No.
(iii ) En caso de “Si", describa el contenido de las asistencias.
(@ Nombre del pais donante
No Aplicable
(b)  Titulo del Proyecto
No Aplicable
(c) Costo del Proyecto

No Aplicable

(d) Tipo de Asistencia (cooperacién financiera no reembolsable,
préstamo, asistencia técnica, etc.)

No Aplicable
(¢) Resumen del Proyecto

No Aplicable
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VALLE DE ESQUIPULAS




CAMINO PARCELARIO

ESCUELA RURAL




® BHFEEZEFr>7h ©
Terminos de Referencia
COOPERACION TECNICA POR EL GOBIERNO DEL JAPON

Para un Estudio de Desarrollo sobre :
Proyecto de Desarrollo Agricola y Rural en el Valle de San Pedro Pinula,
Jalapa



Terminos de Referencia

COOPERACION TECNICA
POR EL GOBIERNO DEL JAPON

SOLICITUD
Por el Gobierno de : Repiblica de Guatemala
Para un Estudio de Desarrollo sobre : Proyecto de Desarrollo Agricola y Rural
Al Gobierno del Japén. en_el Valle de San Pedro Pinula, Jalapa

Nota : Este formulario ejemplo fue preparado por la Direccién General de las Agencia de
Cooperacién Internacional que pertenece al Gobierno (del Japén) para facilitar la
provisién de informacién aplicable y datos necesarios y la evaluacion de la naturaleza de
la Cooperacién Técnica solicitada. La solicita presentacién de una solicitud en esta

forma evitard muchos atrasos y llevara a una accién mas rapida.

1. Recopilacién del Proyecto
1) Nombre del Proyecto
Proyecto de Desarrollo Agricola y Rural en el Valle de San Pedro Pinula, Jalapa

2) Ubicacién
El Valle de San Pedro Pinula — Santo Domingo, estd situado en la parte Sur
Occidental del Municipio del mismo nombre, en el Departamento de Jalapa,
entre 14°30° y 14° 40° de latitud Norte y 89° 45’ longitud Oeste, encontrandose

a una altura promedio de 1.100 metros sobre el nivel del mar.

3) -1 Organismo solicitante

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

-2 Organismo ejecutor (se debe mencionar hasta la direccién ejecutora)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

Direccién General de Agricultura.



4

5)

Clasificacién

- Estudio de Plan Maestro (M/P)
- Estudio de Factibilidad (F/S)
- Diseiio Detallado (D/D)

- Levantamiento de Mapa Topografico y Nautico

- Positia Agricola (Demostracién)

- Recursos Minerales, Maritimos, Forestales

- Aguas Subterrédneas

- Largos Plazos

- Post Utilizacién

Rama:
Agricultura :
Silvicultura :

Pesqueria :

Construccién

Transporte :

riego, agricultura, ganaderia, mantenimiento de campo

estudio de recursos, programacién de reforestacién

estudio de recursos, mantenimiento de instalaciones

pesqueras

planificacién urbana, rios, aguas subterrineas, recursos

hidricos, SABO, viviendas, preparacién de mapas topograficos

planificacién de trafico, transporte, navio, ferrocarril, puerto

maritimo, aeropuerto, carretera, puente, tunel

Telecomunicacién ;: telecomunicacién eléctrica, emision (televisién, radio)

Salud :

tratamiento de recursos

Industria y Mineria : estudio de recursos, construccion de plantas

Utilidad Publica : electricidad (planta generadora, red de distribucién, red de

gas, agua potable y alcantarillado



6)

Ambiente : polucién ambiental
Plan general de Desarrollo :

Otros :

Justificacién del Proyecto y Contenido

(Beneficiarios, Objetivos del Proyecto, etc. y/o categoria en el Plan Nacional

de Desarrollo)

Segin los datos de Censo que se han ejecutado en 1994, la poblacién del Valle
de San Pedro Pinula fue estimada en 33,699 habitantes en total. La tasa de
crecimiento intercensal 1981 — 1994 es 2.8%. Entonces, la poblacién actual
del Valle y beneficiarios directos se ha calculado en 37,635 habitantes en 1998.

Objetivos del Proyecto :

a. Conservacién de medio ambiente (Reforestacién)
b. Mejoramiento de nivel y condiciones de la vida de los agricultores
c. Mejoramiento del ingreso agricola

Antecedentes de la Solicitud (se debe mencionar si se presenté
extraoficialmente y/o si ya se realizé el estudio preliminar por la institucién

privada, relacién con formar proyectos).

El informe del estudio preliminar para el “Proyecto de Riego San Pedro Pinula”
se han elaborado a traves de la Unidad Sectorial de Planificacién y Proyectos
Agricolas del Ministerio de Agricultura en febrero de 1980. Desde el afio 1957,
el Departamento de Recursos Hidr4ulicos del Ministerio de Agricultura, inici6
los estudios preliminares para el establecimiento de un proyecto de irrigacion,
que cubriera en su totalidad el drea aprovechable del Valle. Estos estudios,
debido a lo bajo de las asignaciones presupuestales autorizadas, no han podido

realizarse con el ritmo deseado.



8)

9

10)

11)

Tiempo deseado o programado para el comienzo del proyecto.

El tiempo programado para el comienzo del Estudio de Factibilidad (F/S) es el
afio 2000 y luego se desea realizar la obra de construccién desde el siguiente

afio.

Fecha y duracién de la Investigacién, nombre de la Misién que ha ejecutado

para buscar proyecto (Project Finding) a nivel privado y/o nacional.

La Misién de ADCA (Asociaciéon de Consultores del Desarrollo Agricola ) ha
ejecutado la investigacién y/o reconocimiento del drea del proyecto desde 29 de
septiembre de 1998 al 10 de octubre del mismo afio y también ha recolectado

los datos e informes.

Relacién con las cooperaciones econémincas y/o técnicas con un tercer pais y/u
organismo internacional (ya solicitado, en ejecucién o ya ejecutado) ( se debe

mencionar el tiempo y periodo de ejecucién y el contenido de la cooperacién).

Ninguno

Relacidén de esta solicitud con la(s) cooperacién(es) econémica(s) y técnica(s) del

Japén,

1987 Estudio de Factibilidad para el Proyecto de Desarrollo Agricola en el
Valle de Monjas

Estudio de Plan Maestro para el Proyecto de Desarrollo Integral
Agricola y Rural en el Departamento de Jutiapa

1992 Estudio de Disefio Basico para el Proyecto de Minirriego con
Aprovechamiento de Aguas Subterraneas en la Regién Este de
Guatemala

1993  Diseiio Detallado para el Proyecto de Minirriego con Aprovechamiento
de Aguas Subterraneas en la Regién Este de Guatemala

1994 - 1995 [Ejecucién de la obra de construccion del Proyecto de



[

Minirriego con Aprovechamiento de Aguas Subterraneas en la Region

Este de Guatemala

Factibilidad de Ejecutar el Proyecto (especialmente referente a investigaciones
de M/P, F/S, D/D y Post Utilizacién (after — care).

(1) Costo estimado del Proyecto
65 Millones de Délares aproximadamente

(2) Recursos Financieros :
O (a) Préstamo en Yenes Reembolsables
(b) No Reembolsable
(¢) Propio Fondo
(d) Banco Mundial
(e) Otros ( )
(® Intermediario

Mapa Local del Proyecto (se debe adjuntar el mapa de la escala apropiada para
reconocer claramente el local del proyecto, que debe ser marcado en rojo).
Por favor describa tan conciso como sea posible el perfil general del proyecto

sobre el cual el Estudio de Desarrollo se solicita.

(1) Elperfil general del Proyecto

Contenido del Proyecto :

a) Programa de la Conservacién del Medio Ambiente (Reforestacién) en
la zona norte u oeste del Valle. El &area programado de la
conservacién es 26 kilometros cuadrados.

b) Construccién e instalacién de la infraestructura de riego

Embalse : Esta ubicada al noreste de la ciudad de Jalapa, limitando al
Este con la Aldea San Sayo y al oeste la de San José. El area del
embalse estd limitada por la curva de 1,350mts., sobre el nivel del
mar. De acuerdo al plano topografico, el volimen total del embalse
se calculé en 21,118,777 M®.

El tipo de Presa es enrocamiento de 36mts de altura y 163mts de



longitud.
Boca Toma : Altura del Vertedor es 2 mts y longitud de cresta es 30
mts.
Canal de Conduccién : Longitud total son 7 kms aproximadamente.
Canales Principales (Secundarios) : Longitud total son 19.54 kms
aproxi- madamente.
Caminos de Acceso (lugar de Embalse) : 5.44 kms.
Pozos mecanicos (para riego) : 8 unidades
Instalacién de Infraestructura Rural
Pozos mecanicos (para agua potable) : 2 unidades
Mejoramiento de Caminos Rurales : Longitud total son 6 kms
aproximadamente.
Centro de Acopio : 1 unidad
Centro Comunal : 2 unidades
Centro de Salud : 1 unidad



Términos de referencia del estudio propuesto

D

2)

3)

4)

Necesidades / justificacién del estudio

La falta de una planificacién integral sobre el uso intensivo de los recursos
naturales ha provocado la pérdida de gran parte de éstos; y el Valle de San
Pedro Pinula debido a sus condiciones topograficas y su localizacién
presenta los fenémenos de erosién, asolacién de terreno agricola,
deforestaciéon y baja productividad agricola, una produccién decreciente
como consecuencia de lo anterior, lo que viene a afectar directamente a los

pobladores de la zona.

Con el presente proyecto se tiene contemplado la elaboracién de un
estudio-diagnéstico de la situacién actual de los recursos naturales que
permita tomar decisiones y priorizar acciones en cuanto a un uso racional
de los recursos, que conlleve a un desarrollo agropecuario y forestal del

area.

Objetivos del estudio

El estudio consiste en la investigacién de campo y el analisis de los datos y
las informaciones recolectadas a ser realizado en el Japén. Los objetivos
del estudio son;

- para elaborar un plan de conservacién de suelo y medio ambiente

- para elaborar un plan de desarrollo forestal

- para elaborar un plan de desarrollo agricola

- para elaborar un plan de desarrollo rural integral

Areas de estudio

El 4rea de estudio serd la cuenca del Rio Jalapa y el Valle de San Pedro

Pinula.

Alcance del estudio

Para alcanzar los objetivos arriba indicados, el proyecto debe comprender



los siguientes planes y estudios.

- Conservacién de los suelos en las zonas montafiosas : Plan de

reforestacion.
- Establecimiento de Plan de Conservacién de la Cuenca : Plan de

Evaluacién de los sedimentos acumulados.

b. Plan de Desarrollo del Sector Agropecuario

- Construccién de Embalse-Presa, Bocatoma, Canal de Conduccién,
Canal Principal.

- Construccién de Mejoramiento de Camino Rural.

- Instalaciones de riego y drenaje (incluyendo los pozos para
minirriego).

- Desarrollo Agricola a través de una tecnologé de riego intensiva

- Introduccién de cultivos rentables (cultivos no tradicionales) y
mejoramiento de variedades.

- Estudio de la Introduccién de la' Mecanizacién Agricola y reforza-
miento del sistema post-cosecha.

- Promocién del mejoramiento de los pastos y la ganaderia, y
ampliacién de instalaciones relacionadas.

- Estudio del uso efectivo de tierras agricolas y técnicas de conser-
vacién de suelos. ‘

- Mejoramiento del sistema de mercadeo

- Construccién yl/o mejoramiento de : caminos rurales, centro
comunal, centro de salud.
- Construccién de pozos e instalaciones de abastecimiento de agua

potable y aguas negras.
Horario del trabajo

las 9 de la mafiana a las 5 de la tarde



6) Otra informacién aplicable

Por favor llenar los incisos arriba mencionados en particular o en una hoja separada, si

es necesario.

6.

Garantias del Gobierno (del pais receptor)

Para facilitar un manejo uniforme y eficiente del estudio, el Gobierno (del pais

receptor) debera tomar las medidas necesarias.

D
2)

3)

4)

5)

6)

8)

garantizar la seguridad del grupo de estudio.

Permitir a los miembros del grupo entrar, dejar y residir en (el pais
receptor) en relacién con sus renuncias en esto, y exonerarlos de registros
extranjeros solicitados y pagos consulares.

Exonerar al grupo de estudio del pago de impuestos, derechos aduanales y
cualquier otro cargo fiscal en equipo, maquinaria y otros materiales traidos
dentro y fuera de (el pais receptor) para el manejo del estudio.

Exonerar al grupo de estudio de impuesto del Gobierno y cargos de
cualquier tipo de impuestos sobre o en conexién con cualquier
emolumentos o concexiones pagadas a los miembros del grupo de estudio
por sus servicios en conexién con los implementos del estudio.

Proveer las facilidades necesarias al grupo de estudio para giros tanto
como la utilizacién de fondos introducidos en (el pais receptor) de Japén en
conexidén con los implementos del estudio.

Garantizar el permiso al grupo de estudio para entrar a propiedades
privadas y areas restringidas para el manejo del estudio.

Garantizar el permiso para el estudio de tomar todos los datos, documentos
y materiales necesarios relacionados al estudio fuera de (el pais receptor) a
Japén.

Proveer de servicios médicos si se necesitan. Los gastos serdn costeados

por los miembros del grupo de estudio.

El Gobierno de (el pais receptor) permitira dar demandas, si cualquiera contra

los miembros del grupo de estudio Japonés con resultados, ocurridos durante

la permanencia o de otro manera con relacion a la absolucién de sus

obligaciones en la implementacién del estudio, excepto cuando tal demanda

procede de una basta negligencia o de una voluntariosa mala conducta por



parte del miembro del grupo de estudio.

(el organismo ejecutor) debera actuar como Agencia Contraparte del grupo de
estudio Japonés y también como Cuerpo Coordinador en relacién con
organizaciones gubernamentales y no-gubernamentales relacionados con la

uniforme implementacion del estudio.

El Gobierno de (el pais receptor) afirma que los referidos términos en esta
forma seran afianzados para un manejo uniforme del estudio de Desarrollo por

el Grupo de Estudio Japonés.

Firma :

Cargo :

En nombre del Gobierno de :

Fecha :
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PRESENTACION

E! nuevo orden econdmico mundial y los acuerdos de paz, condicionan la adopcién de
estrategias diferenciadas para enfrentar los retos del desarrollo socioeconémico, para beneficio de la
poblacién en general y especialmente para los mas pobres.

De frente a esta realidad el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién, ha desarrollado
un proceso de reconceptualizacion y modernizacion de sus estructuras y estrategias institucionales, con
el propésito de facilitar a la sociedad su accionar protagénico en la construccion del desarrollo nacional.

El Ministerio promueve la racionalizacién de su gestidn, a través de la redistribucién de roles en el
sector publico y el sector productivo, con lo que se pretende incrementar la participacion democratica de
los productores organizados, en el proceso de toma de decisiones, ejecucién y evaluaciéon de ias
inversiones en el sector agropecuario, forestal e hidrobiolégico.

En la practica, Ia estrategia se desarrolla con las acciones complementarias de dos instrumentos
operativos. Por una parte el sector publico representado por las Coordinaciones Departamentales del
Ministerio; y por la otra, el sector productivo representado por las Redes de Agentes de Desarrollo
Agropecuario Sostenible ~-RADEAS- organizadas en cada uno de los Departamentos del pals. Los roles
diferenciados de ambos instrumentos permiten generar espacios de participacion y entendimiento,
mediante los cuales se establecen acuerdos y compromisos entre las partes. Las RADEAS, conocedoras
del medio, identifican y priorizan demandas y las Coordinaciones Departamentales, facilitan la
preinversidn, gestion y ejecucion de proyectos que responden a esas demandas.

Como resultado primario del trabajo de concertacidn entre los sectores mencionados, se ha
generado el documento “Plan Estratégico 1998-2000 de la Unidad de Operaciones Rurales” que
fundamentalmente constituye un manual de operaciones para la conduccion de los trabajos de desarrollo
agropecuario, forestal e hidrobioldgico en el medio rural.

Al patentizar nuestro agradecimiento a todas las personas y entidades que contribuyeron en la
elaboracién del presente documento, esperamos que el mismo cumpla satisfactoriamente con los

objetivos para los cuales fue elaborado.

MINISRO /pz 4 RICULTURA
GANADERIA Y ALIM TACION



PLAN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la Prestacidn de Servicios del MAGA

, CONTENIDO
TR (X -3 1ol (o 1
% 1.1 JUSHEICACION «cceeeccececeeetirieistereceassenesereesssesasasasessssstssesssmssnborsseasaesensasnsssssassasasesesenssssensasssssnsesnsasnsassnasssans 1
12 ANUECEUENLES .....uecrcererertiaesasesesenscosetrnesessessssensssasesastsaaseasanses seseseasssas sasssssasesentsssssasesssesensssrosstossssastsoanesnsans 1
2. MARCO ORIENTADOR DE LA MODERNIZACION ..........oieceeeeerreresesensnsesanns Aererreneneasaserenrateans 3
2.1 ModemizaCion el ESIA0 ......cceereeevieiererererisseseissessrsseressseresessssssssssssssrnsnsssssassresssssssssasesessssncssseseasntasensaas 3
2.2 Modemizacion del MAGA ... cerrtsercsesestsesssesatssesesss e s s asssssssssssasesasssssssesesse st srsesssensocaensassras 3
2.3 DemManda Q€ SEIVICIOS w..cuevrirrrrerirerireressressrsrasssssssssssacosssssssssarsssssssssssssosssssasssmess sasssasasass sessssnsasnssosstasacnssssnnens 5
3. UNIDAD DE OPERACIONES RURALES -UNOR- ....riereteeeterereeesesssssssesesssessssrasasssssssssssssassssssnsones 9
3.1 MISION coeeicaecceneneenecesrentensseseseseeesenssranesssnsasosssssesessesensnsossasesenses .9
3.2 ObJBLIVOS cccctiiierneectrcieersoracesstsasstessssrasesessesssssssasssasstesasasesssasssanssnssssnnssssssssnnssssnsestassnssntaressssasssssssanssssnsansansans 9
3.3 ReSUNAdOS..ccoveeverorerenraeesrtr e ceceecreene e ssseone eeererenerearanaararaessenns 9
34 ESIAIEHIA .ouieiiireccccrrenrnreraarssarresssessasassssensasstessssasensas snsesssasesssnssassnssasassesnseseseas ssessssnssssatssanssentasetassatssenssnsnns 9
3.5 Estructura e Integracion de 1a UNOR .......c.cccieveecerenineneecnsceeseeeerecsansenssases ecerersenssntennsasesssasens 10
3.6 Presupuesto para la UNOR . et eeeteesestestesteseesasesueaseseteraatestas e se e s bra e eeeasse e eententa s ananeaaes 11
Q. RADEAS ....ocercreennessreest e sanss st s tessssses s s bt s s st ssnss s sa st ssssssssssnses “ w13
5. PRESTACION DE SERVICIOS DE LA UNOR ...t ereesastssessssssssssssssssmssssesssssasssssnsases 15
5.1 Apoyo en la formulacién, gestién y ejecucién de proyectos productivos 10Cales ........ooveieeerieeasereasarerannans 15
5.2 Generacién y suministro de INfOrmacitn ESAEZICA ..........cueueeeeerrercreerreeeeresieesessesmseseseasssasesssssessesesescans 17
5.3 Apoyo al desarrollo de instrumentos de soporte para orientar las inversiones en el agro........cc.cceueueeune.... 19
5.4 Apoyo al sistema de vigilancia epidemioldgica y cumplimento de normas y regulaciones .........ccc.......... 20
6. INTERACCION Y COORDINACION ......oreeeeeeenenereenensessssesenens . 21
6.1 Marco iNSULUCIONA] UC SETVICIOS ......vueerrrrreeeueirenraceerersssresssssssassasesasssassssmssessssseassssessasessssss sasmsnensmssass 21
6.2 MecaniSmOS A€ COOTAINACION ..........ceevereveriireieieiernrereressesssesesssssnesssesesesesssesssasesasssnsssssesersssssnssssessasasasesasess 22
7. PROYECTO DE APOYOQ A LA DESCENTRALIZACION DELMAGA -PRODESAGRO-................ 23 3
7.1 Necesidades de CAPACILACION .......c.cceieeeeeeieenieirriaeieraieresiesessesesen e ssssessaesessasssssseseassssasasssssassssaressssesesssans 23
7.2 Resumen del PRODESAGRO .......cccuviiviieireenreieieisernisersssssesssesesessesssssasssssssasssssesessasassssssssasssansss .24 “
|
8. PLAN DE ACTIVIDADES DE LA UNOR .....oooooemeemmememssssmsmssssssssmssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessesss e 25
.




PLAN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la'Prestacién de Servicios del MAGA

| FIGURAS

iEstructura Orgdnica del Nuevo MAGA

. IEstructura Orgénica de 1a UNOR

. 'Estructura de Organizacién de las RADEAS

‘Flujo de Apoyo a la Formulacién, Gestién y Ejecucién de Proycctos Productivos
Esquema de Componentes del SIEA

Snstema de Precios de Mercado de Productos Agropecuanos
iFlujo de Informacién y Accidn en Vigilancia Epidemioldgica
. 'Marco Institucional de los Servicios

. “ Priorizacién de Cursos Solicitados

10.  Priorizacién de Cursos Solicitados por Tipo de Organizacién

\ooo'\loxu\humy—

!
CUADROS
1. |Priorizacién de Inversiones y Acciones a Promover por el MAGA

2. “ Priorizacién de Inversiones y Acciones a Promover por Departamento
3. Prmc:pales Resultados a Obtener para 1998-2000
4. ' Resumen del Presupuesto de la UNOR (1998)
5. | Los Cursos més Solicitados por Categoria
\‘
ABREVIATURAS
AFH Agropecuario, Forestal e Hidrobioldgico
B URAL Banco de Desarrollo Rural
CODEP Consejo de Planificacién para la Modemizacién del sector AFH
CONADEA Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario
DS§| Despacho Superior

INAB Instituto Nacional de Bosques

A Instituto de Ciencias y Tecnologias Agricolas

FONAGRO Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria
FONAPAZ Fondo Nacional para la Paz

Fondos de Gobemnabilidad

Fondo de Inversién Social

Unidad Administrativa y Financiera

PCE Unidad de Coordinacién de Proyectos y Cooperacién Externa
Coordinacién Departamental
IE Unidad de Politicas e Informacién Estratégica
Unidad de Normas y Regulaciones
OR Unidad de Operaciones Rurales
UGD Unidad de Gestién para el Desarrollo agropecuario, forestal ¢ hidrobidlogico
GUA Guatemala
MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
P Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio
PPIA Proyectos Productivos Integrales en el Agro
PRODESAGRO ~ Proyecto de Apoyo a la Descentralizacién del MAGA
PROTIERRA Comisién Institucional para el Desarrollo y Fortalecimiento de la Propiedad de la Tierra
PSTA Proyectos de Servicios Técnicos en el Agro
RADEAS Red de Agentes de Desarrolio Agropecuario Sostenible
SIEA Sistema de Informacién Estratégica Agropecuaria

SISTD Sistema de Soporte para la Toma de Decisiones en el Agro

11



PLAN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la Prestacién de Servicios del MAGA

ANEXOS
1. ATRIBUCIONES DE LA UNIDAD DE OPERACIONES RURALES

2. PLANES ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DE LAS COORDINACIONES DEPARTAMENTALES 1998-2000

1. Altay Baja Verapaz
2. Zacapa, Chiquimula y El Progreso
3. Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa
4. Chimaltenango y Sacatepéquez
S. Escuintla
6. Quetzaltenango y Totonicapdn
7. San Marcos
8. Retalhuleu y Suchitepéquez
9. Quiché
10. Huehuetenango
11. Petén

3. PERFILES DE PUESTOS EN LAS COORDINACIONES DEPARTAMENTALES ‘

\

4. PERFILES DE PUESTOS EN EL DESPACHO DEL. COORDINADOR DE LA UNIDAD DE OPERACIOP#ES
RURALES \

|

\
|

v



P!:AN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la Prestacién de Servicios del MAGA

INTRODUCCION

El propésito de este documento es presentar
el Plan Estratégico 1998-2000 de la Unidad de
Operaciones Rurales -UNOR- dentro del nuevo
rol del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-. La nueva estrategia del
MAGA busca una readecuacién, redistribucién y
clasificacién de las responsabilidades entre el
sector publico y el sector privado, con lo que se
espera incrementar la participacién democrética
de las organizaciones rurales y racionalizar la
gestién publica del sector agropecuario, forestal
e hidrobiolégico.

1.

|
L'
:

Justificacién

El conflicto armado que prevalecié en Gua-
tefnala por espacio de 36 afios, provocé atrasos
importantes en la capacidad del Gobierno y la
sociedad civil para dar respuesta a los ingentes
problemas de la poblacién. En este contexto, los
poﬂ)ladores rurales, especialmente las mujeres,
experimentaron fuertes limitaciones de
participacién en la coordinacién, planificacién y
toma de decisiones en el disefio de soluciones a
las limitaciones prevalecientes, todo esto
motivado por la baja capacidad de gestién,
administracién y negociacién, provocado por la
falta de informacidén, acceso a los recursos
productivos y especialmente a la capacitacién.

Las instituciones del estado, parti-
cu:  nente el MAGA, no evolucionaron por las
fuertes restricciones imperantes, continuando con

recursos, énfasis en el diseno de soluciones
estrictamente tecnoldgicas, politizacién y
desmotivacién del personal, lo que se tradujo en
una baja capacidad de respuesta a proporcionar
servicios esenciales para el desarrollo. El nuevo
escenario que prevalece en el pais, se traduce en
la oportunidad propicia para revertir las
restricciones sefialadas, iniciando un proceso de
reconversién estructural y estratégica que a
través de la descentralizacién permita unir
voluntades y capacidades entre el gobierno y la
Sqciedad civil, para la ejecucién arménica de
soluciones a la problemaética nacional.

[
o

La planificacién sectorial y la inversién
agricola centralmente dirigidas de arriba hacia
abajo, a pesar de algunos avances logrados no ha
podido obtener la efectividad deseada en los
niveles de crecimiento agricola y el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién rural. En tal
sentido, el proceso de previsién y de anticipacién
de las respuestas a las demandas de la poblacién
civil, no ha sido el més adecuado. Los esfuerzos
de descentralizacién administrativa sectorial no
han avanzado méas alld de la introduccién de
modalidades de organizacién regional y
departamental y de asignaciones de algunas
funciones a los espacios administrativos; lo cual
ha contribuido m4s que todo a confundir el
significado y alcance de la descentralizacién.

Laimplementacién y operativizacién de las
Coordinaciones Departamentales —CD’s- del
MAGA, es un proceso que tiende a subsanar las
deficiencias de una planificacién e inversién
agropecuaria, forestal e hidrobiolégica
centralmente dirigida; mejorando la adminis-
tracién y ejecucién de campo; y sobre todo,
retroalimentando el proceso de formulacién,
ejecutando politicas, planes estratégicos y
proyectos de desarrollo a las necesidades,
demandas y potencialidades de los productores.

La creacién e implementacién de las CD’s,
se constituyen en un medio iw que
articula individuos y grupos, los cuales ven su
empoderamiento en la toma de decisiones para
la transformacién de la realidad agroeconémica

. _propiciando y fortgleg:\ieqdo la:
‘f‘—[,,[ﬁ/} [, 5 AN R

el centralismo unilateral de las decisiones y 7~

Sl

a) Concertacién y el didlogo entre los agentes
de desarrollo;

b) Concertacién entre estos agentes y las

- instancias gubernamentales en la definicién
vy aplicacién de estrategias y acciones de
desarrollo;
Priorizacién y solucién de sus necesidades,
como instrumentos para alcanzar sus
propdsitos y de sus organizaciones.

c)

1.2 Antecedentes
A partir de la formulacién del marco con-
ceptual del nuevo rol del MAGA realizado en la
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Ciudad de Antigua, Guatemala, durante el mes
de abril de 1997, se preparé un perfil para el
desarrollo del proyecto de apoyo a la
descentralizacién de los servicios descen-
tralizados de]l MAGA —PRODESAGRO-, el cual
fue presentado el 24 de abril del presente aiio, a
Ia Cooperacién Holandesa; en reunién de trabajo
con el Gobierno de Guatemala, en donde se
discuti6 el perfil y el financiamiento para
operativizar el mismo a partir de 1998.

El MAGA planificé realizar, con elapoyo™,

técnico y financiero del Gobierno de’Holanda
(FGG-GT008002/97), en los meses de s?epne«m e
& diciembre de 1997, 11 seminarios talleres con
la finalidad de elaborar planes estratégicos por
departamento (1998-2000) del sector
agropecuario, forestal e hidrobiolégico, buscando
priorizar las inversiones potenciales y servicios
de apoyo a prestar por las CD’s.

i

' En noviembre, una misién internacional
d_onjuntamente con asesores nacionales del
MAGA formularon el documento del Proyecto
PRODESAGRO-. El objetivo de PRODESAGRO

es apoyar y fortalecer la descentralizacién de
servicios del MAGA, para contribuir a un
desarrollo sostenible del sector agropecuario,
forestal e hidrobiolégico.

Con el apoyo financiero de los Paises Bajos
y el PNUD, a través de los proyectos FGG/GT-
GT008002/97 y PNUD-GUA/96/009 (PROAGRO),
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- organizé el 22 y 23 de
enero de 1998 un seminario taller para 50
representantes del MAGA (CD’s, Unidades
Centrales, Instituciones Semi-Auténomas) con el

objeto de consensuar y planificar la realizacién

de un Marco Conceptual y Funcional de los
servicios descentralizados que permita asighar y
transferir recursos de inversién y la toma de
decisiones a las CD’s. Como fruto entre otros, se
formé cinco comisiones técnicas para des llar
los servicios descentralizados: proyectos
productivos locales; informacién estratégica;
vigilancia epidemiol6gica, instrumentos de
soporte para la toma de decisiones y formulacién
de presupuesto del MAGA.
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.. MARCO ORIENTADOR DE LA
. MODERNIZACION

F Este Plan Estratégico 1998-2000 de la
UNOR se basa en las estrategias de

quermzamén del Estado y en particular del

MAGA, asi como en la demanda de las
organizaciones de productores y otros agentes de
de%arrollo agropecuario, forestal e hidrobiolégico.

l
J

2.1 Modernizacién del Estado

' Lamodernizacién del MAGA est4 orientada
poF las politicas y principios de modernizacién y
descentralizacién del Gobierno, contemplados en
e' "~ograma de Gobierno 1996-2000, los Acuerdos
de.faz y El Programa Cambio de Modernizacién
diEstado Segun el Programa de Gobierno (pag.
2), “La organizacién e intervencién del Estado

se‘ regird por los principios de subsidiariedad,
solidaridad, fomento de la competencia,
participacién ciudadana y excelencia admi-

decisién en la sociedad, a fin de evitar los abusos
de poder, y acelerar el desarrollo sociceconémico,
articulando integralmente las formas
institucionales del Estado y las politicas de
desarrollo.” Dentro de las politicas de accién (pag.
42) se contempla “promover la descentralizacién
de los servicios publicos y la desconcentracién
administrativa, fortaleciendo los niveles
departamentales de gobierno, los poderes locales,
la autonomia municipal y la participacién de las
comunidades y sus organizaciones” y
“desconcentrar funcionalmente el presupuesto y
el recurso humano para medirlos por resultados,
eficacia, eficiencia y transparencia.”

Mediante el Acuerdo sobre Aspectos
Socioeconémicos y Situacién Agraria (abril 1996),
el Gobierno buscaré (entre otros) “profundizar la
descentralizacién y la desconcentracién de las
facultades, responsabilidades en recursos
concentrados en el Gobierno central con el objeto
de modernizar y hacer efectiva y, égll la

nistrativa”. Segin el principio de subsidiariedad, j##p administracién publica”.

el[Estado no se apropia de funciones que pueden
ser ejecutadas por personas individuales o
libremente asociadas. En ese sentido, el principio
de subsidiariedad se definié como “el Estado
interviene solamente cuando los ciudadanos y las
organizaciones de la sociedad civil, no se bastan
a s1 mismos para la realizacién de determinadas
acgtividades”. Se propicia la participacién
cindadana como aquel proceso por el cual los
ir-1adanos se involucran en la toma de las
i..siones sobre politicas y acciones ptblicas y
en la provisién de servicios de su interés.
| En cuanto a la descentralizacién, el
P(fograma de Gobierno 1996-2000 (pag. 41),
contempla “el principio de subsidiariedad que
conduce a la descentralizacién, en el sentido de
trasladar las funciones a la sociedad civil y
disefiar un Estado funcional de abajo hacia
arriba”. La descentralizacién ser4, entonces, “el
principio que rija la organizacién del Estado y la
relacién entre el Estado y la sociedad”. Segin el
Programa de Gobierno 1996-2000 (pag. 42), el
objetivo de la descentralizacién es “fortalecer e
) impulsar la democratizacién de la sociedad,
distribuyendo en forma equitativa el poder de

Ry

2.2 Modernizacion del MAGA

El MAGA, dando respuesta a los objetivos
del Gobierno en cuanto a promover el desarrollo
humano integral e incentivar las inversiones
productivas, mediante procesos participativos
decide a partir de abril de 1997 asumir su nuevo
rol que oriente y facilite el desarrollo sostenible
del sector productivo, en beneficio de la sociedad
guatemalteca.@

M e A

& IBaL visiéon del MAGA se resume en

“Propiciar el desarrollo agropecuario, forestal e
hidrobiolégico, sustentable y competitivo, para
elevar la calidad de vida de los guatemaltecos.”

La mision del MAGA es la de ser “La
entidad encargada de consensuar y administrar
politicas que propicien el desarrollo sustentable
del sector agropecuario, forestal e hidrobioldgico,
a través de regulaciones claras y estables, acceso

. a recursos productivos, promocién de la

empresarialidad, organizacién, competencia y
modernizacion, sobre la base de subsidiariedad,
transparencia, eficiencia y eficacia.”
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La nueva Ley del Organismo Ejecutivo
(Decreto Numero 114-97) publicada el 12 de
diciembre de 1997, decreta que corresponde al

AGA atender los asuntos concernientes al

sgimen juridico que rige la produccién agricola,

cuaria, hidrobiolégica y el manejo sustentable

e los recursos naturales renovables, asi como
cbntempla al MAGA las siguientes funciones:

4) Formular y ejecutar participativamente la
politica de desarrollo agropecuario,
hidrobiolégico y de uso sustentable de los
recursos naturales renovables, todo ello de
conformidad con la ley.

Proponer y velar por la aplicacién de normas
claras y estables en materia de actividades
agricolas, pecuarias, hidrobiolégicas,
forestales y fitozoosanitarias, buscando la
eficiencia y competitividad en los mercados y
teniendo en cuenta la conservaciéon y
proteccién del medio ambiente.

SRR, © N
=

¢) Definir la politica de ordenamiento territorial
y de utilizacién de las tierras nacionales y de
reservas de la nacién, y promover la
administracién descentralizada en la
ejecucién de esta politica; deberd velar por la
instauracién y aplicacién eficaz de un sistema
de normas juridicas que definan con claridad
los derechos y responsabilidades vinculadas
a la posesién, uso, usufructo, en general, la
utilizacién de dichos bienes, mientras
permanezcan bajo el dominio del Estado.

d) Formular la politica de servicios publicos
agricolas, pecuarios, hidrobiolégicos,
forestales y fitozoosanitarios y administrar
descentralizadamente su ejecucién.

e) En coordinacién con el Ministerio de
Educacién y la Comisién Nacional del Medio
Ambiente, formular la politica de educacién
agropecuaria y sobre el medio ambiente,
promoviendo la participacién comunitaria.

f) Promover, en coordinacién con las autoridades
legalmente competentes, las politicas para el
mejoramiento y modernizacién de la
administracién descentralizada del sistema
guatemalteco de areas protegidas, asi como
la formulacién de politicas para el desarrollo
y conservacién del patrimonio natural del
pais.

g) Disefiar, en coordinacién con el Ministerio de
Economia, las politicas de comercio exterior
de productos agropecuarios, forestales e
hidrobiolégicos. ‘

h) Impulsar el desarrollo empresarial de las
organizaciones agropecuarias, forestales e
hidrobiolégicas, para fomentar el desarrollo

productivo y competitivo del pais. “

i) Desarrollar mecanismos que contribuyen a la

seguridad alimentaria de la poblacién. '

. Z21 F . \
i) Ampliar y fortalecer los mecanismos de

disponibilidad y acceso a la infor’ma‘pién
estratégica a productores, comercializadores
y consumidores. “
Para dar respuesta a su nuevo rol y ale nzar
la Visién planteada, se ha conformado la
estructura orgéanica bajo del Despacho Superior
contemplandose seis Unidades con sus difereﬁites
areas (Ver Figura 1):
1. Unidad de Politicas e Informacién Estraté%ica
(UPIE);
@ Unidad de Gestién para el Desarrollo SeLtO~
rial (UGD); |
. Unidad de Normas y Regulaciones (UNR);
(@ Unidad de Operaciones Rurales (UNOR);
@

Unidad de Coordinacién de Proyectos y

Cooperacién Externa (UCPCE);

Unidad Administrativa y Financiera (UAF).

FLAMAR

El Consejo de Planificacién para|la

Modernizacién del Sector Publico Agropecuario,
Forestal e Hidrobiolégico -CODEP, integrado %or
el Despacho Superior y los Coordinadores a nivel
central del MAGA, es el Consejo superior péra
discutir y consensuar las acciones - de
modernizacién del MAGA. |

|
El Proyecto de Reglamento del MAGA, en
donde se legaliza la nueva estructura orgénica,
se formalizara con un Acuerdo Gubernativo. |
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Figura 1 Estructura Orgadnica del nuevo MAGA
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Demanda de servicios

' En los seminarios talleres realizados a nivel
departamental, el Despacho del Coordinador de
la 7 ~TOR identificé y recolect con las propias
organizaciones las inversiones y acciones
potenciales a promover por el MAGA, para el
periodo 1998-2000. /Tos resultados por
ﬁEFaPta‘m'éﬁt‘O”(V&‘ Cuadro 1 y Anexo 2) fueron

jobtenidos con base en criterios ecolégicos,,

; ecémémicos, sociales y culturales.Para tener una
befmwtenidos, se
presenta a continuacién una descripcién
de‘\tallada de las inversiones y acciones

potenciales, priorizadas por las organizaciones
participantes en cada evento para el periodo

de‘scx-ito. Se agrupan cuatro categorias con 29

inversiones potenciales recolectadas a nivel de
los seminarios talleres, siendo éstos: Servicios
técnicos y organizacién empresarial; Inversiones

Productivas, Sectores y Otros:

En la primera categoria por conjunto de
departamentos predominan tres servicios segiin
la puntuacién grupal: a) fomentar y fortalecer la
organizacién social con 173 puntos; b) asistencia
crediticia con 169, y c¢) capacitacién en gestién
empresarial con 136, este puntaje es repre-
sentativo en la mayoria de los departamentos a
excepcién de Retalhuleu y Suchitepequez que su
primera y segunda priorizacién la sefiala en
asistencia técnica e informacién estratégica.

En la segunda categoria, las tres
inversiones productivas mds importantes a nivel
de eventos realizados son las siguientes: a)

Reforestacién con 94 puntos, b) Infraestructura

para la comercializacién con 69 y «c)
Infraestructura para el procesamiento de frutas
y hortalizas con 47 puntos respectivamente. Sin
embargo, en esta categoria existen depar-
tamentos que sefialan otras inversiones tal es el
caso de industrializacién de la madera pun-
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tualizada como la mds importante para el

departamento de Retalhuleu y Suchitepequez,.

compra de tierras en Quetzaltenango, infraes-

tructura de riego para Chiquimula'etc.

En cuanto a la tercera categoria
sobresalen a) Manejo de RRNN (agua, suelo y
osque) con 59 puntos, b) Ganado lechero con 33

c¢) produccién de hortalizas y frutas (para
exportacién) con 32 puntos. Sin embargo los

departamentos de Quiché, Retalhuleu y

Suchitepéquez indican en esta categoria que su

accién mas importante es la diversificacién y

manejo de los sistemas de produccién; mientras

que en los departamentos de Chiquimula y El

Petén sobresale productos dé exportacién no

jtradicional.

{

En cuanto a la categoria Otros, la puntuacién

fs la siguiente:.a) Legalizacién de tierras con 33

puntos y b) Coordinar acciones para el manejo y

recuperacién de las zonas de recarga hidrica con 12.

Estos resultados identificados son el marco
¢rientador de la demanda de servicios a promover
por el MAGA, aunque necesitan ser evaluados
¢on base a una politica de ordenamiento territo-
rial y de utilizacién de las tierras nacionales y de
reservas de la nacién.

Cuadro 1: Priorizacién de Inversiones y

Acczones a Promover por el MAGA

Servucios Técnios y Org Empresanal

17| Fomentar y Fortalecer la orgamzacwn o 13
J2.i| Asiélenda crediticia TE . . 0 . : 169
32| Capacitacién en gestion emprésarial R : 136
4. | -Asesorla en comercializacion =~ -~ - $3
5.";| ‘Asistendid técnica - 8
; Apoyo ala formulacxon de proyectos (premversuon) . 63
2 : s ‘ 42
8.=‘l Panwpactén de la mijer en proyectos producnvos by 23

» idp
eyl

Inversiones productlvas e i

e
’Im-

neﬁctosﬁeme

Sectores / Acclones -

«1—,{ Manqo del RRNN (agua, suslo y bosque)

oduccion de honahzas y fmms (para exponaoén)

e ard LR




~ Cuadro 2: Inversiones y Acciones Priorizadas por Departamento— — - — -

SEILUETECHIERYIOF RFA pres mmmmw@mmm %WW&WM%%W*MMW L L o e s e T R
1. Fomentar y fortalecer la organizacién social 15 - 43 0 42 13 9 - 18 26 0 173
2. Asistencia crediticia 4 26 2@, 13 25 5 12 23 19 7 13 169
3. Capacitacidn en gestién empresarial 0 30 23 . 3 26 14 25 4 0 8 3 136
4. Asesorla en comerdializacién 10 12 9 15 7 8 0 9 15 5 93
5. Asistencia técnica 4 0 0 0 7 4 0 26 22 8 13 84
8. Apoyo a la lormulacién da proyectos (preinversién) 6 16 0 0 9 5 9 18 1 0 0 0 63
7. Informacién estratégica 4 0 0 0 5 6 1 26 0 0 0 42
8. Participacién de la mujer en proyectos productivos | 0 0 0 0 0 0 0 7 16 23
. . i A B e L S e wmtswwmwma
1. Relorestacion o 6 22 18 10 5 0 12 0 9 7 5 94
2. Infraestructura para la comercializacion 5 0 i 12 17 6 5 8 1 2 4. 69
3. Intraestructura para el procasamiento de frutasthortalizas 10 0 4 5 8 6 3 0 2 7 2 47
4. Infraestructura para riego 5 82 i 0 0 6 2 0 0 8 3 0 46
5. Industrializacién de la leche 3 0 4 2 16 0 3 0 1 0 0 29
6. Compra de lietras 0 0 0 3 0 7 0 5 3 2 0 23
7. Industrializacién de la madera 0 0 0 6 0 0 0 7 0 7 1 21
8. Pequefios beneficios de calé 0 0 4 11 0 3 0 0 0 0 18
i ﬁmmgmmmme 6 ‘1; S BRI Wi [ tmwnxgmm SR b s r
1. Manejo del RRNN (Agua, suelo y bosque) 15 0 8 0 12 7 0 59
2. Ganado lechero 0 0 18 4 0 0 11 0 0 0 a3
3. Produccién de hortalizas y frutas (para exportacidn) 0 0 ~9. 7 5 18 . 0 0 o] 0 0 0 3?2
4. Diversificacion y manejo de los sistemas de produccién 0 0 0 0 0 0 0 11 19 0 0 30
5. Produclos de exportacién no tradicionales 0 8 0 0 0 0 0 0 o} 0 3 1
6. Agricultura orgénica 0 7 0 0 1 2 0 0 0 0 0 10
7. Produccidn caletalera 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 9
8. Ecoturismo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.
mmmmm mmwﬁmm&m& PSS LIS RHR R A ;m;q»,‘-:;»;gti:&fgg;«;«mmmm AL
1. Legalizacién de tierras . 0 0 0 0 14 0 0 0 18 33
e o | | o | o [0 |0 |6 | 0] 0] | o] w
3. Legislacién para el uso del agua 0 0 2 0 0 5
4. Apoyo el mantanimiento de causas de rios 0 0 5 0 5




PIfAN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la Prestacién de Servicios del MAGA

3. UNIDAD DE OPERACIONES
RURALES -UNOR-

3.1 Misién

La misién de las Coordinaciones Departa-
%;nentales y su despacho es la siguiente:
j
Somos las unidades del MAGA, a nivel
gepartamental, encargadas de operativizar y
retroalimentar participativamente las politicas y
éstrategias sectoriales, a través de la:

» identificacién de demandas,
» fortalecimiento de la organizacién,

-+ apoyo a la formulacién de planes integrales y
gestién de proyectos de desarrollo local, ast
como

facilitar el acceso a asistencia técnica y
crediticia, capacitacién e informacidn
estratégica a los grupos de productores/as
del Sector Agropecuario, Forestal e
Hidrobioldgico.

s e e i

3.2 Objetivos

A) A mediano plazo (1998-2000)
1. Crear e implementar 22 Coordinaciones
- Departamentales funcionales;

2. Implementar y operativizar la facilitacién de
las inversiones y la prestacién de servicios
descentralizados;

3. Ampliar y fortalecer el espacio de
participacién e integracién de la sociedad civil
del sector agropecuario, forestal e
hidrobiolégico en la coordinacitn,
planificacién y toma de decisiones para el
desarrollo sostenible.

B) A largo plazo (2001-2006)

1. Fortalecer y consolidar la autogestién de las
RADEAS, Gobiernos Departamentales y Lo-
cales para la facilitacién de la inversi6én y
prestacién de servicios de desarrollo
sostenible y competitivo agropecuario, forestal
e hidrobiolégico.

3.3 Resultados

Para 1998-2000 se presenta un resumen de los
principales resultados de la UNOR (Ver Cuadro
3), los cuales se detallen por CD en Anexo 2.

3.4 Estrategia

Las CD’s enfocaridn los servicios. a'las
potencialidades de cada 4rea geogréfica y a las
demandas de los integrantes de las RADEAS con

Cuadro 3: Prmczpales Resultados a Obtener para.1998 - 2000 ‘

Y ,_nsojudada

".'ﬂs . ‘

e

;es de Agentes de Desarmllo gropecuan
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una aplicacién practica de los principios de
subsidiariedad, solidaridad, dentro de un Estado
facilitador y orientador; promoviendo la
participacién de las organizaciones dentro de las
P#ADEAS para la toma de decisiones sobre la
atencién a sus intereses, oportunidades y
expectativas para promover el desarrollo. Para
aﬂcanzar los objetivos y cumplir con los resultados
previstos en la prestacién de los servicios
d‘bscentralizados, las estrategias se basan en:

* Aplicar los principios subsidiariedad,

solidaridad, dentro de un Estado facilitador y

J orientador y regulador, propiciando la

. participacién de la sociedad civil sobre la

! atencién de sus intereses y expectativas; en

el marco de funcionamiento de politicas y
estrategias del MAGA.

* Tomar en cuenta las diferencias de roles entre
hombres y mujeres, considerando sus
necesidades y prioridades en cuanto al acceso,
control y beneficio de recursos, con lo cual se
logra un desarrollo sostenible y equitativo; por

 lo que sensibilizara y fortalecera el enfoque

de género en las politicas, estrategias y

proyectos de desarrollo Agropecuario, Forestal

e hidrobiolégico.

s Establecer v fortalecer meca-

» Apoyar a los grupos de productores en la
orientacidon, gestién y seguimiento de
proyectos locales de desarrollo agropecuario,
forestal e hidrobiolégico.

* En el marco de la excelencia administrativa,
promover un proceso administrativo en apoyo
a las funciones, que responda de una manera
transparente, agil y eficaz a las politicas
gubernamentales de probidad y racionalidad
en el gasto publico.

3.5 Estructura e Integracion de la UNOR

La UNOR esta conformada por el
Despacho del Coordinador y las Coordinaciones
Departamentales. Las CD’s estdn conformadas
por un Coordinador, un Profesional en Desarrollo
de Servicios Técnicos y Organizacién
Empresarial, un Profesional en Gestién de
Proyectos y Planificacién Departamental, un
Profesional en Seguimiento y Evaluacién de
Acciones, un Profesional en Vigilancia
Epidemiolégica, un Técnico en Informacién
Estratégica, un Técnico en Administracién
Financiera y el Personal Operativo: Secretaria y

Conserje (Ver Figura 2).

Figura 2: Estructura Orgdnica de la UNOR

' nismos de coordinacién entre

organizaciones de la sociedad
civil (Redes de Agentes de
Desarrollo Agro-pecuarios
Sostenibles -RADEAS-) para la
' construccién de consensos, la
. democratizacién en la toma
decisiones y pro-mocién de la
. autogestién para la ejecucién de
proyectos en el medio rural.

« Fortalecer los mecanismos de
toma de decisiones, coordinacién/
comunicacién y seguimiento y
evaluacién en el manejo de

22 Coordnacones Depadamentales

Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)

" Conserje

DESPACHO DEL COORDINADOR
DE LA UNOR
{con 4 prolesionales)
Coordinador Depariamental
Técnico en Administracidn
Financiera

recursos de inversién por parte
de las Coordinaciones Depar-
' tamentales, con el objeto de hacer
' méas efectiva y 4gil su gestién.

« Apoyar el sistema de Consejos de
' Desarrollo Urbano y Rural y las
Unidades Técnicas coordinados
' por los delegados de SEGEPLAN
' en el desarrollo departamental.

Técnico en [ Prolesional e Decaoto [l Profesional en Prolesional en
Informacidn [l o Serviciox Tévoos y il Seguimiento y ll Gestidn de Proyectos

M £ égica Organizacid Evaluacdn de Planificacdn

¥ Empresaridl Acciones ramenta!
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Para que cada una de las CD’s sea funcional

con el equipo y personal necesario, deberia contar
con vehiculos, que podrian ser traslados de otras
,instituciones del sector publico agricola o
| proyectos y con equipos de cémputo modernos con
modem (correo electrénico) que le permita

lingresar, sistematizar, enviar y recibir

| ;nformacién sobre precios de mercados, vigilancia
epidemiolégica, administracién financiera y
‘seguimiento de acciones apoyadas.

Los Profesionales y Técnicos que conforman
las Coordinaciones Departamentales
mantendran una coordinacién y comunicacién
permanente en la Planificacién y Ejecucién de
los Planes Estratégicos y Planes Operativos con
las Unidades Centrales, a través del Despacho
. ¢ Zoordinador de la UNOR.

El Despacho del Coordinador de la UNOR

est4 conformado por el Coordinador y 4

- Profesionales de apoyo para la planificacién e
‘integracién horizontal de los servicios
{ descentralizados, quienes establecen y operan los

mecanismos de coordinacién, comunicacién y
planificacién permanente entre las Unidades
Centrales y las Coordinaciones Departamentales
(Ver Figura 7).

El Despacho del Coordinador de la UNOR
delegar4 funciones de administracién a la Unidad
Administrativa y Financiera del MAGA, y se
sugiere el apoyo directo de un ente administrador
de los recursos financieros para implementar un
mécanismo moderno de operacionalidad para
manejar los gastos en que incurran las CD’s
(gasolina, viaticos, fotocopias, etc.), asi como,
contratar y cancelar mensualmente los servicios
de arrendamiento que algunas CD’s demandan.

3.6 Presupuesto para la UNOR

Para laimplementacién gradual de 22 CD’s

y su despacho en 1998, se necesita un total de
Q. 13,984,079, del cual el 85% del total es para
recursos humanos, 9% para gastos de
funcionamiento y 5% para gastos administrativos
(Ver Cuadro 4). La UNOR no presupuesté

| gastos para capacitacién ni para contratacién
I'| Seimplementara 22 Coordinaciones Departamentales en el afio de 1998 externa de servicios externos, por
considerarse los mismos en el
Coordinacion Departamentel de  Reglon  Sede en Fecha de Impl. PRODESAGRO.
1. Guatemala | Guatemala {ebrero
2. Ala Verapaz il Coban enero Cuadro 4: Resumen del Presupuesto de
3. Baja Verapaz I Salam4 abil la UNOR (1998)
4. Zacapa (y El Progreso) n Zacapa enero 252 O P IS 3 %5‘3:1 99822 CD's) =
5. Chiquimula W Chiquimuia enero DESCRIPCIONESg | S5 ¥ NECESIDADES ..
, ) 5 , = ST e No & s e Fen Q.. - -
; 6. lzabal 4 Puerto Barrios funio
i . £1p i G |. Recurso humanos 203 11,636,000 | 84.7%
rogreso uastatoya agosto Despacho del Coordinador 7 598,500
. Jutiapa (y Jalapa) WV Jutiapa -enero Coordinaciones Departamentales | 196 11,239.500
: 9. Santa Rosa v Cuilapa febrero -
; k Il Inversion Iniclal en equipo 160,000 1.1%
| 10 Jaiapa vV Jalpa sepliembre Despacho del Coordinador -
11, Chimaltenango {y Sacal.) v Chimaltenango enero Coordinaciones Depaniamentales 160,000
12 Escuin v : ‘
ta Escuintia enero (ll. Gastos de {unclonamiento 1320,170| 9.2%
13, Sacatepéquez v Antigua septiembre Despacho del Coordinador 17790|
4. Quetzaltenango {y Toto) Vi Ouvetzaltenango enero Coordinaciones Departamentales 1,142270
1
3. San Marcos v San Martios enero V. Talieres y seminarlos * o oo%
16.  Retathuleu (y Suchil.) VI Retalhuleu fabrero Despacho del Coordinador ol @~
17.  Solola Vi Solold abxil Coordinaciones Departamentales of |
18 Totonicapan Vi Totonicapdn junio V. Contratecion extemns de servicios 0 om.
19, Suchilepequez vi Mazatenango agosto ﬁ;
3318170| 9S
20. Quiché vil Santa Cruz del Quiché  enero Sub-totel 138, —
21, Huehuetenango Vil Huehuetenango enero Overhead 665,909 “'?
2. Peén Vil Santa Elena Petén febrero a1 - 9317 Rl
— a) Ver PRODESAGRO )

11
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4.

RADEAS

. Ante la necesidad de racionalizar y hacer
"mAs efectiva la gestién publica y trasladar
responsabilidades de desarrollo a la sociedad civil,
el|MAGA 1dentificé la necesidad de impulsar y
promover mecanismos de coordinacién y
concertacién entre las organizaciones de la
sociedad civil, que les permitan como grupo
participar en la planificacién y toma de decisiones
pTra su propio desarrollo econémico y social.

| Dado que a nivel departamental, existe un
niimero significativo de organizaciones (ONG’s,
cooperativas, asociaciones de productores,
organizaciones de mujeres) interesadas en
promover intereses comunes, se hace necesario
integrar a estas organizaciones en un solo

iecanismo flexible y que sea representativo y
ldgitimo a nivel departamental, por lo que se
p#omueve la creacién de las Redes de Agentes de
Desarrollo Agropecuario Sostenible -RADEAS-.

\
f

| Figura 3: Estructura de Organizacién de las RADEAS

La RADEAS es una red integrada por
organizaciones de la sociedad civil del sector
Agropecuario, Forestal, Hidrobiolé6gico, que
representa y promueve intereses de sus
agremiados con una visién empresarial y de
género, siendo la encargada de coordinar
actividades de identificacién, recoleccién,
priorizacién y gestién de las demandas de
servicios sectoriales, ante la Coordinacién

Departamental.

Por departamento, la RADEAS esta
organizada en 4 niveles, siendo: (a) beneficiarios;
(b) organizaciones (c) Representante de las
organizaciones (asamblea) y (d) Junta Directiva.
Esta ultima se elija democraticamente y con
representatividad por tipos de organizaciones:
cooperativas, asociaciones de productores,

‘organizaciones de mujeres y ONG’s (Ver Anexo

2). Los representantes y Juntas Directivas de
estas RADEAS funcionardn como comité secto-
rial dentro de los Consejos de Desarrollo

Departamental. (Ver Figura 3).

BENEFICIARIOS

ASOC. y ORGAN. PROD. COOP. ONG’s
MUJERES RURALES Y OTRAS

REP. DE LAS ORG.
ASAMBLEAS DE LAS
RADEAS's

JUNTA DIRECTIVA DE LA
RADEAS

13



{
{ PLAN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la Prestacién de Servicios del MAGA
!

;

S. PRESTACION DE SERVICIOS
DE LA UNOR

Las demandas recolectadas y priorizadas a
Livel departamental en cada uno de los
eminarios con apoyo de las organizaciones se
esumen en: (i) fortalecer la base legal, social
legitima) y empresarial de las organizaciones;
ii) apoyar en la gestién de recursos técnicos y
financieros; (ii1) financiamiento para apoyar en
arte la infraestructura productiva; y (iv) tener
acceso a informacién estratégica para orientar las
inversiones en el agro. Adicionalmente, el MAGA
propone y vela por la aplicacién de normas claras
y estables en materia de actividades agricolas,
ecuarias, hidrobiolégicas, forestales y
Etozoosanitarias, buscando la eficiencia y
¢ompetitividad en los mercados y teniendo en
tuenta la conservacién y proteccién del medio
imbiente. En ese contexto, se prevé la prestacién
fe los siguientes servicios por parte de las CD’s:
i) Apoyo a la formulacién, gestién y ejecucién
t de proyectos productivos locales;
2) Generaci6n y suministro de informacién
estratégica;
3) Apoyo al desarrollo de instrumentos de
soporte para orientar las inversiones en el
. agro;
4) Apoyo al sistema de vigilancia epidemiolégica
y cumplimento de normas y regulaciones.

5.1 Apoyo en la formulacién, gestién y
ejecucion de proyectos productivos
locales

Las Coordinaciones Departamentales
apoyarén la formulacién, gestién y ejecucién de
proyectos productivos locales en dos formas:

(i) Proyectos Productivos Integrales en el Agro
—PPIA- (con componentes de infraestructura
-productiva, capacitacién y asesoria), y
Proyectos de Servicios Técnicos en el Agro —
PSTA- (capacitacién y/o asesoria).

(i1).

Los PPIA’s tienen una parte comercial
(reembolsable) en complemento a la parte
subsidiaria. La parte subsidiaria incluye
componentes de capacitacién, asistencia técnica
Y financiamiento para apoyar en parte la
Infraestructura productiva. Se financiara la parte
Subsidiaria de los PPIA con fondos propios del

GA como capital semilla, complementados con
fondos de otras fuentes: FIS, FONAPAZ, etc. La

15

parte comercial de los PPIA’s (apoyo a la
infraestructura productiva y capital de trabajo)
ser4 gestionado ante las instituciones crediticias
incluyendo BANRURAL. La aplicacién de la parte
subsidiaria con la parte comercial, aumenta la
rentabilidad de las inversiones productivas/en el
agro y disminuye los riesgos de prestaciones de
servicios créditicios. Los PSTA’s, que incluyen
servicios técnicos y de organizacién empresarial,
serian financiados subsidiariemente con fondos
propios del MAGA.

A continuacién se presenta el flujo de ak)oyo
a la formulacién, gestién y ejecucién de proyectos
locales (Ver Figura 4) en donde intervienen
organizaciones beneficiarios, Redes de Agentes
de Desarrollo Agropecuario Sostenibles
-RADEAS-, Coordinaciones Departamentales
-CD-, Unidad de Gestién para el Desarrpollo
-UGD- e Instituciones Financieras: (Fondos
Sociales y Crediticias). Este flujo se realizacon
la finalidad de operativizar los servicios a prestar
por el MAGA, el cual se ordena de la siguiente
forma: 1) identificacién y formulacién; ii) gestién
y aprobacién; y iii) ejecucién. \
|
i) Identificacién y formulacién |
Con base en las demandas priorizadas e
informacién proporcionada sobre criterios y
procedimientos a utilizar para la formulacién de
proyectos, las organizaciones beneficiarias
elaboran él o los perfiles de proyectos y los
gestionan ante.la RADEAS (1). La RADEAS
prioriza los perfiles y los gestiona ante la CD, para
la evaluacién respectiva (2). La CD contrata
servicios profesionales y solicita apoyo a la UGD
(3) para la formulacién del documento de
proyecto. ‘

Gestién ‘

Finalizado el documento de proyecto, la C

lo gestiona ante las instituciones financieras (4)
para su dictamen correspondiente (5). La parte
subsidiaria del proyecto (servicios técnicos y
organizacién empresarial, y una parte de la
infraestructura) seria solicitado a los Fondos
Sociales (FONAGRO, FIS, FONAPAZ, etc.) y la
parte comercial/reembolsable a instituciones
crediticias (BANRURAL, Banca privada, ONG’s,
etc. ). Aprobado el proyecto por las instituciones
financieras, la CD informa a la UGD y a la
RADEAS para que éste ultimo notifique a sus
integrantes sobre la aprobacién del proyecto
solicitado. En el caso que el proyecto no sea

ii)
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\Figura 4: Flujo de Apoyo o la Formulacién, Gestién y Ejecucién de Proyectos Productivos

| -

- Gastionan

Omanizaciones Beneticianas:
fias antg RADEAS (1)
- Ejecucion del proyecto (7)

| RADEAS:
- Priorizan y gastionan
perfilas ante CD (2)

= Oy

! . |- Fondos del MAGA:
- Otros Fondos Sociales
J Créditos:

Formulacidn:

- Evalua parfiles, contrata sarvicios
[ prolasionales para estudios de

' preinversion e inlegra documen!os

J Gestidn:
i INST. FINANCIERAS r* - Gastidn recursos financieros (4)
| - Aprueban recursos (S)

Subsidiaria 5 Ejecucion:

i
- Contrata pers la ejecudion (6)
- Asista en ef eaguimianio y

COORDINACION DEPARTAMENTAL

UNIDAD DE GESTION

PARA EL DESARROLLO:

4———@—0- Apoya a ia integracion

dal documaento

- Apoye a la gestion

- Apoya a 12 ejecucion

- Coordina &l seguimianto
y evaluacién (8) 1

¢
¢

O

evaluacidn «

- BANRURAL y otras

Prasta servicios y/o producios

/

(
financiado por fuentes disponibles en el
departamento, se solicita el apoyo de la UGD para
ir}iiiciar la busqueda de financiamiento central.

iii) Ejecucidn:

| Las instituciones financieras planifican la
prestacién de servicios y productos en
coordinacién con la CD, la cual contratard con
fondos de subsidiariedad del MAGA (6) a
drganizaciones oferentes de servicios y productos.

a organizacién beneficiaria ejecuta el proyecto
(7). Cada proyecto aprobado, serd objeto de
slupervisién v evaluaciones periédicas para
donocer su avance y/o limitaciones que pudieran
darse en el desarrollo de actividades. Las
evaluaciones, ser4n coordinadas por la UGD y
apoyadas por la CD (8). Cada informe, producto
de evaluacién de proyectos, serd canalizado al
Despacho Superior del MAGA, para apoyar la
toma de decisiones siendo el responsable la UGD.

jEn el seminario taller realizado en la ciudad de
Antigua, Guatemala el 22-23 de enero de 1998,
con la participacién de representantes del MAGA
concluyeron que, para que una organizacién
Kdemandante aplique a obtener fondos de
subsidiariedad, deberia contar con dos requisitos
basicos:

f" Ser una organizacién legalmente constituida;

" Ser miembro de la RADEAS.

| Adicionalmente, la aplicacién de la

[ . . ..
‘subsidiariedad deber4 encaminar a las siguientes

| =
,acciones:

'+ Fomento y fortalecimiento de la organizacién
social;

~+ Capacitacién en gestién empresarial;

« Asesoria en la comercializacién;

¢ Asistencia técnica en la produccién; y

*+ Apoyo en la formulacién de proyectos
(preinversién).

De acuerdo a los lineamientos de politica
del MAGA y responder de una forma 4gil,
eficiente y oportuna a las demandas de la sociedad
avil, es necesario transferir la toma de decisiones
sobre los proyectos y descentralizar
administrativamente parte de los fondos propios
de inversién del MAGA (FONAGRO, 2KR,
Cooperacién Italiana, etc.) hacia las
Coordinaciones Departamentales para su
aprobacién directa.

Sepun los participantes del seminario taller,
las oportunidades para autorizar a las CD’s en la
toma de decisiones sobre proyectos productivos
con montos limitados a definir en la parte
subsidiaria son las siguientes:

» Capacidad de respuesta oportuna y menor
burocracia;

< Conocimiento de las organizaciones,
necesidades e inversiones productivas locales;

* Participacién de las organizaciones en la
preinversién;

* Propicia credibilidad y confianza en la nueva
estructura del MAGA.

Para aprovechar estas oportunidades, se
consensud que se deberia superar las siguientes
debilidades:

« Cnterios uniformes y procedimientos claros
para la toma de decisiones;

< Capacidad técnica-econémica no imple-
mentada en todas las CD’s.
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Para operativizar la estrategias de apoyo a
la formulacién, gestién y ejecucién de proyectos
productivos locales, se conformé una comisién
técnica integrada por representantes de las
Unidades Centrales y Coordinaciones
Departiamentales del MAGA, en donde se espera
lap elaboracién de un Manual de Normas y
P,?rocedimientos para la Preinversién de los
Broyectos Productivos Locales. Otra ventaja de
lf comisién es propiciar la comunicacién interna
yi obtener productos consensuados.

52 Generacién y suministro de
Informacién estratégica

Tener acceso a informacién requerida es un
ins o de desarrollo complementario a los
servicios técnicos y de organizacién empresarial,
que permite apoyar el desarrollo empresarial e
imcrementar en los usuarios sus conocimientos y
capacidades para la planificacién y toma de
decisiones. Basado en las demandas de diferentes
usuarios —organizaciones de productores,
imiciativa privada, instituciones estatales y
organizaciones internacionales, etc— el MAGA
detect6 a través de diagndsticos, realizados en
1996/97, que el 76% de las instituciones a nivel
régional consideran el suministro de informacién
estratégica agropecuaria como muy importante

Figura 5: Esquema de Componentes del SIEA

y necesaria, para respaldar sus actividades y
decisiones. Segun el estudio, los usuarios tienen
preferencia por tener acceso a la informacién
sobre precios de mercado, mercados potenciales,
superficies y rendimientos, plagas y
enfermedades, costos de comercializacién,
estudios ambientales, las politicas y las leyes que
rigen el Sector. En ese sentido, el MAGA, a traveés
de la UPIE, ve la posibilidad de establecer un
Sistema de Informacién Estratégica
Agropecuaria -SIEA-, funcional y operativo,
que apoye a los diferentes usuarios en la toma de
decisiones.

Dentro del SIEA se contemplan los siguientes
componentes (Ver Figura 5): ‘

1. Recopilacién vy Sistematizacién de Fuentes
Primanas: Las instituciones principalmente
involucradas en la reco-pilacién y
sistematizacién de datos de fuentes primarias
son: (a) las CD’s (por ejemplo precios de
mercados); (b) el ICTA en cuanto a plagas y
enfermedades, asi como monitoreo de la
humedad de suelos y estado de crecimiento
de cultivos durante el ciclo de produccién),(c)
el INSIVUMEH (datos meteo-rolégicos); y(d)
el MAGA Central en cuanto a la encuesta
anual agropecuaria y sondeos especificos para
estimar rendimientos, dreas cultivadas| y
costos de producci6én y comercializacién. |

|
2. Sistematizacién de Informacién

Pomntaa
————n ot

de fuen ndari
instrumen d r

onientarinversiones en el agrQ —

SISTD- (Ver parrafo 5.3)
warvaen”| 3. Analisis Interpretativo prepa-
- racién Materigl -
— nicacién: Se identifican cuatro
] ol hemtens tipos de usuarios de informaci6n:
T decisores, asesores, técnicos, "y
o productores. La informacién

generada y los resultados del
SISTD se interpretard en
congruencia a las necesidades de
cada uno de estos usuarios. Para
lo cual son importantes trels
aspectos: (a) el tipo de andlisis e
interpretacion; (b) el material de
comunicacién, y (c) la seleccién
de los medios de divulgacién. La
UPIE seria responsable del
andlisis e interpretacién de datos
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4.

Precios de

y resultados de los modelos en forma de
articulos e informes técnicos, asi como la sub-
contratacién a organizaciones especializadas

- de la sociedad civil en la preparacién de ma-

terial de comunicacién.
i

€Servicios de Informacién a Nivel Depar-
' tamental v Local: En este componente el SIEA
| asistird a las CD’s para que funcionen como
' centros de informacién, satisfaciendo a las
' demandas de los usuarios tanto a nivel
| departamental como local. Por lo tanto, se
realizaran 300 talleres locales por afio, un car-
tel informativo semanal de informacién de
precios ubicados estratégicamente (15,000 mil
por afio) y programas semanales de radio a
nivel departamental. Las RADEAS
funcionardn como instrumentos de divul-
gacién y comunicacién en los departamentos.

' Servicios de Divulgacién v Coordinacién: Para

fortalecer el papel subsidiario del Estado y
aumentar la participacién privada en la
prestacién de servicios de informacién, se
contempla la creacién de una Fundacién SIEA
con las siguientes funciones: (a) la gestién de
acceso al SISTD; (b) la capacitacién en el uso
de correo electrénico e Internet; (¢) la
organizacién de la divulgacién mediante
diversos medios, y (d) la direccién y
coordinacién del SIEA.

El Sistema Nacional de

realizado por un técnico en informacién
estratégica de la CD, quien deberd atender
las actividades de ingreso de la informacién,
elabo-racién y envio de los reportes
establecidos a la UPIE. Previo al envio de la
informacién, deberd realizar la revisién o
validacién de la informacién, la cual se hara
en forma sistematizada, en el momento de su
ingreso. En el caso de haber discrepancias,
deber4 consultar los instructivos corres-

pondientes.

La UPIE recibird la informacidn,
procediéndose, diariamente a integrar y tabu-
lar los datos, de acuerdo a los procedimientos
establecidos para cada aplicacién, por
ejemplo, promedios a nivel departamental,
regional y nacional. Tanto la UPIE como las
CD’s quedaran conectadas al sistema interno
de comunicacién e intercambio de informacién
—previsto con apoyo del nuevo proyecto
PRODESAGRO- , y con la informacién
obtenida podran estructurar los cuadros de
salida diseriados dentro del Sistema de
Precios de Mercado.

La UPIE coordinaréa el andlisis de la
informacién,. la elaboracién de articulos e
informes técnicos y la preparacién de
materiales de-comunicacién. El técnico en
informacién estratégica de cada CD sera
responsable de la divulgacién escrita, radial

Figura 6: Sistema de Precios de Mercado de Productos Agropecuarios

Mercado de

Productos Agropecuarios,
como sub-componente del
SIEA, seria implementado
por UPIE conjuntamente con
las CD’s y se configura de la
s?guiente manera (Ver Fig. 6):

1. La recopilacién de los
precios, en los principales
| mercados departamen-
| tales, se llevard a cabo

por medio de las Coor-
| dinaciones Departamen-
| tales a través de las

| RADEAS.

‘.i. El procesamiento de la
informacién sobre los
' precios de mercado serd

SISTEMA DE PRECIOS DE MERCADO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
S UNIDAD DE POLITICAS € INFORMACION ESTRATEGICA

-
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y televisiva. La informacién generada servira
a las necesidades de diversos usuarios, misma
que podrén obtener via correo electrénico.

Para mayor informacién véase el docu-
mento: (a) Plan Estratégico del SIEA, 1997-2000
y (b) Propuesta Sistema Nacional de Precios de
Mercado de Productos Agropecuarios, UNOR,
diciembre 1997.

5 3 Apoyo al desarrollo de
instrumentos de soporte para
orientar las inversiones en el agro

El Marco de Funcionamiento de Politicas
(UPIE Series de Documentos, No 1, 1998) sefala
e sarrollosustentable del sector agropecuario,
forestal e hidrobiolégico como propésito central
del MAGA que incluye componentes de caracter
econémico-social, ecolégico y ético. Para lograr tal
tlesarrollo, se deben promover sistemas de
produccién que garanticen la sostenibilidad
ambiental en el largo plazo, integrando la
agricultura y el manejo de los recursos naturales
(incluyendo los hidro-biolégicos) en un mismo
plano de importancia, que debe traducirse en
politicas, legislacién, instituciones coherentes e
instrumentos de soporte para orientar las
inversiones en el agro (esquema de ordenamiento
del territorio en funcién del uso potencial de los
recursos naturales).

En tal sentido, el MAGA propone
implementar, a mediano plazo, un Sistema de
€ orte para la Toma de Decisiones en el agro
-5.3TD- que consisten entre otros (a) mapas
digitalizados de suelo, clima y datos
socioeconémicos; y, (b) modelos de simulacién que
permita la realizacién de pronésticos de cosechas
y laevaluacién de la capacidad potencial y uso
de la tierra. Estos instrumentos son de apoyo
para la formulacién de los proyectos productivos.

Los modelos de simulacién incluidos en el
SISTD son guiados por informacién de suelos y
clima y por estrategias de produccién como fechas
de siembra, tipos de cultivos y uso de insumos
{fertilizacién, riego, etc.). Los resultados de los
modelos incluyen rendimientos de los cultivos,

balance de agua y nutrientes y resultados:

econémicos del sistema de produccién. Por lo
tanto, el SISTD puede ser usado para predecir el

medio del cual empezar4 a operar el SISTD.

impacto de cambios en uso de la tierra,
modificaciones en el uso y cantidad de insumos
(tipos y dosis de fertilizantes, riego, etc.) y
alteraciones en los escenarios econémicos y
ambientales.

El SISTD provee informacién vital para
compaiifas agricolas (i.e. compaififas de
fertilizantes), programas de préstamos rurales,
agencias de seguros y CD’s. Especificamente en
el sector de fertilizantes, la informacién se puede
usar para determinar la dosis y frecuencia de
aphcacu‘m requerida para un rendlmlento
econémico 6ptimo.

Un aspecto clave es que puede desarrollarse
especificamente y a la medida para un amplio
rango de objetivos y/o sectores. Por ejemplo, puede
crearse un SISTD para abarcar exclusivamente
al sector de fertilizantes, o para evaluar
variedades/hibridos, o para evaluar tecnologlas
de riego, etc. En el otro extremo, se pueden
desarrollar SISTD con un enfoque holistico y
orientado hacia todo el sector agricola de una
regi6n, para asistir las decisiones y programas
de gobierno en el desarrollo de proyectos de
cultivos por zonas, determinacién de riesgos de
produccién, predicciones de rendimientos de
cultivos nacionales y regionales, etc. En todos
estos casos la metodologia aplicada es muy simi-
lar y lo que varia es el tipo y volumen de la
informacién requerida. [

En marzo de 1998, el MAGA suscribié|un
convenio con el sector privado interesado a
desarrollar el SISTD: Fertilizantes del Pacifico
S.A., Soluciones Analiticas, Universidad del Valle
y la Asociacién Gremial de Exportadores'de
Productos No Tradicionales de Guatem?la
(AGEXPRONT). Para apoyar a esta iniciativa, el
MAGA gestion6 un proyecto ante la Agencia
Internacional para el Desarrollo de EEUU

\
En el marco de la politica agraria del MAQA,
se espera en el afio 1998 fortalecer el nuevo
Sistema de Informacién Geogréafico Nacional: (a)
digitalizar el 50% de los mapas a escala 1:50,000;

~ :(b) desarrollar el Plan Estratégico Geom4tico] y
" (c) Densificar la Red Geodésica de los deparﬂa-
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mentos Piloto del Catastro Nacional.
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Apoyo al sistema de vigilancia
epidemiolégica y cumplimento de

|  normas y regulaciones
|

54

i La liberacién del comercio exterior, asi como
la participacién de Guatemala en la organizacién
mundial del comercio (OMC), y los paises que
conhforman el area libre de las américas (ALCA),
imperativa la necesidad, de que el pais cuente
con un sistema validado de vigilancia
epidemiolégica para minimizar la posibilidad de
ingreso de una plaga o enfermedad exética, o
brotes de plagas o enfermedades endémicas, de
lo contrario se puede manifestar entre otras cosas,
ell cierre de mercados para productos de

exportacién
|

| La vigilancia epidemiolégica, se basa en el
mé)nitoreo, deteccién y diagndstico de plagas y
enfermedades endémicas y ex6ticas, la cual
permite recopilar la informacién necesaria para
evaluar la ocurrencia y prevalencia de las
referidas plagas y enfermedades. Por otro lado,
la|vigilancia permite formular y ejecutar planes
del contingencia ante una eventualidad.

“ La UNR conjuntamente con los pro-
ionales en vigilancia epidemiolégica de las
CD’s, coordinan la elaboracién e implementacién
dioprocedimientos técnicos para la normativa
fitozoosanitaria y para el desarrollo de camparas

prkventivas y curativas.

|

fe

La estrategia de operativizacién se basa en
formar y organizar Promotores Fitozoosanitarios
en las RADEAS. Los promotores, debidamente
capacitados, informarén a los profesionales en
vigilancia epidemiolégica de las CD’s a la
ocurrencia de plagas y enfermedades en su drea
de trabajo.

En tal sentido, los profesionales en
vigilancia epidemiolégica de las CD’s deberén
monitorear a través de los promotores
fitozoosanitarios, la actividad agropecuaria, for-
estal e hidrobiolégica, de posibles focos o brotes
de enfermedades fitozoosanitarias para que
conjuntamente con las Autoridades Locales, UNR
y Coordinacién Departamental, se tomen las
medidas correspondientes.

Los pasos del accionar serdn: 1)
Sistematizar, analizar y validar la informacién
obtenida; 2) Informar la UNR y las autoridades
locales sobre el aparecimiento de focos o brotes
de plagas y enfermedades; 3) dictar las medidas
fitozoosanitarias correspondientes; 4) planificar
y coordinar las campaiias de prevencién, control
o erradicaci6én hacia los promotores fitozoo-
sanitarios; y 5) dar el seguimiento corres-
pondiente (Ver Figura 7).

Figura 7: Flujo de Informacién y Accion en Vigilancia Epidemioldgica
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6. INTERACCIONY COORDINACION

i6.1 Marco Institucional de Servicios

Las CD's, en su admbito geografico
trabajaran estrechamente con la Red de Agentes
de Desarrollo Agropecuario, Forestal e
Hidrobiol6gico Sostenible ~-RADEAS-, en la
identificacién, priorizacién, gestién y ejecucién de
acciones y en la operativizacién de las politicas y
estrategias del MAGA. Asi mismo coordinard
acciones con ICTA, BANRURAL, INAB y otros
proyectos del sector para dar respuesta a
demandas y necesidades planteadas y sentidas
por las organizaciones que conforman la RADEAS
(Ver Figura 8).

La descentralizacién del MAGA, al
transferir funciones, responsabilidades y recursos
centralizados a las CD’s y a la sociedad civil,
‘implica cambios profundos de reorganizacién, en
i‘donde, se deben adaptar las instituciones
icentralizadas y descentralizadas para brindar un
apoyo horizontal, con la finalidad de fortalecer
ilas funciones de planificacién, conduccién,

i 'normativa y coordinacién de proyectos

iproductivos, en apoyo a la facilitacién de

“inversiones y prestacién de servicios a nivel

—_—

departamental. En tal sentido, se presenta un
marco de integracién institucional de los servicios
descentralizados a prestar por el MAGA.

El Despacho Superior (DS), coordina y
orienta a nivel central todas las actividades
ter “entes a desarrollar el agro guatemalteco, el
cua. es apoyado por seis Unidades Centrales.

A nivel central, se integra la contraparte
de la sociedad civil, para la toma de decisiones,
en el Consejo Nacional de Desarrollo
Agropecuario -CONADEA- intregrado por
Comités Institucionales Bilaterales y Grupos
Subsectoriales de Trabajo. E1 CONADEA
participa principalmente en los aspectos
vinculados a la UPIE y UNR.

A nivel departamental, el MAGA a través
de las Coordinaciones Departamentales
operativizan la facilitacién de la inversién y
Prestacién de servicios con el apoyo de las
Unidades Centrales, en tal sentido: i) La UGD
apoya en la formulacién, gestién, seguimiento y
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evaluacién de proyectos productivos y de
asistencia técnica y organizacién empresarial; ii)
La UPIE apoya el desarrollo de un sistema de
informacién estratégica agropecuario e
instrumentos de soporte para la toma de
decisiones para las inversiones en el sector; iii)
La UNR coordina con las CD’s la vigilancia
epidemiolégica; iv) La UAF apoya a las
Coordinaciones Departamentales en la
administracién financiera descentralizada, de
acuerdo a las normas financieras vigentes.,

Las RADEAS’s, estan integradas por
organizaciones demandantes e instituciones
oferentes de servicios técnicos y de organizacién
empresarial, quienes seran los interlocutores con
las Coordinaciones Departamentales para la
operativizaci6n de las politicas y estratégias del
MAGA. f,

|

Las CD's apoyardn a los sistemas de
Consejos de Desarrollo y a las Unidades Técr‘Picas
Departamentales y Municipales, en la
formulacién de Planes de Desarrollo Integral.

Figura 8: Marco Institucional de los Servici#s
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Las instituciones descentralizadas del
MAGA (ICTA, INAB, BANRURAL), y otras
dependencias estatales como Fondos Sociales y
pﬁoyectos de desarrollo, coordinarédn con las
Coordinaciones Departamentales la ejecucién de
los servicios descentralizados.

}
G.F Mecanismos de Coordinacién
E“ntre instituciones estatales a nivel
departamental

i El Coordinador Departamental, repre-
sentando al Despacho Ministerial a nivel de
departamento, coordinard un mecanismo de
comunicacién entre instituciones del sector para
la integracién de los servicios de ciencia y
tecnologia, forestal y crediticia. Las CD’s
apoyardn a las Unidades Técnicas Depar-
tamentales y Municipales en la formulacién e
implementacién de planes de desarrollo integral.
Se facilitar4 la comunicacién entre el Sistema de
Consejo de Desarrollo Urbano y Rural y las

R[ADEAS.

GLomisiones Técnicas por Servicios
Qescentraliza@s

| Durante el seminario taller realizado en la
ciudad de Antigua,Guatemala, con repre-
s’pntantes del MAGA del 22-23 de enero de 1998
siobre el Marco Conceptual y Funcional de los
ervicios Descentralizados, se afirmé entre otros,
la necesidad de crear mecanismos de coordinacién
ara propiciar una comunicacién horizontal entre
nidades Centrales y Coordinaciones Depar-
mentales e Institucionés Semi-auténomas, para
tal fin se creé cinco comisiones técnicas:

a) Comisién Técnica de Proyectos Productivos
Locales;

b) Comisién Técnica de Informacién Estratégica;

¢) Comisién Técnica de Instrumentos de Soporte
para Toma de Decisiones;
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d) Comisién Técnica de Vigilancia Epidemio-
légica;

e) Comisién Técnica de Administracién
Financiera.

Durante los meses a junio de 1998, estas
comisiones deberdn proponer periédicamente
instrumentos y mecanismos para implementar
los servicios descentralizados con una eficiencia
basica y eficacia oportuna. Una vez
implementados estos servicios, las comisiones
propondran medidas para mejorar la calidad y
eficiencia de los servicios descentralizados.

Consejo de Planificacion para la
Modernizacion del Sector Publico
Agropecuario, Forestal e Hidrobiologico

Parainstitucionalizar legalmente el proceso y las
acciones de modernizacién del MAGA, se creé el
12 de junio de 1997, el Consejo de Planificacién
para la modernizacién del sector publico
agropecuario, forestal e hidrobiolégico -CODEP-.
El CODEP es la plataforma de discusién supe-
rior en el MAGA, cuyos objetivos son:

a) Diseniar las bases conceptuales, estructurales,
funcionales y operativas que permitan la
modernizacién de la institucionalidad de la
planta central del MAGA.

Asesorar al Despacho Ministerial en la toma
de decisiones de politica, técnicas,
administrativas y financieras, para la
ejecucién eficiente de los planes, programas
y proyectos sectoriales.

b)

Mecanismo Interministerial de Apoyo a la
Descentralizacion del MAGA

A nivel nacional, se contempla la creacién
de un mecanismo de apoyo a la descentralizacién
del MAGA, proponiéndose integrar a insti-
tuciones tales como SEGEPLAN, Finanzas Puabli-
cas, Consejos de Desarrollo, Vicepresidencia, etc.
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1. PROYECTO DEAPOYOALA
DESCENTRALIZACION DEL MAGA
-PRODESAGRO-

A partir de la formulacién del marco con-
deptual del nuevo rol del MAGA y detectando la
Aecesidades de capacitacién, se preparé un perfil
de proyecto para apoyar la descentralizacién de
hs servicios del MAGA, el cual fue presentado a
l& cooperacién Holandesa en reunién de trabajo.
Producto de la reunién, se comisioné una misién
ﬁara formular el documento de Proyecto de
Apoyo a la Descentralizacién del MAGA
-PRODESAGRO-, con la finalidad de
gplementarlo a partir de 1998.

—

i

’il JNecesidades de Capacitacién

3
1

A nivel departamental, se identificaron las
necesidades de capacitacién. En este proceso de
participaron 250 representantes de organi-
zpciones. Cada representante seleccioné cinco
prioridades de los cursos potenciales para
satisfacer sus necesidades. Ya en Gabinete se
clasificaron cada una de las boletas con base en
ponderacién invertida, dando al curso mas
preferido cinco puntos, al menos preferido 4
puntos, etc. '

Los resultados en su conjunto revelan a
nivel departamental una gran variedad de cursos
solicitados, siendo tres los cursos con mayor
ponderacién: 1) formulacién y evaluacién de
pro tos; 2)bisquedade
financiamiento; y 3)

TOTAL DE LOS DEPARTAMENTOS (250 personas)

Pindpios da “Marketng(C8)

Redes y Conoartacion Social (GJ)

Direccitn A ¥va, Toma de Decisiones (F6)

Oxganizacion de Ventas (CS)

Panifcacidn Opecadva (E3)

Dedsiones de kwersitn (D8)

Manejo Pecuario (A4)

i6n ¢ ngerverta Agroinduetial (87

Procesamient (81} |

Conto de Caiidad {B9)

Andlisis Financero (DS)

Manejo y Contd Presupusstario (D1)

Planilcacion Organizacional (E2) |

AT

Coongnacitn, Dreccitn y Toma Docisiones (E6)

il ion de Mercados (C10)

Saridad Arimal (A7)

UL

gacion de Marcados (C11)

Narmas y Procedimi de Exportacién (C9)

ion de Fondos (04)

111

Capacidad y Uso de 12 Therra (A2}

0 do Garencial (F1)

+

Mane|o de Bosques (AS)

.‘7. i qu (A |

111

Mane{o de Culvos (A3),

Planifcacién Esvadigica (1)

B0squeda de Finandamienio (02)

f 4 u.yr "

idn de Proyectos (E7)

Figura 9: Priorizacién de Cursos Solicitados |

planificacién estratégica.
Dentro de la totalidad de
los cursos demandados,

Manejo de Cultivos (4)

*| Normas y Proc. Export. (10)

Cuadro 5: Los Cursos mds solicitados por Categoria

INEE

se agrupan los primeros

27 en tres categorias:

a)Planificacién, gestién y

Financiamiento (2) Agricultura Orgénica (5) Investigacién Mercados (11)
Planificacion Estr. (3) Manejo de Bosques (6) Informacidn Mércados (13)
Desarrollo Gerencial (7) Capacidad y uso Tiemra (8) Control de Calidad (18)

desarrollo gerencial;

b) Asistencia técnica Admin. de Fondos (9) . .

- — | Sanidad Animal (12)

Procasamiento (19)

Coordinacién y Direccidn (14)

Manejo Pecuario (21)

Admon. e ing. Agroind. (20}

agricola, pecuaria y fores-

tal; ¢) Mercadeo y Planificacién Organiza. (15)

Org. de Ventas (24)

agroindustria. En el Manejo/Control Prasup. (16)

tuadro 5, se presentan [ g Financiero (17)

Principios de Marketing (27)

estos cursos con su debido :
Planificacion Operativa (23)

ordenamiento. (Ver

Direccidn Admon. (25)

Cuadro 5, Figura 9).
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Figura 10: Priorizacién de Cursos Solicitados por Tipo de Organizacion

Cooperativas y asociaciones

ONG's MAGA departamental

Pincipos de “Markeing'(C8)

Redes y Conoerlagién Social (G3)

Dvecoén Administadva, Toma de Decisiones (Fé)

Organézadtn de Yenas [CS5)

Panilcacin Operatva (E3)

Dadsionas ds Inversién {08}

Maneo Pecyaria (A4)

| Admniszacidn ¢ ingenerla Ay aindussial (87)
Procesamient (81)

Conto da Caidad (89)

Andiisis Finanoano {05)

Maneo y Covrd Presupusstario (01)
Panifcactn Organizadional [E3)

Coordnacén, Diecoén y Toma Deasionas (£6)

Informacidn ds Marcados {C10}

Sanidad Anmal (A7)

frve$8g3cién da Marcados (C11}

Narmas y Procedmeentos de Exportacidn (C9)

! Adminiszacitn de Fondos (04)

‘ Capaadad y Uso de la Teerta (A2)

! Desarrodo Garencidl {F1)

Maneo do Bosques [AS)

r Agicuura kgdnica (A8)

Mangjo ds Cultvos {A3)

'||l“”' || AN

M R TR

e

Panilcacidn Esramgica (1)

( Bisqueda de Finandamiento (D2)

‘ Formuiacion y Evaliacitn de Proyecios (E7)  Jmmueese——

“ Analizando por tipo de organizacién,
se observa que las cooperativas y
sociaciones tienen relativamente mayor
nterés en capacitarse sobre busqueda de
inanciamiento y cursos de la categoria
sistencia técnica. Las ONG’s estan
principalmente interesado en cursos sobre
isqueda de financiamiento y formulacién
evaluacién de proyectos. En cuanto al per-
sonal del MAGA a nivel departamental, se
ienen mayor interés en cursos de la primera

Hcategon’a (Ver Figura 10).

“'7.2 Resumen del PRODESAGRO

| Este proyecto, a financiar por el

Gobierno de Holanda, tendrd un costo de

'US$ 2.7 millones e iniciard en mayo de 1998

“con una duracién de 2.5 afnios. El objetivo de
desarrollo del PRODESAGRO es apoyar y
fortalecer la descentralizacién de servicios

' del MAGA, para contribuir a un desarrollo

“sostenible del sector agropecuario, forestal
¢ hidrobiolégico.

01.

02.

03.

OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL PRODESAGRO

Apoyar la operativizacion e implementacion del Marco Conoepmaj
para la descentralizacidn de servicios del MAGA )
R1.1 Reglamento organico de las Unidades Centrales y Coordi-
naciones Departamentales aprobado y funcionando
R1.2 Marco conceptual de la descentralizacidén del MAGA
operativizado y funcionando eficientemente
Fortalecer el Funcionamiento de las Coordinaciones Deparxémentai
les y Unidades de Apoyo en la Descentralizacidn de Sernvicios del MAGA
R2.1 Capacidades humanas fortalecidas para la prestacién de ser-
vicios descentralizadas ‘
‘Sistema interno de comunicaciones € intercambio de informa-
cidn sobre mercados, plagas, enfermedades e inversiones para
el desarrollo
Coordinacién y comunicacién entre el MAGA e instituciones
afines, fortalecida y funcionando en el marco de la descentra-
lizacién e
Servicio interinstitucional de divuigacidn de informacidn estra-
tégica {ortalecido

R2.2

R24

Fortalecer a la Sociedad Civil en su espacio de participacién y capa-

cidades propositivas, negociadoras y organizativas para coadyuvar

a la efecucién de acciones de desarrollo

R3.1 RADEAS capacitadas en su organizacidn, {uncionamiento y
legitimacidn

R3.2 Coordinacion e interaccidn foralecida entre sociedad cwll
MAGA y otras instancias del Gobiemo. .

R3.3 Orpanizacién integrantes de las RADEAS capacitadas enges-

- tidn y ejecucidn de acciones para el desarrollo.
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8.

PLAN DE ACTIVIDADES DE LAUNOR 1998 - 2000

OBJETIVO 1: CREAR £ IMPLEMENTAR LAS COORDINACIONES DEPARTAMENTALES

LAN ES‘ILRATEGICO 1998-2000 DE LA UNOR: Hacia una Respuesta Oportuna en la Prestacién de Servicios del MAGA

REsUiLTADOS T, |~ -+ ACTIVIDADES PARA CERRAR BREGHA, =PRIt et o
1.1 22C0'sy su 1.1.1 Delinicidn y Aprobacién de Estructura Orgédnica de !a UNOR1
despacho creado y UNOR's y su presupuesto de funcionamiento.
funcionando 1.1.2 Inventario de recursos de la UNOR y las CD's co!1 UNOR3
1.1.3 Reclutamiento y contratacidn de personal UNOR1
1.1.4 Elaboracién del Plan Esiratégico a mediano plazo y anual UNOR2
115 Translerencias de recursos del SPADA alas CD's CD1 UAF
1.16 Elaboracidn del raglamento orgdnico de la UNOR y sus CD's CD1 UNOR1
1.1.7 Elaboracién de manuales de funciones y procedimientos UNOR3 001196 31/12/1996
1.1.8  Capacilacién de! Personal en sus funciones PRODESAGRO
1.1.9 Elaboracién y operativizacién de mecanismos de CODEP
coordinacién entre las CO’s, Unidades Centrales y otras
instituciones afines.
1.1.10 Seguimiento y Actualizacidn del Pian estratégico Deptal. cD1 UNOR2
1.1.11 Elaboracion y operativizacion de un sistema de control CcD1 UNOR3
interno técnico-administrativo. UAF :

: !
DBJETIVO 2: AMPLIAR Y FORTALECER EL ESPACIO DE PARTICIPACION E INTEGRACION DE LA SOCIEDAD CIVIL DEL
SECTOR AGROPECUARIO, FORESTAL E HIDROBIOLOGICO EN LA COORDINACION, PLANIFICACION Y TDMA

DE DECISIONES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.

TR = ERESPONSABLE . | FECHA FECHA
.'_'. » e : : e ERT L NICio. - ;F!NA'L‘;T
Resuttados 2.1.1 invertario de orgamzaaones cOo1 ’
2.1 RADEAS creadas y 212 Consolidacion de la RADEAS. UNOR4 |
{uncionando 2.1.3 Elaboracidn y aplicacion de criterios de legtimacion de co UNOR1/UNOR4 02/01/98 3/04/1998
{a RADEAS a nivel nacional.
2.1.4 Apoyar en la formulacidn de normas y procedimientos cD UNOR4AUNOR3 ‘
de la RADEAS. |
2.2 RADEAS 2.2.1 Elaboracion del marco conceptual de las HADEAS UNOCR4 /
capacitadas en su 222 Elaboracion de un plan de capacitacion sobre aspecios cD UNOR4 |
organizacién y de organizacidn, funcionamiento y legitimacién ‘
{uncionamiento. 22.3 Elaboracion de conleridos minimas para ia capaciacion. UNORM !
224 g::(gic:;é%n y asignacion de olerentes para los servicios de | CD1/CD3 02/01/98 211 2&+OO
225 Elaboracién de un manual de funciones para fa RADEAS
226 Ejecucidn de la capacitacion cDl PRODESAGRO |
227 Superisdn y evaluacon de 1os servicios de Capactacion CD3/C04 |
2.3 Coordmacdne - - 2.3.1 Elaboracidn de una propuesta para definir mecanismos do co!1 UNOR1 !
interaccion fortalecida coordinacién y interaccidn entre Gerencias Deptales, "
entre sociedad civil, RADEAS, Sistemas del Consejo de Desarrolio y Unidades [
fAAGA y otas Técnicas Departamentales y Municipales. 01102558 S 1121 q‘%
instancias, 232 Realizacitn de seminarios talleres para la discusidn y co
aprobacitn de fa propuesta de coordinacidn e interaccidn,
233 Divulgacién y supervision da implementacidn de los cOo3 UNOR4
mecanismos de coordinacion e interaccion,
2.4 Drganizaciones 241 Elaboracion de un plan de capacitacion con base a demandas| CD3  [PRODESAGRO 1
_ integrantes de las priorizadas, . '
RADEA;: capacitadas [ 242 Identilicacion y asignacién a olerentes de los servicios de CD1/CD? UGD :
en gestidn y- capacitacidn,
ejacucidn 243 Elaboracién de médulos de capacitacion para su discusién, CD1/CD3 UNOR 0110298 | 311272000
de acciones validacidn y aprobacién por parte del MAGA.
de dasarrollo, 24.4 Ejecucidn de los médulos de capacitacién CD4 PRODESAGRO
L 245 Supervision y evaluacidn de los servicios de capacitacion CD3/Co4
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PLAN ESTRATEGICO 1998-2000 DE LA UNQOR: Hacia una Respucsta Oporiuna en la Prestacién de Servicios del MAG A

IDENTIFICAR, PROMOVER Y FACILITAR LA INVERSION Y PRESTACION DE SERVICIOS CON ENFOQUE

OBJETIVO 3:
EMPRESARIAL A LAS ORGANIZACIONES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR AFH.
T e N : © e ees e |- RESPONSABLE FECHA ° | FECHA .
RESULTADOS . ACT]VIDADES: PARA CERRAR BRECHA P —[ UG INICIO - | FINAL L
3.1 Marco conceplual y 3.1.1 Organizacidn de Seminario-Taller para la definicidn y PRODESAGRO | p2/01/98 23/01/1938
! funcional de ios planificacion.
| Servicios 3.12 Elaboracidn da conceplos, criterios y procedimientos por Ch CODEP 22/01/38 30/04/1998
| Descentralizados Senvicio,
313 Funoonamiento y retroalimentacion del marco funcional CD UGD/UNOR | 01/04/98 31/12/1998
3.2 Instrymenios de 32.1 Sistematizacidn de experiencias de sistemas de infornacion Co2 UPIE 01/03/98 15/05/1998
! orentacdn para las geogralica relacionadas al uso actual y potencial del suelo.
| inversiones 32.2 FElaboracién de una propuesta para integrar las experiencias y|  CD2 UPIE 01/06/98 30/06/1998
| secloriales, integrado planificar el desarrollo de un sistema de informacidn
i al Plan de Desarrollo geogralica para la loma de decisiones con ef apoyo del
| Deptal. Integral. SISTD.
| 3.2.3 Organizacion y desarrollo de un seminario-taller para di§cmirl cD? UPIE 01/07/98 15/07/1998
[ retroalimentar la propuesta y la identificacidn de instiluciones
| de apoyo para la implementacion.
| 324 Finalizacién y entrega de la propuesta para su aprobacion. cD2 UPIE 16/07/98 31/08/1998
32.5 Elaboracién de planes de trabajo, convenios y cartas de CD1/CD2 UPIE 01/09/98 31/1272000
\ entendimiento
3.3 Carlera de perfiles 33.1 Actualizacidn e inventario de perliles de proyedos. CcD2 UNOR
| avanzados de 3.3.2 Priorzacion y clasilicacidn de pertiles de proyectos en bancos CcD2 UNOR
proyedios incluidos sisternatizados. UNOR
| enel programa de 33.3 Elaboracidn de propuesta de programa de inversidn del CD1/CD2
| inversidn MAGA, para 1899 02/01/98 | 15/08/1998
334 Elaboracion de una propuesta de programa de kversidn PRODESAGRO
‘ productiva sectorial, para el Consejo de Desarrollo.
‘ 3.35 Realizacién de un Seminario a nvel nacional entre RADEAS 0] UGD
J y-Fondos Locates y Donantes, para gestionar el
| financiamiento de proyeclos.
3.4 Proyecios de 3.4.1 Prionzacidn de demandas. CD1/GD2 CGD 02/01/38 31/12/1998
‘ desarrolio ‘342 Evaluacidn, seleccidn y clasificacidn de solicitudes por lipo da CcD3 01/04s98 31/122000
. Agropecuario, proyecto y {uenta de linanciamiento. :
' Forestal e 343 Clsilicacdn da olerentes de pretrwersidn y senacios de CD1 UAFAUGD 01/03/98 311051998
| Hidrobiokégico acuerdo a su especialidad,
| apoyados en su 344 Asignacon de recursos lnancieros a las Gerencias CD1/CDY 01/07r98 311122000
. formulaciéa y Depariamentales para el financiamiento de proyectos. cD7
' facilitados en su 345 Asignacion a oferentes para la ejecucion de proyecios con Ccoweby 01/07r98 31/122000
gestion. recursos asignados a nivel departamental. cDo7
346 Gestlidn de linancianuento para la efecucion de proyectos no CD1 UAF 01/05/38 31/1212000
contemplados dentro de los recursos asignados a nivel
deparlamental
315 Proyecios ~[ 3X.1 Dbtencdn de linanciamiento para la ejecucidn CD1CD2 | UGDUAF 01/07/98 . 31/12&060
| productivos 352 Contralacidn de organizacionss para la ejecucion CD4 UGD 01107138 31/1272000
ejecutados. 353 Apoyo en la elaboracidn de instrumentos y mecanismos de 01/03/98 | 31121998
‘ seguimiento y evaluacidn
: 354 Implementacidn y retroalimentacién de un sistema de CD4 uGD 01/06/98 311122000

saguimiento y evaluacidn
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SONTINUACION OBJETIVO 3

) O o RESPONSABLE FECHA FECHA
Res_uu:A_oos ACTIVIDADES PARA CERRAR BRECHA S s ivira FINAL
36 Serviciostécnicosy | 351 Evaluacidn, seleccion y clasificacidn de solicitudes portipode | CD3 UGD
de organizacién sarvicio, asistencia técnica y luente da linanciamiento.
emprasarial 362 Clasificacién de oferertes da servicios de acuerdo a su CDI/CD3
implementados y espedcialidad.
{uncionando. 383 Asignacdn de recursos hinancieros a las Gerencas Deptales, | CD1/CD3 | UAFUGD
para la contratacién de servicios. 02/01/38 | 31/12°2000
3864 Asignacdn a olerentes para fa efecucidn de semcos con CD1/CDY
recursos asignados a nivel departamental. co7
365 Gestidn de financiamiento para la ejecucién de servicios no | CDVCDY
contemplados dentro de los recursos asignados a nivel co7
) departamental. N
377 informacidn sobre 37.1 Diseno ¢ implementacidn de instrumentos y procedirmientos CD1/CDS UNR
vigilancia para la recopilacién de informacion sobre vigilancia
| ep--mioldgica y epidemioldgica, ;
ot .demercado, | 372 Implementacdn el sistema nacional do precios de mercado | CDG UNOR | O0V0¥s8 | 3111272000
. sistematizada, divulg. de productes agropecyarios. ‘
. ylaciltada. 3.7.3 Dwuilgacidn de la informacidn estratégica a nivel Deptal. CD1 UPIE
3B Sstema de 3.8.1 Elaboraci6n de instrumentos y mecanismos de seguimientoy [ CD4 UGD
seguimiento y evaluacién de proyecios y servicios técnicos ¥ organizacion
evaluacién do empresarial.
acciones 3.82 Implementacién y funcionamiento de un sistema de CD4 [
operativizado. sequiméento y evaluacidn,
38.3 Eiaboracidn de informes analiticos sobre el cumplimiento de | CD1/CD4 ‘
objetivos y meta de los proyecios y servicios técnicos y ‘
organizacidn empresarial. 02/01/98 | 31/12/2000
3.8.4 Elaboracitn de informes sobre las causas de incumplimiento | CD1/CD4
y propuestas correctivas. ‘
385 Informar periddicamente a la Gerencia de Servicios CD1
Descentrafizados el avance tisico y financiero de las ‘
inversiones y actividades técnico-administrativas. 1
\
Umdades Centrales -

Umdad de Politicas e Inlormactén Estmtégba -
Umdad de Gesuén para el Desanouo AFH -

—"ﬁ-‘ émhumd en Desarrollo Gerenclal ;.
Pm(euonal en Desano!lo de RADEA

an. Admmlstmaén Fmanaera

S e
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1. Atribuciones de la Unidad de Operaciones Rurales -

2. Planes Estratégicos 1998—2006 de las CObrdinac.i_ones ch)artamemal'cs
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1 Alta y. BaJa Verapaz N

2.Zacapa, Chiquimula val Progrcso

3. Juuapa Jalapa y SantaRosa:" "'

' 4. Chxmaltenango y Sacatepﬁquez“'/-'

5, Escumtla ‘

| Quetzaltenango y Totomcapan T IR

~++7.San:Marcos | Lol -
. -8.Retalhuleu y Suchltepequez

-9 Qu1che T '
10 Huchuetenango




Anexo 2: Planes Estratégicos CD Alta Verapaz y Baja Verapaz

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE ALTA Y BAJA VERAPAZ

Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacidén e Integracidn de la Sociedad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobiolégico en la coordinacién, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrolio

mmncoppmtes s - SITUACION - - 4 ACTIVIDADES PARA -~ - | © =" RESPONSABLE - : FECHAS
RESULTADOS """ [ldeal [ Actuai[Brecha | "~ " "CERRAR LABRECHA .~ ~7*[*CD-]: UC-]-: - otros inicial “final

1.1 Gerencia 100%, 30%j 70%{1.1.1 Contratacién de personal CD1  |UNOR 1/01/1998| 3 1/01/1994
Departamental 1.1.2 Elaboracién del plan operativo. CDi 1/01/1998| 3 IIOI/199q
implementada y 1.1.3  Capacitacién de personal CDI |UNOR [PRODESAGRO | 1/02/1998] 31/03/1994
funcionando. 1.1.4 Representacién del MAGA en los foros a|CDI 1/02/1998|  31/1272004

nivel departamental y nacional.

1.2 RADEAS 100%{  30% 70%{1.2.1 Inventario de organizacioncs CD3 1/01/1998| 31/03/1998
constituidas, 1.2.2 Seminario taller para conformar CDl |UNOR 1/0171998| 31/01/199
legalizadas y RADEAS ‘ 1
funcionando. 1.2.3 Conformacién de RADEAS CD1  |UNOR 1/02/1998 31/03/199d

1.2.4 Juramentacién de la RADEAS CDI  |UNOR 1 102/1998] 3170371999
1.2.5 Apoyo a la elaboracién del reglamento  (CD2 RADEAS 1/02/1998|  30/06/199
interno. ‘ 1
1.2.6 Plan de capacitacion de las RADEAS CD2 RADEAS 1/03/1998|  30/06/1 99s|
1.2.7 Legalizaci6n de las RADEAS CD! RADEAS 1/02/1998| 31/12/199
1.2.8 Elaboracién marco conceptual de las CD3 |UNOR |RADEAS 170371998  30/06/1999
RADEAS. }

1.3 RADEAS, 100%; 10%) 90%{1.3.1 Participacién en foros con Gob. Locales, RADEAS 1/04/1998 %l/lZfZOOG
trabajando regionales y nacionales. |
conjuntamente con 1.3.2 Elaboracién de mecanismos de CDl |UNOR 1/02/1998 %0109/ 1994
gobicmos locales, coordinacidn ¢ integracion entre GD,
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de i
nacionales, Desarrollo Unidades Técnicas ‘

Departamentales y municipales.
1.3.3 Realizacién de seminarios taller para CD4 |UNOR |PRODESAGRO 1/06/1998 3p/08/l99

@ definir propuesta de coordinacion ¢ ‘
integracion.
1.3.4 Divulgacién y supervisién de propuesta |CD4  |UPIE 1/10/1998 3‘1/]2&000
de coordinacion ¢ integracion.
1.3.5 Acciones especificas para velar sobre la |CD1 RADEAS 1/02/1998| 3 ’l/ 1m00ﬂ
legitimacion de la RADEAS |
\
Objetivo 2: Identificar, promover y facllitar la inversién y prestacién de servicios con enfoque empresarial a las ‘
organizaciones para el desarrollo Sostenible y sustentable del Sector Agropecuario, Forestal e HIdmblolégch
N . : - SITUACION r-n ” 4 Clw%ﬁ) . RESPONSABLE - # '*“FECHAS :
RESULTADOS - Ideal | Actual [Brecha- |~~~ CERRAR LA BI “CD 2 UC-]" OTROS | Taicial | fioal
2.1 Banco de perfiles de| 90 0 90 [2.1.1 Capacitacién a RADEAS sobre perfiles y|CD2  |UGD |PRODESAGRO 1/04/1998|  30/06/1999
proyectos criterios de priorizacién CD3
productivos 2.1.2 Recepeidn de perfiles, clasificaciony  |CD2 1/05/1998| 3 q/ 1212000
andlisis CD3 |
2.1.3 Seleccién de perfiles y claboracionde  |CD2  (UGD 1/05/1998° 3 11‘/]2/1993
términos de referencia para la CD3 |
preinversion i
2.1.4 Realizacién de seminarnios talleres CDlI PRODESAGRO | 1/07/1998 | 31/122000
anuales entrc RADEAS, fondos locales y |CD2 i
donantes para gestion de financiamiento |CD3 ‘
2.2 Proyectos 30 0 30 (221 Identificacidn y clasificactén de CD2 |UGD |RADEAS 1/02/1998 3171272000
productivos oferentes de servicios CD3
aprobados y 222 Seleccién de ofcrentes para estudios de  |CD! 170471998  31/127200d
gestionados. preinversién CD2
2.2.3 Capacitacién a oferentes para estudios |[CD2  [UGD  |PRODESAGRO 1/04/1998| 317122000
de preinvers. CD3
223 Adjudicacién de cstudios y contratacion |[CD1  [UGD  |CIPREDA 1/04/1998] 317122000
T de oferentes UAF
“ 2.2.4 Recepcion, andlisis y aprobacién de los |CD2  (UGD 1105/1998| 3171212000
cstudios CD3
2.2.5 Gestion de financiamiento para la CD UGD |RADEAS 1/04/1998| 31/1212
cjecucidn de proy.

Anexo 2.1 Alta Verapaz y Baja Verapaz (Pian Estratégico 1998-2000)



ANEXO 1: Las Atribuciones de la UNOR
(Reglamento Orgdnico Intemo del MAGA, Diario de Centro América, 28 de mayo de 1998)

Tiene como objetivo operativizar y retroalimentar las politicas y estrategias

sectoriales, a través de la identificacién de demandas y apoyo a la formulacién de planes
integrales, gestion y ejecucién descentralizada de proyectos de desarrollo local del Sector y
tiene las siguientes atribuciones:

a)

b)

d)

g)

h)

i)
k)

Promover la participacién de las organizaciones del Sector en la planificacién y toma
de decisiones para el desarrollo sostenible del mismo a nivel departamental.

Coordinar y facilitar con las instituciones publicas vinculadas al sector a nivel
departamental, la operativizacidn de politicas y estrategias sectoriales.

Formular y actualizar periddicamente los planes estratégicos de desarrollo, en
coordinacién con la Unidad de Gestidn para: el Desarrollo Agropecuario, Forestal e
Hidrobiolégico, a nivel departamental y municipal.

Identificar, priorizar, planificar y facilitar la ejecucién, en forma participativa y
descentralizada, de proyectos de desarrollo, en coordinacién con la Unidad de Gestién
para el Desarrollo Agropecuario, Forestal e Hidrobiol6gico.

Apoyar, dentro del marco de la subsidiariedad del Estado, la gestién de proyectos
locales que contribuyan a la Seguridad Alimentaria que demanden las organizaciones
de productores.

Recopilar, verificar, procesar y trasladar al sistema de informacidén estratégica del
Ministerio, la informacién que se requiera y se genere a nivel departamental, asi como

canalizar dicha informacion los organizaciones del Sector.

Apoyar a las organizaciones del Sector, en la gestién de recursos técnicos y financieros
para su fortalecimiento y autogestion.

Apoyar, a nivel departamental, el sistema de control y vigilancia epidemioldgica y el
cumplimiento de normas y reglamentos en coordinacién con la Unidad de Normas y
Regulaciones.

Planificar, en el marco de las politicas sectoriales, las acciones inherentes a la Unidad.

Representar al Ministerio en los foros a nivel departamental vinculados a su actividad.

Realizar las demés atribuciones que indique €l Despacho Ministerial y que sean de su
competencia.

Al



" Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Alta Verapaz y Baja Verapaz

e Fi s 7' SITUACION &z ?&;., ; ;T,ACTIY}DADES PARA 3, -ane| 252 RESPONSABLE +¢s-c|-ssak s FECHAS & -
{RESULTADOS “[Tdeal | Actwal [Brecka | =~ ‘CERRAR LABRECHA " ~|-CD |*UD-| -OTROS Inicial . | - final
2.3 Proyectos 25 25 {2.3.1 Obtencién de financiamiento para la CDl |UAF FONAGRO, 107/1998] 3171212
productivos cjecucidn : 2KR, DON. 0004
, ejecutados TALIANA
| 232 Contratacién de organizaciones parala |CDI uGDh 1/07/1998] 31/127200Q
¢jecucion CD2 |UAF
2.3.3 Apoyo en la claboracién de instrumentos (CD4  |UGD 1/03/1998 31/12/199
! y mecanismos de seguimiento y 1
evaluacidon
| 2.3.4 Implementacién y retroalimentaciénde |CD4  |[UGD 1106/1998( 317122004
un sistema de seguimiento y evaluacidn
2.4 Facilitado y 100%; 10%) 90%{2.4.1 Deteccidn de fuentes y requisitos para |CD7  |UAF 102/1998 31/03/199
agilizado ¢l acceso obtener financiamiento.
! al crédito. 242 Elaboraracién de instructivos para CD7 1/02/1998( 3103/ l99*
| obtener financiamiento.
; 2.4.3 Promover seminarios para capacitaciéon  |CD7 1/02/1998 31/1272004
‘ cn crédito.
[ 244 Apoyar la gestion de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998(  31/127200Q
| 2.4.5 Crear mecanismos de coordinacién entre |[CDI UNOR [FIS, FONAPAZ (01/021998 31/12200Q
RADEAS y organismos financistas en el
! departamento.
2/5 Sistema de 100% 0% 100%2.5.1 Identificacién y priorizacién de CD6 |UPIE |RADEAS 101/1998| 28/02/199
- informacién mercados 1
wgica 287 D 2 l Aa:l i s 31 "4’\ LS 11D 1/M2/100Q umllmi
implementado y 253 R.ccoplla'mér.\, ingreso, intercambio y CDé6 |UPIE |RADEAS 1/02/1998( 31/1272000
| funcionando. s:s.tcmatmmén : i
| 2.5.4 Divulgacién de la informacidn CD6 RADEAS 31/03/1998] 3171272004
"3[.75 Organizaciones 100% 0 100% |2.6.1 Identificacién y priorizacion de CD3 |UGD |RADEAS 1/04/1998( 31/1272004
asistidas y necesidades
capacitadas 2.6.2 Planificacién y programacién de CD3 |UGD |RADEAS 1/05/1998(  31/12/2004
| asistencia técnica y capacitacién UNOR
2.6.3 Coordinacién y gestién de convenios CDl |UNOR 1/05/1998| 3171272
} interinstitucional
‘ 2.6.4 Gesti6n de financiamiento CD! |UGD 1/05/1998( 31/127200
CD3
J 2.6.5 Adjudicacion en la contratacion de CD! |UGD (FONAGRO 1/07/1998  31/1272004
| asistencia técnica y capacitacién
J 2.6.6 Scguimicnto, supervisién y cvaluacién  |CD4  |UGD 1/05/1998  31/12/199
| de asistencia técnica y capacitacién
?.7 Estratégias de 100%; 0% 100%2.7.1 Elaboraracién de propuestas de CD2 |UPIE 1707/1998]  31/12/199:
desarrollo del sector programas sectoriales de inversion. &n
/ AFH sactualizadas 2.7.2 Rcalizacién de seminarios tallicres para  (CD1 |UPIE 1/08/1998 31/10/1999
enel PDly evaluar {a funcionalidad de las actuales |CD2
| funcionando estrategias de desarrollo formuladas en el
PDI
| 2.7.3 Promocién y readecuacion de cstrategias |CD1 CODEDUR 10171999 31/03/1999
! del SAFH, ante ¢l sistema del Conscjo dJ CD2
| . Desarrolio U&R
| 2.7.4 Legnlizacién y divulgacion de Ias CD! |UPIE 110471999 30/06/1999
; estrategias de SAFH '
12.8 Vigilancia 100%4 0% 100%{2.8.1 Operativizacién de instrumentos y CD5 |UPIE |MOSCAMED 1021998 31/1272004
" epidemioldgica procedimientos para la recopilacién de UNR [OIRSA
. implementada y informacién sobre vigilancia PROFRUTA
| funcional epidemioldgica
I.TEYENDA:
-Coocdmmdnoq)mnmmul U .o ww| |JUCZz:Z=UNIDADES CENTRALES
= Coordinador Dcpctnnalml : : R UNOR ' = Unidad de Operaciones Rurales
m_-hofmnlmeéudchoycaosythﬁuaanqml _..| |UGD_:.r Unidad dc Gestida par el Desarrollo AFH
CD3 ﬁufenpndmbamuﬂoch«waosTéqucosyOrpnmuénEmpr Tl fueiEl .= Unidad dc Politicas ¢ Informacida Estratégica
D4 =Profesional ea Scguis > y Evaluacién de Acciones. _ UNR . = Unidad de Nortnas y Regulacioocs
D3 = Profesional en Vigilancia Epidemioldgica. - . UAE, "~ Unidad Administrativa y Financicra
= Técnico en Informacida Estratégica. UCPCE = Umdndchoordmna&lchmycctosyCoopawénanam
g;ﬁum&'é{umm Financiera: ™ Ty T e | [

Anexo 2.1 Alta Verapaz y Baja Verapaz (Plan Estratégico 1998-2000)



Anrexo 2: Planes Estratégicos CD

Zacapa, Chiquimula y Progreso

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE ZACAPA, CHIQUIMULA Y PROGRESO

Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacién e integracién de {a Sociedad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobioldgico en la coordinacidn, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrollo

r: 7 Sxis | TTESITUACION ik s CILVJDADES P, | 3w iRESPONSABLE ..zi:..| .. .,: FECHAS
RESULTADOS =% " [ideal [Actual[Brecha - “CERRAR LA BRECHA ™ -24%|-CD | - UCL:] - <OTROS - |- Inicial |- final
1.1 RADEAS, formado| 100%{ 0% 100%{1.1.1 Identificacién y organizacioén de la CD1 4 201/1998] 31/01/199
y operativizado a sociedad civil 1 1
nivel departamental 1.1.2_ Formacién de la Red CDI RADEAS 15/01/1998] 15/02/1994
1.1.3 Legalizacion de la Red CDI RADEAS 16/02/1998{ 3171211999
1.1.4  Apoyo a la claboracién del reglamento  [CDl |[UNOR 1/02/19911 Wm}
intemo de la Red )
1.1.5_Promocién consolidacién de la Red CDI _|[UNOR |RADEAS 16/02/1998] 3171272004
1.1.6  Elaboracidn de! marco conceptual de las .|CD4 |UNOR |RADEAS 16/02/1998] 30/04/199
RADEAS 81 ‘
1.1.7 Elaboracién de contenidos minimos para [CD4 |UNOR |PRODESAGRO | 16/02/1998] 30/06/199d
la capacitacién de la Red ‘
1.2 RADEAS, 100% 10%]  90%{1.2.1 Participacién en foros con Gob. Locales, RADEAS 1/04/1998| 3171272004
trabajando regionales y nacionales.
conjuntamente con 1.2.2  Elaboracién de mecanismos de CD1 [UNOR 1/02/1998| 3009/ IW%
gobicrmos locales, coordinacién ¢ integracién entre GD,
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de
nacionales. Desarrolio Unidades Téenicas
Departamentales y municipales.
12.3 Realizacién de seminarios taller para CD4 |UNOR |PRODESAGRO 1/06/1998| 30/08/199
definir propuesta de coordinacién ¢ 7
integracion.
1.2.4 Divulgacién y supervisién de propuesta  (CD4 (UPIE 1/10/1998| 31/12/200Q
de coordinacion ¢ integracién. !
1.2.5  Acciones especificas para velar sobre la  |CD1 RADEAS 1/02/1998| 31712/2000
legitimacién de la RADEAS

Objetivo 2: Identificar, promover y facilitar la inversién y prestacién de servicios con enfoque empresarial a las
organizaciones para el desarrollo sostenibie del Sector Agropecuario, Forestal e Hidroblolégico.

- FECHAS —_

| S22 GITUACION =45 -jACTIVIDADES PARA ==ty e RESPONSABLE R |7+ :
‘ideal [ Actual[Brecha] - ‘CERRAR LA BRECHA 2202 | :CD | SUC+| #5OTROS = | INIGIAL | FINAL
2.1 Banco de pcrﬁls 90 0 90 [2.1.1 Capacitacién a RADEAS sobre perfilesy |[CD2 [UGD  [PRODESAGRO | 1/04/1998( 30/06/1998
de proyectos criterios de priorizacién CD3 |
productivos 2.1.2 Recepcitn de perfiles, clasificaciény ~ |CD2 1/05/1998| 3111273000
andlisis CD3 |
2.1.3 Scleccion de perfiles y claboracidn de CD2 |UGD 1/05/1998( 3 lll?/l‘b?l
términos de referencia para la CD3 ‘
preinversidn
2.1.4 Realizacién de 10s talleres les|CD1 PRODESAGRO | 1/07/1998 | 3171272004
entre RADEAS, fondos locales y donamgq cD2
para gestion de financiamiento CD3 [
2.2 Proyectos 30 0 30 [2.2.1 Identificacién y clasificacién de oferentes [CD2 [UGD  |RADEAS 1/02/1998] 3]/!2/2?00
productivos de servicios CD3
aprobados y 2.2.2 *Seleccidn de ofcrentes para estudiosde  (CDI 1/04/1998| 31/12728
gestionados. preinversion CD2
' 223 Capacitacion a ofcrentes para estudios dc CD2 (UGD [PRODESAGRO 1/04/1998| 31112/
preinvers. CD3
223 Adjudicacién de estudios y contratacién |CD1 {UGD™ |CIPREDA 1/0471998( 31/127200Q
de ofcrentes UAF |
2.2.4 Recepcidn, andlisis y aprobacidnde los  {CD2 [UGD 110571998 31/ 122004
estudios CD3 :
2.2.5 Gestidn de financiamicnto para la CD |UGD {RADEAS 1704/1998| 31/12/200Q
cjccucion de proy. ‘

Anexo 2.2 Zacapa, Chiquimula y Progreso (Plan Estratégico 1998-2000)



Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Zacapa, Chiquimula y Progreso

Lt - xZSITUACION =< & JACTIVIDADES PARAZ 50! RESPONSABLE i3 | o3 RFECHAS =san
RESULTADOS %77 | Ideal | Actual |Brecha’ "T7CERRAR LA BRECHA - v TUCT| "*OTROS — |- laicial = | ~=final -
2.3 Proyectos 25 25 |2.3.1 Obtencidn de financiamiento para la CD1 |UAF FONAGRO, 1/07/1998] 31/12200Q
. productivos cjecucién 2KR, DON.
| tjecutados TTALIANA
“ 2.3.2 Contratacién de organizaciones parala |CD! |UGD 1/07/1998( 31/127200Q
cjecucién CD2 |UAF :
( 2.3.3 Apoyo en la elaboracién de instrumentos |CD4 |UGD 1/03/1998] 31/12/199
| y mecanismos de seguimiento y
cvaluacion
| 2.3.4 Implementacidn y retroalimentacidn de un|CD4  (UGD 1106/1998{ 31712200 .
; sistema de scguimiento y evaluacidn
%.4 Facilitado y 100%  10%{  90%{2.4.1 Deteccitn de fuentes y requisitos para CD7 |UAF 1/02/1998] 31/03/199
agilizado ¢l acceso obtener financiamiento.
al erédito. 242 Elaboraracién de instructivos para CD7 1/02/1998| 31/03/1998
i obtener financiamiento.
2.4.3 Promover seminarios para capacitacion en|CD7 1/02/1998| 31/12.200Q
\ crédito. :
i 2.4.4 Apoyar la gestién de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998( 3171272004
i 2.4.5 Crear mecanismos de coordinacién entre [CD! [UNOR [FIS, FONAPAZ [01/021998 | 3171272000
| RADEAS y organismos financistas en ¢l
: departamento.
2.5 Sistema de 100% 0%| 100%{2.5.1 Identificacién y priorizacién de mercados |[CD6 |UPIE RADEAS 1/01/1998{ 28/02/199
informacion
estratégica 2.5.2 Preparacidn del ingreso, verificacion, CD6 |UPIE 1/03/1998] 3 l/03/l99vq
- implementado y intercambio electrénico y sistematizacién UAF
funcionando.
‘ 2.5.3 Recopilacién, ingreso, intercambio y CD6 |UPIE |RADEAS 1/02/1998( 31/12/2004
; sistematizacion
| 2.5.4 Divulgacién de la informacién CD6 RADEAS 31/03/1998| 31/12200Q
2.6 Organizaciones 100% 0 100% |2.6.1 Identificacidn y priorizacién de CD3 |UGD [RADEAS 1/04/1998( 31/12/2004
| esistidas y necesidades
| . capacitadas 2.6.2 Planificacién y programacién de CD3 (UGD RADEAS 1/05/1998( 31/1272004
| . 2.6.3 Coordinacién y gestién de convenios CDI1 [UNOR 1/05/1998{ 31/1272004
! - interinstitucional
\ 2.6.4 Gestién de financiamiento CDI1 |UGD 1/05/1998| 31/12/2004
\ : CD3
| 2.6.5 Adjudicacion en la contratacién de CD! [UGD [FONAGRO 1/07/1998( 31/12/2004
| asistencia técnica y capacitacién
\ 2.6.6 Seguimicnto, supervisién y evaluacion de [CD4 |UGD 1/05/1998( 31/12/199
| asistencia técnica y capacitacion
2.7 Estratégias de 100%] 0% 100%2.7.1 Elaboraracién de propuestas de CD2 |UPIE 1/07/1998| 3 1/12/1991
| desarrollo del programas scctoriales de inversién.
| sector AFH 2.7.2 Realizacién dc seminarios talleres para  |CD1 (UPIE 1/08/1998| 3 l/lO/l991
| actualizadas en el " evaluar la funcionalidad de las actuales  |CD2
/“ PDI y funcionando estrategias de desarrollo formuladas en el
’ PDI
‘ : 2.7.3 Promocidn y rcadecuacién de cstrategias |CD! CODEDUR 1/01/1999{ 31/03/ 199%
| del SAFH, ante el sistema del Consejo de |CD2
| . Desarrollo U&R
2.7.4 Legalizacién y divulgacién de las CD! {UPIE 1/04/1999] 30/06/1999
estrategias de SAFH .
2.8 Vigilancia 100% 0%]| * 100%{2.8.1 Operativizacién de instrumentos y CDS |UPIE |MOSCAMED 10/ 19981 3171272004
epidemioldgica procedimicntos para la recopilacién de UNR  |OIRSA
implementada y informacién sobre vigilancia PROFRUTA
funcional . epidemioldgica
‘\ LEYENDA:

| mDeum)llo deScrvicios' Técm_eo: yOrymzaaén Fanr

«9- i 4o

uc = UNIDADES CENTRALES R
UNOR = Unidad d¢ Opd‘cmm: Rurales =+ =-
uGD -UmdadchauénpuIchlmolloAﬂ'l
UPIE - = Umdad dc?ouuas eJnfotmnudn Eﬁn&ga
UNR "~
UAF -

\ Anexo 2.2 Zacapa, Chiquimula y Progreso (Plan Estratégico 1998-2000)



Anexo 2: Planes Estratégicos CD Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa

i’LAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE JUTIAPA, JALAPA Y SANTA ROSA

Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacién e integracién de la Socledad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobioldgico en la coordinacidn, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrollo

£ o [+7 SITUACION o, F il 2smresFECHAS Lie ..
RESULTADOS [ deal |"Actual [Brecha| -~ CERRAR LA'BRECHA -] #CD * [ /=UC =] ~==iotros~ '] - “Inicial - final -
1.1 RADEAS 100% | 30% 70% ]1.1.1 Actualizacién del Inventario |CD 110171998 3171272000
de organizaciones

1.1.2 Apoyo en la legalizacién de la[CD UNOR 1/01/1998] 317127200
RADEAS
1.1.3 Divulgaciony cD UPIE RADEAS 301031998 317121200

retroalimentacion a las
politicas y cstrategias

§ i.1.4 Apoyoa laclaboracionde |CD UNOR [RADEAS 1/01/1998]  30/06/199
normas y funciones de la T

a RADEAS ;
1.2 RADEAS, trabajando 100%; 10% 90%{1.2.1 Participacidn en foros con RADEAS 170471998 3 wﬁooo

g conjuntamente con Gob. Localcs, regionales y - .

; gobicmos locales, nacionales. ‘
departamentales y 1.2.2 Elaboracién de mecanismos |[CD1  |UNOR 1/02/1998|  30/09/1994

nacionales. de coordinacién ¢ integracion

entre GD, RADEAS, Sistema
del consejo de Desarrollo
Unidades Técnicas

Departamentales y
municipales.

1.2.3 Realizacién de seminarios |[CD4 |[UNOR |PRODESAGRO 1/06/1998|  30/08/1998
taller para definir propuesta
de coordinacion ¢
integracion.

1.2.4 Divulgacién y supervisionde |CD4  (UPIE 1710/1998] 3141272
propuesta de coordinacién ¢ ‘
integracidn.

12.5 Accioncs cspecificas para  (CDI RADEAS 1102/1998]  31/12/2000
velar sobre la legitimacidn de ‘
la RADEAS

Objetivo 2: identificar, promover y facilitar la inversién y prestaclén de serviclos con enfoque empresarial a las
organizaciones para el desarrollo Sostenible y sustentable del Sector Agropecuario, Forestal e Hidroblolégico.

e i | s SITUACION r=sir| =2 7 RESPONSABLEW ~ere e FECHAS 3o~
RESULTADOS : 2| Ideal | ‘Actual” |Brechs |2 777 <l . UC |- ¢ OTROS 1| *nicial << fimal
2.1 Banco de perfiles de 90 0 90 (2.1 Capacitaciéna RADEAS CD2 |UGD PRODESAGRO 1/04/1998 WI”
proyectos productivos sobre perfiles y criteriosde  |CD3 |
priorizacion L.
2.1.2 Recepeion de perfiles, cD2 1105/1998  31/12/200
clasificacién y andlisis CD3 ‘
2.1.3 Seleccion de perfiles y CD2 |UGD 1/105/1998] 3V l?./l
claboracién de términosde  |CD3
referencia para la |
preinversion |
2.1.4. Reslizacién de seminarios  |CD1 ~ PRODESAGRO - 1/07/1998 317122000
talleres anuales entre CcD2 :
RADEAS, fondos localesy  |CD3 |
: donantes para gestién de ‘
. financiamiento ' [
| 2.2 Proyectos productivos 30 0 30 [2.2.1 [Identificacion y clasificacién [CD2  |UGD RADEAS 1/02/1998 JIIIM
aprobados y de oferentes de servicios CD3 “
gestionados. 222 Scleceidn de oferentes para  {CD1 110411998 3 mzpooo
estudios de preinversidn CD2 i
223 Capacitacion a oferentes para|CD2  |UGD ~ [PRODESAGRO 170471998 3171242000
estudios de preinvers. CD3 i
223 Adjudicacidn de cstudiosy {CD1  {UGD CIPREDA 1/041998|  31/122004
contratacién de oferentes UAF |
224 Recepeion, andlisis y CD2 |uGD 10511998  31712/2000
aprobacién dc los estudios  {CD3 !
225 Gestion de financiamiento  [CD  [UGD  |RADEAS 1/04/1998|  31/1272000
para la cjecucién de proy. |

- - 0 Anexo 2.3 Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa (Plan Estratégico 1998-2@&9)
|
|
|
i



" Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa

=% S 25w SITUACION /5 caqf: CTIVIDADES PARA ga7| 2.4 RESPONSABLE ifdi | £1a+ nFECHAS Lhiasm
RE ULTADOS o2 : ldoal., “Actual |Brecha | 25 CERRAR LA BRECHA Z7°CD :|:-.UC ] s==OTROS = |-~Inicial - final i<
2.3'Proyectos productivos 25 25 |2.3.] Obtencion de financia- CDl  |UAF FONAGRO, 2KR, 1/07/1998| 3171272009
‘ejecutados miento para la ejecucién DON. [TALIANA
I 2.3.2 Contratacidn de organi- CDt UGD 1/07/1998 31/122200Q
i zaciones para la ejecucion  |CD2  [UAF
| 2.3.3 Apoyo cn laclaboracionde  [CD4 UGD 1/03/1998  31/12/1994
| instrumentos y mecanismos
| dc scguimiento y evaluacién
' 234 Implementacidny CD4 uGgb 1/06/1998]  31/12,2004
‘ retroalimentacion de un
! sistema de scguimiento y
| evaluacion
24 Organizaciones 100% 0 100% 12.4.1 Identificacién y priorizacion jCD3 UGD RADEAS 1/04/1998]  31/122004
| asistidas y capacitadas de necesidades
| 2.4.2 Planificacion y programaciéon (CD3 ~ (UGD RADEAS 1/05/1998|  31/12/200
| de asistencia técnica y UNOR |PRODESAGRO
: capacitacién
2.4.3 Coordinacidn y gestion de CDI UNOR 1/05/1998(  31/1272
! convenios interinstitucional Ooﬁ
| 2.4.4 Gestion de financiamiento  |CDI UGD 1/05/1998]  31/12/2000
J CD3
| 2.4.5 Adjudicacionen la CDI uUGD FONAGRO 1/07/1998] 3 l/lZ/ZOCq
| contrataci6n de asistencia
i técnica y capacitacién
| 2.4.6 Scguimiento, supervisiony |CD4 UGD 1/05/1998| 31/12/199
, evaluacién de asistencia
i técnica y capacitacion
2.5 Informacion de 100% 0 100% ]2.5.1 Identificacién y priorizacion |(CD6  |UPIE RADEAS 1/01/1998| 28/02/199
mercados de mercados
| 2.5.2 Preparacion del ingreso, CD6 |UPIE 1/03/1998  31/03/1998
| verificacién, intercambio UAF
[ clectrénico y sistematizacion
i
1 2.5.3 Recopilacidn, ingreso, CDé |UPIE RADEAS 1/02/1998]  31/127200Q
! intercambio y sistematizacién
‘ “ 254 Divulgaciénde la CD6 RADEAS 31/03/1998]  31/12/2000
| informacion
‘6 Informacién sobre 100% 0%) 100%{2.6.1 Operativizacidn de CDS |UPIE MOSCAMED 1/02/1998]  31/127200Q
‘ vigilancia instrumentos y UNR OIRSA
epidemiologica procedimientos para la PROFRUTA
| facilitada recopilacién de infornacién
‘ sobre vigilancia
‘ cpidemioldgica
2*7 Estratégias de desarrollo[ 100%) 0% 100%{2.7.1 Elaboraracién de propuestas {CD2  |UPIE 1/07/1998|  31/12/199,
| delsector AFH de programas sectoriales de
‘ actualizadas en ¢l PDI y inversién.
| funcionando 2.7.2 Realizacién de seminarios  {CD!  [UPIE 1/08/1998]  31/10/1999
' talleres para cvaluar la CcD2
| funcionalidad de las actuales
’ estrategias dec desarvollo
: formuladas en ¢l PDI
2.7.3 Promocién y readecuacién de |CD1 CODEDUR 1701/1999]  31/03/1999
cstrategias del SAFH, ante ¢l (CD2
N sistema del Consejode
Desarrollo U&R
2.7.4 Legalizacion y divulgaciéon de|CD1 UPIE 1/04/1999|  30/06/1999
las estrategias de SAFH
LEYENDA: .
D~ Coordinanacit tal UC,. .. = UNIDADES CENTRALES
CD1"= Coordinador Deplmmcmal o UNOR ™ = Unidad de Operaciones Rurales , §
CD2 = mealoml en Gestidn de Proyectos y Plunf cacion Dcpul ] UGD = Unidad dc Gestidn para Desarrolio AFH .
co3, ," meaaoml e Dcsmono de Servicios Téenicos y Orgtmncnbn Empr. UPIE = Unidad de Politicas ¢ Informacion Estratégica .-~
CQ4 csic al en Seguimiento y Evaluacidn de Acciones. ' UNR = = Unidad dc Normas y Regulaciones ’ A
(.’;l-_) “*'._'"m"’ R P “"'JA"T""‘“‘ 3 - UAF "'-Umdtd Administrativa y Fi g~ - EeSaEo s i
% &cnico en lnformacion Estntéglcm ; ! UCPCE = Unidad dc Coofdmaaén de Proyec(os y Coopcm:én !-‘)m:ma 7
UL Néctico en Administacion Financien, (. 1 s Aty | et il af e e
Anexo 2.3 Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa (Plan Estratégico 1998-2000)



?

Arexo 2: Planes Estratégicos CD

Chimaltenango y Sacatepequez

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LLA CD DE CHIMALTENANGO Y SACATEPEQUEZ

Objetivo 1: Ampliary fortalecer el espaclio de participacidn e integracién de la Sociedad Civil del Sector Agropecuario,,
Forestal e Hidrobiolégico en la coordinacién, planif‘caclén y toma de decisiones para promover su desarrolio

I SRR =22 | SESITUACION o o ACTIVIDADES PARA . . ZTRESPONSABLE FECHAS
RESULTADQS _ .| ldeal |ActualBrecha CERRAR LA’ BRECHA J1iCD:[: UC .| . otros inicial | final
1.1 RADEAS creaday| 100%] 25%  75%{l.1.1 Informacién y divulgacién sobre CD3 |UNOR 2/01/1998% 31/12/199
funcionando RADEAS J 1
legalmente. 1.1.2  Organizacién dec {a Red. CDi UNOR 2/01/1998 31/12/1994
CD3
CD4
1.1.3 Facilitacion en la Capacitacién de la RED|CD3  |UNOR |PRODESAGRO 20111 993' 317122004
CD4
1.1.4  Apoyo en la claboracién del reglamento  |CD3 2/02/1998] 20/06/199
interno de la Red. Il 1
1.1.5 Apoyo en la legalizacidn de la RED CD3 |UNOR 2021 M_fi 11121994
1.2 RADEAS, 100%{ 20%| 80%{1.2.1 Participacién en foros con Gob. Locales, |[CD!  |[UNOR |RADEAS 1/04/1998 3 1/122004
trabajando regionales y nacionales. - :I
conjuntamente con 1.2.2 Elaboracién de mecanismos de CDl  (UNOR 1702/1998 30/09/1999
gobicmos locales, coordinacién ¢ integracion entre GD, CD3
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de
nacionales. Desarrollo Unidades Técnicas
Departamentales y municipales.
1.2.3 Realizacidn de seminarios taller para CD3 |UNOR |PRODESAGRO 170671998 30/08/199¢
definir propucsta de coordinacién ¢ CD4
integracion.
1.2.4 Divulgacién y supervisién de propucsta CD4 (UPIE 1710/1998 3171272000
de coordinacién ¢ integracién.
1.2.5 Acciones especificas para velar sobre la  |CDI RADEAS 1/02/1998t 31/12/2004
legitimacién de la RADEAS 1 :

Objetivo 2: Identificar, promover y facilitar la inversién y prestacién de servicios con enfoque empresarial a las

organizaclones para el desarrollo sostenible y sustentable del sector Agropecuario, Forestal e Hidrobiolégico.

& +===SITUACION iz [z —:.F::AC'I IVIDADES-P. i mRESPONSABLE - -..- - | .. _. FECHAS
=l ideal |ActualBrecha| o -~ CERRAR LAB [ UC=[ 7 otros ~= ~| -Iniclal | final -
2.1 Banco de pcrﬁles 100% | o [ 100% 2. T Capacltamén a RADEAS sobre petﬁlcs y|CD2 |UGD |PRODESAGRO 1/04/1 991 29/06/199
de proyectos criterios de priorizacién CD3 |
productivos 2.1.2 Recepeidn de perfiles, clasificacion y CD2 1/05/1 99!] 317127200
andlisis |
2.1.3 Seleccion de perfiles y claboracionde  [CD1 |UGD 1705/1998 31127200
términos de referencia para la CD2 ‘
preinversion CD3 |
2.14 Realizacién de scminarios talleres anuales]CD1 PRODESAGRO 1106/1998 | 3171272000
entre RADEAS, fondos locales y cD2 ‘
donantes para gestion de financiamiento” (CD3 !
CD4 i
2.2 Proyectos 30 0 30 [2.2.1 Identificacién y clasificacién de oferentes|CD2  |UGD RADEAS 1/02/1998 31/“20000
productivos de servicios CD3 ‘
aprobados y 222 Scleccidn de oferentes para estudios de  |CD! 1/04/1998| 317127200
gestionados. preinversidn cD2
CD3
2.2.3 Capacitacion a ofcrentes para estudios de|CD2  |[UGD PRODESAGRO 1/04/1998| 31/12/2000
preinvers. CD3 .
2.2.3 Adjudicscién de estudios y contratacién {CD1  |UGD CIPREDA 1704/1998| 317122004
de ofcrentes
224 Recepeidn, andlisis y aprobacién de fos  [CD2  |UGD 1/06/1998| 31/12/200Q
estudios CD3 s
2.2.5 Gestién de financiamicnto para ia CD uGD RADEAS 1/04/1998| 31/12/2000)
ejecucidn de proy.

Anexo 2.4 Chimaltenango y Sacatepequez (Pian Estratégico 1998-2000)
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Chimaltenango y Sacatepequez

|
Anexo 2: Planes Estratégicos CD
ot n o] . SITUACION ACTIVIDADES PARA RESPONSABLE -+ - | - FECHAS
RESULTADOS o | 1deal [ActuafBrecha CERRAR LA BRECHA (&) UC OTROS laicial final
2.3 Proyectos 30 30 |23 Obtencion de financiamicnto parala_ |CDI |UAF  [FONAGRO,2KR, | 1007/1998 3171272000 ‘
i productivos ejecucion DON. [TALIANA
© ejecutados
| 232 Contratacién de organizaciones parala  |CDI |UGD 1/07/1998) 3171272004
| ejecucién
233 Apoyo en la claboracion de instrumentos |[CD4 [UGD 1/03/1998) 31/12/199
} y mecanismos de seguimiento y
‘ cvaluacién
234 Implementacién y retroalimentacion de  [CD4 [UGD 1706/1998| 31/127200
‘ un sistema de seguimicnto y evaluacion
24 Facilitado y 100%] 10%]  90%]2.4.1 Identificacion de fuentes y requisitos para|[CD?  [UAF 1/03/1998| 31/12/200Q
"‘ agilizado el acceso obtener financiamiento.
| al crédito. 2.4.2 Elaboraracién de instructivos para cD7 1/03/1998)  31/12/200Q
I obtener financiamiento.
! 2.4.3 Promover seminarios para capacitacion (CD7 1/02/1998) 3171272000
; en crédito.
‘J 2.4.4  Apoyar la gestion de proyectos. CD3 RADEAS 1/03/1998) 31/12/2009
! 24.5 Crear mecanismos de coordinacién entre [CD1 |UNOR FIS, FONARAZ 1/02/1998 31/1272
RADEAS y organismos financistas en ¢!
departamento.
2[5 Sistema de 100%] 0% 100%]2.5.1 Identificacion y priorizacion de mercados |CD6 UPIE  |RADEAS 1/01/1998) 31103/ 1991
" informacion
_ estratégica 252 Preparacion del ingreso, verificacién,  [CD6  |UPIE 1/03/1998| 20/04/1958
i implementado y intercambio electrénico y sistematizacion UAF
‘ funcionando.
: 2.5.3 Recopilacidn, ingreso, intercambio y CDé |UPIE RADEAS 103/1998 3111212004
} sistematizacion
J 2.5.4 Divulgacion de la informacion CDé — [RaDEAS 30/0471998] 31/127200
2‘.6 Organizaciones 100% | 0 100% |2.6.1 Identificacién y priorizacién de CD3 |UGD  [RADEAS /0171998 31/05/1998
‘ asistidas y necesidades
capacitadas "
| 762 Planificacion y programacion de CD3 |UGD  |[RADEAS 1/05/1998] 317127200 .
asistencia técnica y capacitacién UNOR -
263 Coordinacion y gestién de convenios _[CDI _[UNOR 1106/1998| 3171271994
interinstitucional
: renlo cDl__UGD 11061998 3171202
[ (2.6.5 Adjudicacion en la contratacion de CDI {UGD  |[FONAGRO 1/07/1998) 31/12/2009
asistencia técnica y capacitacién
2.6.6 Scguimiento, supervisién y evaluacién de|CD4 UuGD 1071998 311212
‘ asistencia técnica y capacitacion -
2.7 Estratégias de 100%{ 0% 100%{2.7.1 Elaboraracién de propucstas de CD2 [UPE 10771998 31/12/199
‘ desarrollo del programas sectoriales de inversién. CD4
sector AFH 272 Realizacién de scminarios talleres para  |CD! |UPIE 1/08/1998 3171071 99%
| actualizadas ¢n ¢l evaluar la funcionalidad de las actuales  (CD2
PDI y funcionando estrategias de desarrollo formuladas en cf [CD4
I PDI
i 2.7.3 Promocién y readecuacién de estrategias |CDI CODEDUR 1/01/1999 31/03/1999
del SAFH, ante ¢l sistema del Consejo de (CD2
| Desarrollo U&R
! 274 Legalizacién y divulgacion de las cpt [UPE 1/04/1999] 30/06/1999
“ estrategias de SAFH
2.8 Vigilancia 100%] 0% 100%|28.1 Operativizacion de instrumentos y CDs [UPIE  [MOSCAMED 1/02/1998 31/1222000
| cpidemioldgica procedimicntos para la recopilacién de UNR  |OIRSA
‘ implementada y informacion sobre vigilancia PROFRUTA
funcional epidemioldgica
L&YENDA
Coordinanaciéa Departamental UC = UNIDADES CENTRALES .
sdog Departamental UNOR = Unidad de Oporacksecs Ruralet
Profesional a1 Gestida de Pmyedos y Planificacién Deptal, UGD = Unidsd de Gestida para & Desarrollo AFH
mewoul en Daumllo de Servicios Téenicos y Organizacidn Empr. UPIE . = Unidad dc Politcas e formecida Wéva )
=F ioaal & Seg y Evaluacién de Accioncs. UNR -UmdaddCNu-ﬂ\‘W .
S .= - Profesiooal en Vi cia Epidemiologica. UAF = Unidad Admimisweiva y £ nanciera ‘
Cq’ & Téenico én lnru::sn E:E:I(églca. 3 UCPCE = Unidad de W‘ﬂ P'W“ y C°°P“‘°°" Externa :

Anexo 2.4 Chimaltenango y Sacatepequez (Plan Estratégico 1998-2000)



Anexo 2: Planes Estratégicos CD Escuintla

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE ESCUINTLA

Objetivo 1: 'Ampllar y fortalecer el espacio de participacién e integracién de la Sociedad Civil del Sector Agropecuario,

-;” Forestal e Hidrobloldgico en la coordinacién, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrofio
[ TEL 407 “32 SITUACION =9 & ’,A__CTNIDADES PARA - ;..‘ . RESPONSABLE " FECHAS .
kESU ~| ldeal jActualBrecha “CERRAR LABREGHA .~ 7| €D | UC otros Iniclal | “final

1.1 Gerencia 100%] 30% 70%{1.1.1 Contratacién de personal CDI UNOR llOlIl”l[ 31011998
_Deparﬂmemal 1.1.2 Elaboracién del plan estratégico. CDI 1/01/1998] 31/01/1994
implementada y 1.1.3 Capacitacién de personal CDI [UNOR |[PRODESAGRO 1104/1998] 31171271999
funcionando. 1.14 Representacion del MAGA ¢n los foros a [CD1 uoz/mj 311272000

nivel departamental, ‘

1.2 RADEAS 100% 30%]  70%{1.2.1 Inventario dc organizacioncs cD3 1/01/1998] 31/03/199
constituida, 1.2.2  Seminario talier para conformar CDl  |UNOR 101/ 3 ?/0!/199
legalizada y RADEAS ”j o 1
funcionando. 1.2.3 Conformacién de RADEAS CD1  |UNOR 10271998 31%03/19954

1.2.4 Juramentacién de la RADEAS CDI  [UNOR 1102/1998] 31/03/1994
1.2.5 Apoyo a la elaboracion del reglamento  |CD2 RADEAS o 30/06/199
; interno. B ﬂ : 1
: 1.2.6 Plan de capacitacién de las RADEAS  |CD2 RADEAS 1/03/1998] 31/03/1999
! 1.2.7 Legalizacitn de las RADEAS CDI RADEAS 11021998 31112/1994

1.3 RADEAS, 100% 10% 90%1 1.3.1 Participacién en foros con Gob. Locales, RADEAS lI04ll 3 IV|212000

trabajando regionales y nacionales.
H ;onjuntamente con 1.3.2 Elaboracién de mecanismos de CDl |UNOR 1/02/1 Wl998
% gobiernos locales, coordinacién ¢ integracién entre GD, 1
" departamentales y RADEAS, Sistema de! consejo de
nacionales. Desarrollo Unidades Técnicas
Departamentales y municipales.
1.3.3 Realizaci6n de seminarios taller para CD4 |UNOR |PRODESAGRO 1/06/1 99 30/p8/l99q
definir propuesta de coordinacién ¢
integracidn. \
1.3.4 Divulgacién y supervisién de propuesta [CD4  |UPIE monwul Juhmooq
de coordinacion ¢ integracion. \
1.3.5 Acciones especificas para velar sobre la  |CD1 RADEAS lIO?JI99 3 I/
legitimacion de la RADEAS

Objetivo 2: identificar, promover y facllitar la inversi6n y prestacion de servicios con enfoque empresarial a las
organlzaclones para el desarrollo sostenible y sustentable del sector Agropecuario, Forestal e Hidrobloldgico.

2] 5250 SITUACION 4 S CIIVJDADES PARA i D ESYRE RESPONSABLE e o~ FECHAS
RGSUL’TADOS =S |deal JActual Brecha| B ¥ AP CERRAR LA BRECHAS =% | ©CD | "UC ] - -~ otros <~ | - inicial | ﬁ'u_

2.1 Banco de perfiles 90 0 90 |2.1.1 Cepecitacién a RADEAS sobre perfilesy [CD2  {UGD PRODESAGRO 104/ l991 Wl”ﬂ
de proyectos ctiterios de priorizacién CD3 ‘
productivos 2.1.2 Recepeion de perfiles, clasificacion y CD2 1105/ l998] n

andlisis CD3 |

2.1.3 Scleccién de perfiles y claboracionde |CD2  |[UGD 1/05/1998| 3 l/l?ll”ﬂ
términos de referencia para la CD3
preinversién

2.14 Realizacién de seminarios talleres anuales|CD1 PRODESAGRO | 1/07/1998 3W
entre RADEAS, fondos locales y CD2 ‘
donantcs para gestidn de financiamiento |CD3 ;

2.2 Proyectos 30 0 30 ]2.2.1 ldentificacidn y clasificacién dec oferentes|CD2  |UGD RADEAS 1/02/1998 Jlllm
productivos de servicios CD3 1
aprobados y 2.2.2 Seleccidn de oferentes para estudios de  |CD! 1/04/1998] 3171272000
gestionados. preinversién CD2 ‘

2.2.3 Capacitacidn a oferentes para estudios de|CD2  |UGD PRODESAGRO 1/04/1998] 31/12/2000
preinvers. CD3 \
2.2.3 Adjudicacién de estudios y contratacién |CDI UGD CIPREDA 1/04/1998| 3 lllm
de ofcrentes UAF |
2.24 Recepciodn, andlisis y aprobaciénde los  [CD2  |UGD 1/05/1998| 3171242000
i estudios CD3
1B 225 Gestion de financiamicnto para la CD [UGD  |RADEAS 10471998 31/12/2000
"L cjecucion de proy. o

Anexo 2.5 Escuintla (Plan Estratégico 1998-2000) -



Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Escuintla

6 = Téhico en Informaciéa Estraidgicn

cﬂn_- = Téenico ca Ad mi

~.~||UGD
T ||UPIE

: -Umdndchm&xpandDamoﬂoAﬂL
* = Unidad de Pol(nascln(omu:bn Esmtépa

bt 23T SITUA CION ST | r2820-733A CTIVIDADES PARA deasiozify | e RESPONSABLE @ ': 3vs3]- &3 FECHAS iRS%
RESULTADOS * | Tdeal [Actual]Brechia | S2SE=CERRAR LA-BRECHA X855 [5CD [¢ UC =[x "'O’I‘ROSJ”:‘ :Inicial i final i¢
2.3 Proyectos 25 25 [2.3.1 Obtencién de financiamicento para la CDI UAF FONAGRO, 2KR, 1/07/1998] 31/127200Q
productivos ejecucion DON. ITALIANA ‘
| ejecutados
; 2.3.2 Contratacién de organizaciones parala  |CDI UGD 1/07/1998] 31/122000
‘ ejecucion CD2 |UAF
2.3.3 Apoyo cn la claboracidn de instrumentos [CD4  |UGD 1/03/1998] 31/12/199
i y mecanismos de seguimiento y UAF ' T
cvaluacién
‘ 2.34 Implementacién y retroalimentacionde  |CD4  (UGD 1/06/1998| 3171272004
‘ un sistema de seguimiento y cvaluacién '
2.4 Facilitado y 100%] 10% 90%{2.4.1 Deteccién de fuentes y requisitos para CD7 |UAF 1/02/1998] 31/03/199
| agilizado el acceso obtener financiamiento. N 1
| al crédito. 242 Elaboraradién de instructivos para CD7 170271998 31/03/199
obtener financiamiento.
| 243 Promovcr scmmanos pa!a capacitacién [CD7 1/02/1998| 31/12/2004
‘ cn crédllo
! 24.4 Apoyar la gestidn de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998| 31/12/2000
| 24.5 Crear mecanismos de coordinacidn entre |CDI [UNOR  [FIS, FONAPAZ  |01/021998 | 31/12/2004
| RADEAS y organismos financistas cn el K
i departamento. \
2. 5 Sistema de 100% 0%| 100%]2.5.1 Identificacidn y priorizacidn de mercados |CD6  |UPIE RADEAS 1/01/1998| 28/02/199
informacién
| estratégica 2.5.2 Preparacion del ingreso, verificacion, CD6 |UPIE 1/03/1998| 31/03/199
implementado y 2.5.3 Recopilacidn, ingreso, intercambio y CD6 |UPIE RADEAS 1/02/1998| 31/122004
. funcionando. sistematizacion
: 2.5.4 Divulgacién de la informacidn CDé RADEAS 31/03/1998| 31/122200
2/6 Organizaciones 100% | O 100% |2.6.1 Identificacidn y priorizacién de Cbh3 (UGD RADEAS 1704/1998| 31/12/2004
| asistidas y necesidades
. capacitadas 2.6.2 Planificacién y programacién de CD3 |UGD RADEAS 1/05/1998] 31/12/2004
“ asistencia técnica y capacitacién UNOR
2.6.3 Coordinacién y gestién de convenios _|CDI UNOR 1/05/1998( 31/1272
| interinstitucional
‘ 2.6.4 Gestion de financiamiento CD! |UGD 1/05/1998| 31/122
CD3
| 2.6.5 Adjudicacién en la contratacién de CD! [UGD FONAGRO 17/07/1998 317122004
‘ asistencia técnica y capacitacion
2.6.6 Scguimicnto, supervisidn y cvaluacion de|CD4  |UGD 1/05/1998| 31/12/199
| asistencia técnica y capacitacion 1
% .7 Estratégias de 100% 0% 100%{2.7.1 Elaboraraciénde propuestas de CD2 |UPIE 1/07/1998] 31/ 12/1991
desarrollo del .~ programas scctoriales de inversién.
/ sector AFH 2.7.2 Realizacién de seminarios talleres para  (CD1  (UPIE 1/08/1998] 31/10/1994
actualizadas en cl cvaluar la funcionalidad de las actuales  |CD2
PDI y funcionando 2.7.3 Promocidn y readecuacion de estrategias |CDI CODEDUR 101719991 31/03/1999
del SAFH, ante ¢l sistema del Consejo de (CD2
Desarrolio U&R
2.7.4 Legalizacién y divulgacién de las CDl |UPIE 1/04/1999] 30/06/1999
| estrategias de SAFH
%.8 Fruticultura 2.8.1 Diagnéstico de la fruticultura CD2 RADEAS 1/06/1998| 31/ 1211991
' desarrollada. departamental.
| 2.8.2 Propuesta de incremento de dreas de CD2 RADEAS 1/06/1998| 3 1112/199q
r fruticultura.
.9 Vigilancia 100%{ 0%| 100%2.9.1 Operativizacién de instrumentos y CD5 |UPIE MOSCAMED 1/02/1998| 31/12/2000
epidemioldgica procedimicntos para la recopilacién de UNR OIRSA
implementada y informacidn sobre vigilancia PROFRUTA
| funcional cpidemioldgica
LEVENDA:
CD = Coordinanaciéa Departament UC™ -~ = UNIDADES CENTRALES -
D1 = Coordinador Dcpixm'?“a’xﬁl UNOR"*~Unidad d¢ Operacioaes Riiral

-L-Umdndchormnsy”

“f-
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Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Quetzaltenango y Totonicapan

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE QUETZALTENANGO Y TOTONICAPAN

Objetivo 1: Ampliar y fortaiecer el espacio de participacién e integracién de la Sociedad Civil de! Sector Agropecuario,

Forestal e Hidrobioldgico en {a coordinacidn, planificacidén y toma de decisiones para promover su desarrolio

2] st SITUACION S 1 ACTIVIDADE§ PARA j& ';'-'-;:-‘-‘-;;@RESPONSABLE Caadii| R FECHAS S ; _
HE Actial [Brecha | ZZE3YCERRAR LA BRECHA -~ | ICD:| 2 UC. £| 2 _otros 223 | inicial = | Tifinal D
50%|  50%1.1.1 Inventario dc organizacioncs CD2 RADEAS 10111998 3110171994
1.1.2 Juramentacién de la RADEAS CDl RADEAS 1/02/1998] 28027199
1.1.3 ..Apoyo a la claboracién dei reglamento |CD2 RADEAS 1102119%]3 1/06/1998
ntemo.
1.1.4 Plan dc capacitacion dc tas RADEAS [CD3 PRODESAGRO m4/|99:| 30/06/1991
1.1.5 Apoyo en la claboracién dei Plande  |CD3 RADEAS 1/02/1 ﬁ 30/04/199
trabajo de la RADEAS
1.2 RADEAS, 100%; 25% 75%{1.2.1 Participacién en foros con Gob. RADEAS 1/04/199 311272004
trabajando Locales, regionales y nacional ‘I
conjuntamente con 122 Elaboracién de mecanismos de CD! |UNOR 1102/1998] 304097199
gobicrmos locales, coordinacién ¢ integracién entre GD, ) T
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de
nacionales. Desarrollo Unidades Técnicas
Departamentales y municipales.
1.2.3 Realizacién de seminanios talier para [CD4 [UNOR  |[PRODESAGRO 1/06/1998 30/08/1994
definir propuesta de coordinacién ¢
integracion,
1.2.4 Divulgacién y supervisién de CD4 |UPIE 110/1 3y l2/200(.1
propuesta de coordinacién e
integracion.
1.2.5 Acciones especificas para velar sobre (CD1 RADEAS 1/02/199 3171272000
la legitimacién de la RADEAS ‘

Objetivo 2: Identificar, promover y facilitar ia inversién y prestacidn de serviclos con enfoque empresariai a las

q.%

organizaciones para el desarrollo sostenible del sector Agropecuario Forestal e Hidrobioldgico.

2 2 FECHAS ...

Giamlekagics| 24 SITUACION bt i QL“IDADE £ ARA: 2 RESPONSABLEI'«‘D«

RESULTADOS =7 ideal | Actual [Brecha | SPF=CERRAR LA'BRECHA " >"CD" f‘.GC. =~ otros~r:] “iniclal | ~final -

2.1 Banco de perfiles | 100% | 20% 80% |2.1.1 Capacitacién a RADEAS sobre CD2 |UGD PRODESAGRO 1/04/1991 B0/06/1999
de proyectos perfiles y criterios de priorizacién CD3 |
productivos 2.1.2 Recepcién de perfiles, clasificacién y |CD2 1/05/1 991 }mz/zooc

andlisis CD3 ‘

2.1.3 Seleccién de perfiles y claboracién de (CD2 |UGD 11051998]  31/12/1999
términos de referencia para la CD3 [
preinversion l

2.1.4 Realizacién de seminarios talleres CDI PRODESAGRO 1/07/1998 317127200
anuales entre RADEAS, fondos Cb2
locales y donantes para gestién de CD3 \
financiamiento \

2.2 Proyectos 30 0 30 [2.2.1 Identificacién y clasificacién de CD2 |UGD RADEAS 1I02/l991 17122000
productivos ofercntes de servicios : CD3 |
aprobados y 222 Seleccidn de oferentes para estudios  |CD1 1/04/ 1991 3171272000
gestionados. de preinversién CD2

223 Capacitacion a ofcrentes para estudiosCD2 [UGD ~ [PRODESAGRO |/04/l99l1 3111272004
de preinvers. CD3 ‘

22.3 Adjudicacion de estudios y CcD! [UGD  |CIPREDA 1/04/199ﬁmmooc
contratacién de oferentes UAF

2.2.4 Recepcidn, andlisis y aprobaciénde  {CD2 |UGD 1/05/1 991 Ill 22004
los estudios - CD3

2.2.5 Gestidn de financiamicnto para la CcD RADEAS

- ejecucion de proy.

UGD

l/04/|991 3‘!/!2/2000

Anexo 2.6 Quetzaitenango y Totonicapan (Plan Estratégico 1998-2000)



Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Quetzaltenango y Totonicapan

CD | = Coordinanacién Departamental

R SITUACION "% ACTIVIDADES PARA - RESPONSABLE -~ - FECHAS -y =
RESULTADOS Ides! | Actual |Brechs CERRAR LA BRECHA ucC “"OTROS Inicial final 7
2.3 Proyectos 25 25 2.3.1 Obtencidn de financiamicnto parala  |CDl  |UAF FONAGRO, 2KR, 1/07/1998  31/12n
 productivos cjccucion ctc. 00%
‘cjecumdos 2.3.2 Contratacién de organi- zaciones para |CD1  |UGD 1/07/1998(  31/1272000
\ la ejecucién CD2 _|UAF 1
| 2.3.3 Apoyo en la claboracién de CD4 |UGD 1/03/1998] 3171271994
instrumentos y mecanismos de
| seguimiento y evaluacién
2.3.4 Implementacién y retroalimentacién  (CD4  [UGD 1106/1998]  31/12/2000
de un sistema de scguimicnto y
,‘ evaluacién
2.4 Facilitado y 100% 10% 90%{2.4.1 Deteccidn de fuentes y requisitos para {CD7  (UAF 1/102/1998|  31/03/199
| agilizado el acceso obtener financiamiento.
|al erédito. 242 Elaboraracién de instructivos para  |[CD?7 170271998 31/03/1999
obtener financiamiento.
2.4.3 Promover seminarios para CD7 1/02/19%8|  31/1272004
‘ capacitacidn cn crédito.
2.4.4 Apoyar la gestion de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998|  31/1222004
| 2.4.5 Crear mecanismos de coordinacion ~ [CD1 |[UNOR  [FIS, FONAPAZ  ]01/021998 317122004
cntre RADEAS y organismos
i financistas en ¢l departamento.
2.% Sistema de 100% 0%{ 100%{2.5.1 Identificacién y priorizacién de CD6 (UPIE RADEAS 110171998  28/02/199;
informacién mercados
‘ estratégica 2.5.2 Preparacién del ingreso, verificacion, |CD6 |UPIE 1/03/1998]  31/03/199,
| implementado y intercambio clectrénico y UAF T
| funcionando. sistematizacién
\ 2.5.3 Recopilacion, ingreso, intercambioy (CD6 |UPIE RADEAS 1/02/1998]  31/1272004
‘ sistematizacion
! 2.5.4 Divulgacitn de la informacién CD6 RADEAS 31/03/1998|  31/12n2004
2.6 Organizaciones 100% 0 100% |2.6.1 _Identificacién y priorizacién de CD3 |UGD RADEAS 1/04/1998)  31/12200Q
| asistidas y necesidades :
| capacitadas 2.6.2 Planificacién y programacién de CD3 |UGD RADEAS 1/05/1998]  31/12n2
‘ asistencia técnica y capacitacidn UNOR
| 2.6.3 Coordinacion y gestion de convenios |CD1 [UNOR 1/05/1998)  31/1272004
| interinstitucional
‘ 2.64 Gestibén de financiamiento CDl (UGD 1/05/1998|  31/1272004
‘ CD3
\‘ dicaci wnde ICDI UGD ONAGRO 1/07/19981 3i/1272
2.6.6 Scguimiento, supervision y evaluacion|CD4  |UGD 1/05/1998!  31/12/1994
| de asistencia técnica y capacitacién
2.7 Estratégias de 100% 0%  100%{2.7.1 Elaboraracién de propuestas de CD2 |UPIE 1/07/1998] 317127199
desarrollo del programas sectoriales de inversion. 1
| sector AFH 2.7.2 Realizacién de seminarios talleres paralCD1  (UPIE 1/08/1998]  31/10/1999
| actualizadas en el cvaluar la funcionalidad de las actuales| CD2
‘ PDI y funcionando cstrategias de desarrolio formuladas en
el PDI
J 2.7.3 Promocién y readecuacién de CDI CODEDUR 1011999  31/03/1999
[ cstrategias del SAFH, ante el sistema [CD2
| del Conscjo de Desarrolio U&R
\) 2.7.4 Legalizacion y divulgacion de las CDi |UPIE 1/04/1999]  30/06/1999
| cstrategias de SAFH
2.? Vigilancia 100%; 0%| 100%{2.8.1 Operativizacién de instrumentos y  [CDS |UPIE MOSCAMED 1/02/1998|  31/1272000
" epidemiolégica procedimientos pare la recopilacién de UNR OIRSA
| implementada y informacion sobre vigilancia PROFRUTA
‘ funcional cpidemioldgica
LE ENDA:
| |UC .- = UNIDADES CENTRALES

CD1 "= Coordinador Depas |
l = Profesional en Gestida de Proyectos y Planificacién Deptal.

cD3 =~ Pfofcsmml en Desarrollo de Servicios Téenicos y Organizacién Empr

CD4 = Pr | en Seg > y Evaluacién de Acclones,

CD3 ~ Profesional e Vigilancia Epidemioldgica.

CD6 = Técnico en Informacida Estratégica. ™ -

|| UCPCE = Unidad de Coordinaciéa de Proyectos y Cooperacida Exteras -5- 27

UNOR < Unidad de Opcnuom: Ruraies

UGD _ =~ Unidad dc Gestiéa pars ¢l Desarrolio AFH

UPIE - = Unidad de Politicas ¢ Informaciéa Estratégica : :
UNR.. = Unidad de Normas y Regulacioocs .

UAF-; = Unidad Administrativa y Financiera

CD7'= Técnico en Administracién Financicra.

Anexo 2.6 Quetzaltenango y Totonicapan (Plan Estratégico 1998-2000)



@ Objetivo 1:

3

Anexo 2: Planes Estratégicos CD

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE SAN MARCOS

San Marcos

Ampliar y fortalecer el espacio de participacién e Integraclén de la Sociedad Civil del Sector Agropecuarlo
Forestal e Hidroblolégico en ia coordinacién, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrollo

iy ~::SITUACION ::- o 55 IVIDADES,PA 6:RESPONSABLE = —-+:-| . - FECHAS
RESULTADOS ® “deal |Actua Brocha =ZCERRAR TA BRECHA@:‘.- 2| 2CD3|=UC | —i~otros - — [ :iniclal - |
1.1 RADEAS, 100%] 20%| 80%{1.1.1 Inventario de organizaciones 1/01/1998] 312037199
organizadas y 1.1.2 Seminario taller para conformar CDI |UNOR 1n0in 28/02/199
funcionando RADEAS
legalmente 1.1.3 Conformacién de RADEAS CD1 UNOR 1/01/1998] 2m|99a
1.1.4 Juramentacién de la RADEAS CD!  |UNOR 1/02/1998] 2810271999
1.1.5 Apoyo a la claboracién del reglamento  [CD2  JUNOR  |[RADEAS uoznsm] jom/mil
interno
1.1.6_Plan de capacitacién dc las RADEAS __ |CD2 PRODESAGRO 1703/1998 30/06/1994
1.1.7 Apoyo en la legalizacién de la RADEAS |CD1 RADEAS 1/02/l99j 3 l/12/199?
1.2 RADEAS, 100%{  10% 90%{1.2.1 Participacién en foros con Gob. Locales, RADEAS 1/04/1998) 31/127200Q
trabajando regionales y nacionales. ‘[
conjuntamente con 1.2.2  Elaboracién de mecanismos de CDI  |JUNOR 1/02/1998 30/09/199
gobiemos locales, coordinacién ¢ integracion entre GD,
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de
nacionales. Desarrollo Unidades Técnicas
Departamentales y municipales. .
1.2.3 Realizacién de seminarios taller para CD4 |UNOR |[PRODESAGRO 1/06/199 30/03/ 199
definir propucsta de coordinacién ¢
integracion.
1.2.4 Divulgacion y supervision de propuesta [CD4  |UPIE 1/10/1998] 3 I/IZIIOOO
de coordinacién ¢ integracién, lI
1.2.5 Acciones especificas para velar sobre la  [CD1 RADEAS l/02/l991 3 V 1272004
legitimacién de la RADEAS

Objetivo 2: Identificar, promover y facilitar la inversién y prestacién de servicios con enfoque empresarial a las |
organizaciones para el desarrollo sostenibie y sustentable del sector Agropecuario, Forestal e Hidrobioldgico. |

£ +::ACTIVIDADES PA SiE%RESPONSABLE FECHAS - : -
““CERRAR LA BRECRAZT TS| =CD -[7UC ~| *=~otros- - | Iniclal’ | final =
‘2.1 Banco de perﬁlcs 9% | 0 90 |2.1.1 Capacitacién a RADEAS sobre perfilesy [CD2  |UGD PRODESAGRO 1/04/1998 30(06/1998
de proyectos criterios de priorizacidn CD3 ‘
productivos 2.1.2  Recepcion de perfiles, clasificaciony  [CD2 1105/1998] 311122200
andlisis CD3 |

2.1.3 Seleccitn de perfiles y elaboracién de CD2 |UGD 1/05/1998| 311271994
términos de referencia para la CcD3 J
preinversidn ) \

2.1.4 Recalizacién de ios talleres lesiCD1 PRODESAGRO 1107/1998 | 314122004
entre RADEAS, fondos locales y CD2 |
donantes para gestién de financiamiento |CD3 |

|
2.2 Proyectos 30 0 30 |2.2.1 Identificacién y clasificacién de ofcn:ntm CD2 {UGD RADEAS 1/02/1998| 3 l{ 12/2000
productivos de servicios CcD3 \
aprobados y 222 Scleccidn de oferentes para estudios de  {CD1 1/04/1998 31{12!2«)(]
gestionados. preinversion CD2 1

2.2.3 Capacitacién a ofcrentes para estudios de/CD2  |UGD PRODESAGRO 1/04/1998| 31/12/200Q
preinvers. CD3 |

223 Adjudicacién de estudios y contratacién |CD1  |UGD CIPREDA 1/04/1998| 3 IZI
de oferentes ~ |uaF |

2.2.4 Recepeidn, andlisis y aprobacionde los  |CD2  |UGD 1/05/1998| 3 IIJIMOOG
estudios CD3 !

2.2.5 Gestidn de financiamicnto para la CcD uGD RADEAS 1/04/1998] 311272000
cjecucidn de proy. :

il

Anexo 2.7 San Marcos (Plan Estratégico 1998-2000)



.Ahexo 2: Planes Estratégicos CD

San Marcos

L o -2 SITUACION &=z ACTlVl_DéQES PARASE}{ -~ S i 2 RESPONSABLE: wLoiiix| 213 FECHAS s ™
RESULTADOS ‘Ideal |Actual|Brecha® CERRARTA'BRECHA™=7~"~|- CD /| =UC ;| -~> OTROS lnicinl ¢ final
2.3| Proyectos 25 25 [2.3.1 Obtencidn de financiamiento para la CD! UAF FONAGRO, 2KR, 107/1998| 31712
‘productivos ejecucion DON. ITALIANA : 001
| ejecutados 2.3.2 Contratacién de organizaciones parala  |CDI UGD 1/07/1998| 317127200
i cjecucion CD2 |UAF
| 2.3.3 Apoyo en la claboracién de instrumentos |CD4  |UGD 1/03/1998( 31/12/199
| y mecanismos de seguimicnto y 1
I cvaluacién
2.3.4 Implementacién y retroalimentacionde  [CD4 [UGD 1706/1998( 31/12/2000
! un sistema de seguimicnto y evaluacidn
2.4 Facilitado y 100% 10%]  90%{2.4.1 Deteccidn de fuentes y requisitos para  |[CD7  |UAF 1/02/1998( 31/03/199:
| agilizado ¢! acceso obtener financiamicnto. 1
| al crédito. 24.2 Elaboraracién de instructivos para CD7 1/02/1998] 31/03/199d
obtener financiamiento.
| 24.3 Promover scminarios para capacitacién  {CD7 1/02/1998( 31/12/2000
| en crédito.
( 2.4.4  Apoyar la gestidn de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998| 31/1222004
| 2.4.5 Crear mecanismos de coordinacion entre {CD1 UNOR  |FIS, FONAPAZ 01/021998 | 31/122200d
! RADEAS y organismos financistas en ¢!
| departamento.
2.5 Sistema de 100%{ 0% 100%{2.5.1 Identificacién y priorizacién de mercados (CD6  [UPIE RADEAS 1/01/1998| 28/02/199:
| informacion -
| estratégica 2.5.2 Preparacidn del ingreso, verificacion, CD6 |UPIE 1/03/1998( 3 l/03/l991
implementado y intercambio electrénico y sistematizacion UAF
! funcionando.
[ 2.5.3 Recopilacion, ingreso, intercambio y CDS6 |UPIE RADEAS 1/02/1998( 31/12/2004
sistematizacion
| 2.5.4 Divulgacién de la informacién CD6 RADEAS 31/03/1998| 31/1272004
2.6 Organizaciones 100% 0 100% |2.6.1 Identificacidn y priorizacién de CD3 |UGD RADEAS 1/04/1998( 31/12/2004
| asistidas y necesidades
! capacitadas 2.6.2 Planificacién y programacidn de CD3 (UGD RADEAS 1/05/1998| 31/12/200d
\ 2.6.3 Coordinacién y gestién de convenios CD!  |UNOR 1/05/1998| 31/1272004
\ interinstitucional (
2.6.4 - Gesti6n de financiamiento CD! |UGD 1/05/1998| 31/12/2000
CD3 S\
}) 2.6.5 Adjudicacion en la contratacién de CDl1 |UGD FONAGRO 1/07/1998| 31/12/2004
“ asistencia técnica y capacitacion
2.6.6 Scguimiento, supervisién y evaluacién de(CD4  |UGD 1/05/1998| 31/12/199
asistencia técnica y capacitacidn 1
2[.7 Estratégias de 100%{ 0%{ 100%{2.7.] Elaboraraciénde propucstas de CD2 [UPIE 1/07/1998( 3112/199
desarrolio del programas sectoriales de inversién.
i sector AFH 2.7.2 Realizacién de scminarios talleres para  [CD1 |UPIE 1/08/1998 3!/l0ll9ﬂ
| actualizadas en ¢l cvaluar la funcionalidad de las actuales |CD2
‘J PDI y funcionando cstrategias de desarrolio formuladas en el
PDI
2.7.3 Promocién y readecuacion de estrategias {CD1 CODEDUR 1/01/1999) 31/03/1999
} del SAFH, ante ¢l sistema del Consejo de |CD2
| Desarrollo U&R
J 274 Legalizacion y divulgacion de las CD! [UPIE 1/04/19991 30/06/1999
( estrategias de SAFH
.8 Vigilancia 100%{ 0% 100%{2.8.1 Operativizacidn de insttumentos y CD5 |UPIE MOSCAMED 1/02/1998( 31/1272004
epidemiolégica procedimicntos pare la recopilacidn de UNR OIRSA
implementada y informacién sobre vigilancia PROFRUTA
funcional cpidemioldgica
LEYENDA:
- '1‘“\. UC . 7= UNIDADES CENTRALES: - ... . . :
B UNOR = Unidad dé Operaciones Rurales * {
3" = Profesionsl e Ganéu de Pmyectos yi Plnnﬁuaéu Dq)tnl eee | |YGD = Umdnfl chemén parn el Desarrollo AFH .
CD3 -mewom]chslm)llochcrwclonTémlcosyOIgmmaénEmpr ©[|uPtE —Umd.lddol’ollnwelnformnuéuméaa'?
~ Profesional e Scguirmi yEvnlunaénchcuoocs : + [{UNR : " = Unidad de Normas y Regulacioncs r'“v- - e
S = Profcsional en Vigilancia Eptdamolégpa. UAF. = Unidad Mmmmmvxyﬁnmal Lo
= Técnico en Informacién Esrntégm‘ N UCPCE Umdnd de Coordinacién dc Pmyoaos y Coopem:uon Externa
C 7 -Técmeocn“ ini T F. iera, LT T = - e s T ‘
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Auexo 2: Planes Estratégicos CD

Suchitepequez y Retalhuleu

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE SUCHITEPEQUEZ Y RETALHULEU

Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacidn e integracién de la Sociedad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobloldgico en la coordinacién, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrolio

iglatied | ;e SITUACION et | uisei ACTIVIDADES PARA s “m 7t RESPONSABLE a2t FECHAS xei-
RESULTADO “ideal t|Actual |Brecha’ | SBRE CERRAR LA BRECHA | 2CD *| - UCH] &---0tros =~ <inictal~| &+final=+

1.1 RADEAS, 100%| 0% 100% l.l.l Inventario de organizaciones CD2 RADEAS I/Ol/l”‘l 3101/1999
organizadas y 1.1.2  Juramentacién de la RADEA CDI RADEAS IIO?JI”S] 23/02/I99q
fortalecidas 1.1.3  Apoyo a la claboracién del reglamento; CD2 RADEAS 11031 3103/199!

intemno. ”1

1.1.4 Plan de capacitacién de las RADEAS [CD3 |UNOR [PRODESAGRO 1/04/ 1991 130/4/199

1.1.5  Apoyo en la claboracion del Plande |CD3 RADEAS 1/02/1998] 30/04/1999
trabajo d¢ la RADEAS 1 :

1.2 RADEAS, 100% 10% 90%1.2.1 Participaci6n en foros con Gob. RADEAS 1/04/1998] 817122000
trabajando Locales, regionales y nacionales. ‘]
conjuntamente con 1.2.2 - Elaboracitn de mecanismos de CD! |UNOR 1/02/199¢] 30/9/199
gobicrnos locales, coordinacién e integracién entre GD, :
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de
nacionales. Desarroilo Unidades Técnicas !

Decpartamentales y municipales. !

1.2.3 Realizaci6n de seminarios talier para |[CD4 |UNOR [PRODESAGRO 1/06/1998] 30/08/199
definir propuesta de coordinacién ¢ 1
integracion. *

1.2.4 Divulgacién y supervision de Cbh4 |UPIE 1/10/1998] 317122000
propucsta de coordinacion ¢ \
integracién. ‘

1.2.5 Acciones especificas para velar sobre (CDI RADEAS 1/02/1998 31/122000
la legitimacion de la RADEAS lL‘

la inversién y prestacién de serviclos con enfoque empresarlal alas |

Lldeal A ctoil

ITUACION:

Brechl 2

2.1 Banco de perfiles 90 0 90 [2.1.1 Capacuac:én a RADEAS sobre uGD PRODESAGRO 1/04/ 1991 Wl%?
de proyectos perfiles y criterios de priorizacién CD3
productivos 2.1.2 Recepcidn de perfiles, clasificaciény |CD2 1705/ I991 JIVIMDOC
andlisis CD3
2.1.3  Seleccion de perfiles y elaboracién de [CD2  |UGD 1/05/199¢ 31/12/199
términos de referencia para la CD3 \
preinversion ‘
2.14 Realizacién de seminarios talleres CD1 PRODESAGRO 1/07/1998 | 3 Iflm
anusles entre RADEAS, fondos CcD2 |
locales y donantes para gestién de CcD3 |
financiamicnto |
2.2 Proyectos 30 0 30 J2.2.1 Identificacién y clasificacién de CD2 |UGD |RADEAS 1/02/1998| 3141272000
productivos oferentes de servicios CD3 “
aprobados y 222 Seleccidn de oferentes para estudios |CDI 1/04/1998| 3 l/rmooo
gestionados. de preinversion CD2 |
2.2.3 Capaoitacién a ofcrentes para CD2 |UGD |PRODESAGRO 1/04/1998 BIIYZIM
estudios de preinvers. CD3
223 Adjudicacitn de estudios y CD!l |uGD |[CIPREDA 1/04/1998) 3/ Wmoou
contratacidn de oferentes UAF
224 Recepcién, andlisis y aprobaciénde  (CD2  [UGD 1/05/1998, 3!/120@0
los estudios CD3
2.2.5 Gestidn de financiamiento para la CD {UGD |RADEAS 1/04/1998!
cjecucion de proy.




"Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Suchitepequez y Retalhuleu

£548-SITUACION iaast £ RESPONSA BLE G B PN FECHAS A4ty
\§] 7| SIdeal ;| Actual |Brecha | Z555 7| 7CD~[ "UC ;[ == OTROS 55| ¥l nicial 3| T-final &

2.3 Proyectos 25 25 23.1 Obtencidn de financiamicnto parata |CD1  JUAF  |[FONAGRO, 2KR, 110711998} 31122
| productivos ¢jecucion DON. ITALIANA
| ejecutados 2.3.2 Contratacién de organizaciones para [CD1 |UGD 1/07/1998) 31/122004
% la ejecucion CD2 |UAF .

. 2.3.3 Apoyo en la claboracion de Ch4 (UGD 170371998 31/12/1994
‘ instrumentos y mecanismos de

\ -~ seguimiento y evaluacién

‘ 2.3.4” Implementacion y retroalimentacién  |CD4  |UGD 1/06/1998 31/12/200q
‘ ) de un sistema de seguimicnto y

I evaluacién

2.4 Facilitado y 100%| 10% 90%{2.4.1 Deteccidn de fuentes y requisitos para|CD7  |UAF 1/02/1998| 31/03/199
| agilizado ¢l acceso obtener financiamiento.
| al crédito. 242 Elaboraracidn de instructivos para  |CD7 1/02/1998{ 31/03/199
| obtener financiamiento.

‘ 2.4.3 Promover seminarios para CD7 1/02/1998f 31/1272004

‘ capacitacion en crédito.

| 244 Apoyar la gestion de proyectos. cD7 RADEAS 102/199€ 311272000
! 2.4.5 Crear mecanismos de coordinacién  ([CDI  [UNOR (FIS, FONAPAZ 01/021998 | 3171272000

! entre RADEAS y organismos

‘l financistas en el departamento.

2.5 Sistema de 100% 0%, 100%;2.5.1 Identificacién y priorizacion de CD6 [UPIE (RADEAS 1/01/1998| 28/02/199
F informacién mercados 1
| estratégica 2.5.2 Preparacidn del ingreso, verificacién, [CD6 |UPIE 1/03/1998] 31/03/1 99ﬂ
| implementadoy intercambio electrénico y UAF
. funcionando. sistematizacidn

2.5.3 Recopilacidn, ingreso, intercambioy !CD6 1UPIE |RADEAS 1/02/1998( 3171272004
‘ sistematizacién
| 2.5.4 Divulgacién de la informacion CDh6 RADEAS 31/03/1998| 31/1272004

2.6 Organizaciones 100% 0 100% |[2.6.1 Identificaciony pnonzacnén de CD3 (UGD |RADEAS 1/04/1998 31/1222004
I asistidas y necesidades
' capacitadas 2.6.2 Planificacion y programacién de CD3 (UGD [RADEAS 1/05/1998] 31712200

asistencia técnica y capacitacidn UNOR

| .

2.6.3 Coordinacién y gestién de convenios |[CD]  |[UNOR 1/05/1998( 31/12/2004
‘ interinstitucional
: 2.6.4 Gestion de financiamiento CDi |UNOR 1/05/1998] 31/12/200d
: CD3
! 2.6.5 Adjudicacién en la contrataciénde  [CDl  [UNOR |FONAGRO 1/07/1998{ 31/1272
:‘ 2.6.6 Scguimiento, supervisién y Cb4 |UGD 1/05/1998( 31/12/199
: cvaluacidn de asistencia técnica y 1
‘ capacitacion

2.7 Estratégias de 100% 0% 100%{2.7.1 Elaboraracién de propuestas de CD2 |UPIE 1/07/1998( 31/12/199
| desarrollo del programas sectoriales de inversion.
| sector AFH 272 Recalizacién de seminarios talleres CD! UPIE 1/08/1998; 31/10/199
| actualizadas en ¢l para cvaluar la funcionalidad de las  (CD2
| PDly funcionando actuales estrategias de desarrollo

formuladas en ¢! PDI
| 273 Promocidn y readecuacion de CDi CODEDUR 110171999 31/03/1999
i cstrategias del SAFH, ante ¢l sistema (CD2
del Conscjo de Desarrolio U&R
! 2.7.4 Legalizacién y divulgacion de las CD1  [|UPIE 1/04/1999] 30/06/1999
} estrategias de SAFH
2.8 Vigilancia 100%] 0% 100%42.8.1 Operativizacién de instrumentos y  {CDS  |UPIE |MOSCAMED 1/02/1998] 317121200
epidemioldgica procedimicntos para la recopilacion UNR |OIRSA PROFRUTA
impicmentada y de informacién sobre vigilancia
. funcional cpidemioldgica

Anexo 2.8 Retathuleu y Suchitepequez {Plan Estratégico 1998-2000)
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Anexo 2: Planes Estratégicos CD

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE QUICHE

Quiché

Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacién e integracion de la Sociedad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobioldgico en la coordinacidn, planificacidén y toma de decisiones para promover su desarrolio

i £ SITUACIONZ5]: o _C,.IAXIDADl {L;.ms.g ARA T %@ESRONSABI;EM FrmaFECHAS e
|RES ‘Ideal [ActualBrécha | $eP~1+:CERRAR LA BRECHA ™ 24| ¥ CDH{ SUC 5 ¥ otros =3  Zinickal <[ #final
i| !.1RADEAS 100%] 0% 100%]1.1.1 Inventario de organizaciones CD3 1/01/1998] 31/03/1994
| consolidada y 1.1.2 Seminario taller para conformar CD1 |UNOR 170111998 31/01/199
3 funcionando RADEAS Gl 1
! legalmente. 1.1.3 Conformacién de RADEAS CDl |UNOR 1/02/1998f : 3 103/1999
1.1.4 Juramentacion de la RADEA CDl |UNOR 1102/1998] 1310371994
1.1.S Apoyo a la claboracién del reglamento  |[CD2  ([UNOR  |RADEAS 1/02/ |99ll 130/06/1 991
intemo. |
1.1.6 Plan de capacitaclén de las RADEAS  [CD2 PRODESAGRO 1/03/1998] 131203/199¢
1.1.7 Legalizacién de las RADEAS CDlI RADEAS 1/02/1958| 31/12/199
1.2 RADEAS, 100%] 10%f 90%{1.2.1 Participacién en foros con Gob. Locales, RADEAS 1/04/1998| :31/127200Q
trabajando regionales y nacionales. J
conjuntamente con 1.2.2 Elaboracion de mecanismos de CDI  |UNOR 1702/1998| 30/09/1999
gobicrnos locales, coordinacién ¢ integracion entre GD, ‘
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de !
nacionales. Desarrollo Unidades Técnicas \
. Departamentales y municipales. |
1.2.3 Realizacion de seminarios taller para CD4 |UNOR (PRODESAGRO 1/06/1998] 30/08/199¢
definir propuesta de coordinacién ¢ |
integracion. !
1.2.4 Divulgacién y supervision de propuesta [CD4  |UPIE 1710/1998{ 31/12/2004
de coordinacién ¢ integracion.
1.2.5 Acciones especificas para velar sobre la  [CDI RADEAS 1/02/1998] 3171272000
legitimacion de la RADEAS ‘I_‘
. Objetivo 2: Identificar, promover y facilitar la inversidn y prestacién de serviclos con enfoque empresarial a las
jé organizaciones para el desarrollo sostenible y sustentable del sector Agropecuario, Forestal e Hidrobioldgico.
i 53¢; SITUACION s = ACTIVIDAD A siianchuet supskmn-RESPONSABLE $ieaE FECHAS »x::-
STADOS? deal JActual Brecha [T #CERRAR LA BRECHAT =17 ¥CD L ZaUCHEE & Sbtros? Snicial”| T flnal 2 ¢
2.1 Banco de perfiles 9 ([ 0 90 (2.1.1 Capacitacién a RADEAS sobre perfilesy [CD2  |UGD PRODESAGRO 1/04/1998] 30/06/199
"' de proyectos criterios de priorizacién CD3 ]
productivos 2.1.2 Recepci6n de perfiles, clasificacion y CD2 1/05/1998] 3171272000
andlisis CD3 ‘]
2.1.3 Seleccién de perfiles y elaboracién de CD2 |UGD 1/65/1998] 311121999
términos de referencia para la CD3
preinversién
2.1.4 Realizacién de seminarios talleres anualesf CD1 PRODESAGRO 1/07/1998 | 31/122000
entre RADEAS, fondos locales y CD2
donantes para gestion de financiamiento |CD3
2.2 Proyectos 30 0 30 [22.1 Identificacion y clesificacién de oferentes|CD2  |{UGD RADEAS 1/02/1998] 31/1272004
productivos de servicios CD3 SI
aprobados y 222 Seleccion de oferentes para estudiosde  (CDI 1704/ 1991 31/122000
gestionados. preinversidon CD2
: 22.3 Capacitacion a ofcrentes para cstudios de{CD2  [UGD PRODESAGRO 1/04/ l99‘i 3171272000
preinvers. CD3 : :
223 Adjudicacion de estudios y contratacién |CDI [UGD  |CIPREDA 1/04/199:] 31/122004
~ de oferentes UAF ]
224 Recepeion, andlisis y aprobacidnde los  [CD2  [UGD msnml 317122000
estudios CD3 ;
2.2.5 Gestidn de financiamicnto para la CD uGD RADEAS 1704/ l99l’ 311202004
cjecucion de proy. ‘

Anexo 2.9 Quiché (Plan Estratégico 1998-2000)



Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Quiché

B ~SITUACION - | - 'ACTIVIDADES PARA «. =i - -RESPONSABLE -.--v4. -=FECHAS =, ~
RESULTADOS -{deal jActua{Brecha| - CERRAR LABRECHA ° [ CD | -UC “otros | - inlcial ‘| = final
2.3 Proyectos 25 25 [2.3.1 Obtencién de financiamicnto para la CDI UAF FONAGRO, 2KR, 107/1998] 31/12200Q
i productivos ¢jecucion DON. ITALIANA
| ejecutados
1 2.3.2 Contratacidn de organizaciones parala  |CD1 UGD 1707/1998| 31/127200Q
! ¢ejecucién CD2  [UAF
; 2.3.3 Apoyo cn la claboracién de instrumentos |CD4 UGDh 1/03/1998| 31/12/199
y mecanismos de seguimiento y
| evaluacion
| 2.3.4 Implementacion y retroalimentacién de  (CD4  [UGD 1/06/1998| 3171272004
[ un sistema de seguimiento y evaluacion
{4 Facilitado y 100%{ 10%; 90%]|2.4.1 Deteccién de fuentes y requisitos para CD7 |UAF 1/02/1998] 31/03/199
| agilizado ¢l acceso obtener financiamiento. 1
| al crédito. 24.2 Elaboraracién de instructivos para CD7 1/02/1998| 31/03/199
\ obtener financiamicnto.
2.4.3 Promover seminarios para capacitacién  [CD7 1/02/1998| 317122004
| en crédito.
“‘ 2.44 Apoyar la gestion de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998| 31/1272004
| 24.5 Crear mecanismos de coordinacion entre (CDI UNOR [FIS, FONAPAZ 017021998 | 31/127200Q
| RADEAS y organismos financistas en ¢!
| departamento.
215 Sistema de 100%{ 0% 100%2.5.1 Identificaciény priorizacién de mercados [CD6  [UPIE RADEAS 1/01/1998 28/02/]991
| informacién '
estratégica 2.5.2 Preparacion del ingreso, verificacion, CD6 |UPIE 1/03/1998( 31/03/199
J implementado y intercambio electronico y sistematizacién UAF T
| funcionando.
\ 2.5.3 Recopilacién, ingreso, intercambio y CD6 |UPIE RADEAS 1/02/1998| 31/1222004
sistematizacion
“ 2.5.4 Divulgacién de la informacién CD6 RADEAS 31/03/1998| 31/12/200Q
2.6 Organizaciones 100%| 0 100% |2.6.1 Identificacidn y priorizacién de CD3 |UGD RADEAS 1/04/1998| 31/122000
asistidas y necesidades
1 capacitadas i i de D3 {IGn RADEAS 1/05/19 31122000
! 2.6.3 Coordinacidn y gestién de convenios CDI UNOR 1/05/1998] 3171272004
| interinstitucional {
\ 2.6.4 Gesti6n de financiamiento CD1 |UGD 1/05/1998! 31/122004
! CD3
| 2.6.5 Adjudicacién en la contratacién de CD1  [UGD FONAGRO 1/07/1998| 31/12/2003
‘ asistencia técnica y capacitacion
2.6.6 Seguimiento, supervision y cvaluacion de|CD4  |JUGD 1/05/1998| 31/12/199
| asistencia técnica y capacitacidn 1
? 7 Estratégias de 100%{ 0% 100%2.7.1 Elaboraracién de propuestas de CD2 |UPIE 1/07/1998( 31/12/1 991
desarrollo del programas sectoriales de inversién.
( sector AFH 2.7.2 Realizacién de seminarios talleres para  |[CD1 (UPIE 1/08/1998( 3 l/IO/l991
| actualizadas en el evaluar |a funcionalidad de las actuales |CD2
: PDI y funcionando estrategias de desarolio formuladas en el
PDI
| 2.7.3 Promocién y readecuacion de estrategias [CD1 CODEDUR 1/01/1999] 31/03/1999
} del SAFH, ante ¢l sistema dcl Consejo de [CD2
[ Desarrolio U&R
! 2.74 Lcgalizacién y divulgacién de las CD! |UPIE 1/04/1999 30/06/1999
J estrategias de SAFH
2.8 Vigilancia 100%{ 0% 100%]|2.8.! Operativizacién de instrumentos y CD5 |UPIE MOSCAMED 1/02/1998] 3171272004
“ epidemioldgica procedimientos para la recopilacion de UNR OIRSA
;  implementade y informacién sobre vigilancia PROFRUTA
| funcional cpidemioldgica
]
LEYENDA:
CD . = Coordinanaci¢n Departamental UC = UNIDADES CENTRALES - -
dor Depar | UNOR = Unidad de Opcraciones Rurales ~ 3~ e

Presfci
=F l en Segn

CDS Profesional en Vigilancia Epidemiolégica.
CD6 = Téenico en lnfotmnubn Estratégica.
dD7 - Técmco cu A

acién F

3 = Profesional en Desammolio de Servicios Técnicos y Organizacién Empr.

1. = Coordi
%2 Profesional en Gestion de Proycc(os y thﬁac-dm Dcpul
y y Evaluaciéa de Acciones.

uGp
UPIE
UNR
UAF

= Unidad dc Gestién para cl Desarrollo AFH -
=~ Unidad dc Politicas ¢ informacida Estratégica
= Unidad d¢ Nommas y Regulaciones
= Unidad Administrstiva y Financicra
UCPCE = Unidad de Coordinacién de Proyectos y Cooperacida Externa

Anexo 2.9 Quiché (Plan Estratégico 1998-2000)



 Anexo 2: Planes Estratégicos CD

PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD DE HUEHUETENANGO

Huehuetenango

ﬂ Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacidn e integracidn de {a Sociedad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobiolégico en la coordinacién, planificaciéon y toma de decisiones para promover su desarrolio

E * SITUACION .- [+ #ACTIVIDADES PARA iz LA (RESPONSABLE :- . .FECHAS
SULTADOS ideal [Actuaf{Brecha| . "CERRAR LA BRECHA - :CD | uC -otros inicial | final
1.1 RADEAS 100% 75%  75%1.1.1 Inventario de organizaciones CD3 1/01/1998 31%03/1994
organizada, 1.2 Seminario taller para conformar CDI  |UNOR 1/01/1998 31201/199
legalizada y RADEAS L 1
funcionando 1.1.3 Conformacion de RADEAS ~|CD1__|UNOR 1/02/1998] 31/03/1999
1.1.4 Juramentacién de la RADEA CDl__|UNOR 1/02/1998] 31/03/1999
1.1.5 Apoyo a la claboracién del reglamento  [CD2 RADEAS 1/02/1 991 30/06/:9911
intermo ‘
1.1.6_Plan de capacitacién de las RADEAS  [CD2 RADEAS 1/03/1998] 3 imntml
1.1.7 Legalizacién de las RADEAS CD! RADEAS l/02/l9981 31112199
1.2 RADEAS, 100%]  10%; 90%;1.2.1 Participacién en foros con Gob. Locales, RADEAS 1/04/1998] 31/122000
trabajando regionales y nacionales. l ;
conjuntamente con 1.2.2  Elaboracién de mecanismos de CDI  |UNOR 1/02/1998] 30/09/199¢
gobiemos locales, coordinacién ¢ integracién entre GD, !
departamentales y RADEAS, Sistema del consejo de i
nacionales. Desarvollo Unidades Técnicas “
Departamentales y municipales. :
1.2.3  Realizaci6n de seminarios taller para CD4 |UNOR |PRODESAGRO 1/06/1998] 30/08/1998
definir propuesta de coordinacion ¢ L
integracion, ‘
1.2.4 Divulgacién y supervision de propuesta  |CD4  [UPIE 1/10/1998( 3171272000
de coordinacién ¢ integracién. ‘
1.2.5 Acciones especificas para velar sobre la  |CD1 RADEAS 1/02/1998] 3111272004
legitimacion de ]a RADEAS !

Objetivo 2: Identificar, promover y facilitar la inversidn y prestacién de serviclos con enfoque empresarial a las

organizaciones para el desarrollo sostenible y sustentable del sector Agropecuario, Forestal e Hidrobiolégico.

«W—-—-’ ook "-:é-%q +-2SITUACION =2 :QCTIVIDADES ,P.ARA."“MM - -2i-~-RESPONSABLE J-- - =-FECHAS
RESULTADOS' """ [ ideal JActua(Brecha| """ CERRAR LABREGHA™ *+~~ ["CD | UC otros - inicial | final

2.1 Banco de perfiles | 90 0 90 |2.1.1 Capacitacién a RADEAS sobre perfilesy |CD2  [UGD  [PRODESAGRO 1/04/1998| 30/06/1999
de proyectos criterios de priorizacion CD3 f
productivos 2.1.2 Recepcidn de perfiles, clasificacion y CcD2 1105/1998] 3 ll*m

andlisis CD3 ,

2.1.3 Secleccidn de perfiles y claboracionde  |CD2  |UGD 1/05/1998] 31/12/1
términos de referencia pam la CD3 ‘
_preinversién <

2.1.4 Realizacién de seminarios talleres anuales{CD1 PRODESAGRO 1/07/1998 | 31/ qmooc
entre RADEAS, fondos locales y CcD2 |
donantcs para gestién de financiamicnto |[CD3 \

2.2 Proyectos 30 0 30 J2.2.1 Identificacion y clasificacidn de oferentes|[CD2  |UGD RADEAS 1/02/1998] 31/12/2000
productivos de servicios CD3 |
aprobados y 2.2.2 Seleccion de oferentes para estudios de  [CD! I/04/I998| 3171272000
gestionados. preinversién CD2 A

22.3 Capacitacién a oferentes para estudios de[CD2  [UGD  [PRODESAGRO IIO4/l998| 31/12/2000
preinvers. CD3 ‘

2.2.3 Adjudicacién de estudios y contratacién [CD1  |UGD CIPREDA 1/04/1998] 3 m?moa
de oferentes UAF |

224 Recepcion, andlisis y aprobacién de fos  [CD2  |UGD 1/05/1998[ 3171272000
estudios cD3 |

225 Gestidn de financiamicnto para la CD uGD RADEAS 1/04/1998( 3171272000
¢jecucion de proy. \




" Anexo 2: Planes Estratégicos CD

Huehuetenango

=i 2= SITUACION - = ACTIVIDADES PARA - £ o4 ? RESPONSABLE - - 747 7035 FECHAS & it
RE$ULTADOS ideal JActua(Brecha| “EECERRAR LA BRECHA = =..- | CD .| -UC:.| = -otros “inlclal. | - final .
2.3 Proyectos 25 25 |2.3.1 Obtencidn de financiamiento para la CDI  |UAF FONAGRO, 2KR, | 1/07/1998] 31/127200Q ‘
“ productivos cjecucion DON. ITALIANA
, cjecutados
| 2.3.2 Contratacidn de organizaciones parala  |CD1 UGD 1707/1998| 3171222000
i ejecucidn CD2  |UAF
i 233 Apoyo en la claboracidn de instrumentos {CD4  |UGD 1/03/1998) 31/12/19%
‘ y mecanismos de seguimiento y
‘\ evaluacidn
: 2.34 Implementacidn y retroalimentacidonde  |CD4 [UGD 1/06/1998| 317122004
[ un sistema de seguimiento y evaluacién
24 Facilitado y 100%]{ 0% 90%{2.4.1 Deteccidn de fuentes y requisitos para CD7 |UAF 1/02/1998| 31/03/199
| agilizado ¢l acceso obtener financiamiento. ' 1
| al crédito. 24.2 Elaboraracién de instructivos para cD7 1/02/1998| 3 1/03/19%
| obtener financiamiento.
i 2.4.3 Promover seminarios para capacitacién  [CD7 1/02/1998] 31/12/200Q
f en crédito.
| 24.4  Apoyar la gestidn de proyectos. CD7 RADEAS 1/02/1998| 31/12/2004
j 24.5 Crear mecanismos de coordinacién entre |CDI UNOR |FIS, FONAPAZ 017021998 | 31/122004
: RADEAS y organismos financistas en cl
. departamento.
. 2I$ Sistema de 100%% 0%| 100%{2.5.1 Identificacion y priorizacidn de mercados [CD6 UPIE RADEAS 1/01/1998| 28/02/199
" informacién 1
| estratégica 2.5.2 Preparacién del ingreso, verificacidn,  [CD6  |UPIE 1/03/1998] 3 1/03@7
| implementado y intercambio electrénico y sistematizacién UAF
i funcionando.
‘\ 2.5.3 Recopilacidn, ingreso, intercambio y CD6 [UPIE RADEAS 1/02/1998| 3171272000
| sistematizacién
| 2.5.4  Divulgacidn de la informacion CD6 RADEAS 31/03/1998| 31/1272004
216 Organizaciones 100% | O 100% |2.6.1 Identificacién y priorizacién de CD3 |UGD RADEAS 1/04/1998] 31/12/2004
1\ asistidas y necesidades
| capacitadas 2.6.2 Planificacién y programacidén de CD3 |UGD RADEAS 1/05/1998] 31/12/2000
‘\ 2.6.3 Coordinacion y gestién de convenios CDI  JUNOR 1/05/1998) 31/12/2004 i
| interinstitucional
\\ 2.6.4 Gestibn de financiamiento CDI |UGD 1705/1998] 3171272000
CD3
]‘ 2.6.5 Adjudicacién en la contratacidn de Cbl  |UGD FONAGRO 1/07/1998) 31/122009
[ asistencia técnica y capacitacién
| 2.6.6 Seguimiento, supervisién y evaluacidn de|[CD4  [UGD 1/05/1998| 31/12/199
J asistencia técnica y capacitacion 1
2|7 Estratégias de 100%| 0% 100%2.7.1 Elaboraracién de propucstas de CD2 |UPIE 1/07/1998 31/12.’1991
desarrollo del programas scctoriales de inversidn.
1 sector AFH 2.7.2 Realizacion de seminarios talleres para  [CD1 [UPIE 1/08/1998) 3|Il0/\99ﬂ
| actualizadas en el evaluar la funcionalidad de las actuales |CD2
PDI y funcionando cstrategias de desarrollo formuladas en ¢l
PDI
} 2.7.3 Promocion y readecuacion de estrategias |CD] CODEDUR 170171999 31/03/1999
“' del SAFH, ante el sistema del Consejo de |CD2
| Desarrollo U&R
j 2.74 Legalizacién y divulgacién de las CD!1 |UPIE 1/04/1999| 30/06/1999
3 estratcgias de SAFH
28 Vigilancia 100%] 0% 100%|2.8.1 Opcrativizacién de instrumentos y CDS |UPIE MOSCAMED 1/02/1998] 31/1272000
‘ epidemioldgica procedimicntos para la recopilacién de UNR OIRSA
‘ implementada y informaci6n sobre vigilancia PROFRUTA
| funcional ) cpidemiolégica -
LEYENDA
CD‘ = Coordinanacidn Dcpammcmal : UC__ = UNIDADES CENTRALES
CD-# = Coordinador Departarmental . .. UNOR *= Unidad de Operaciones Rurales
CD2 -= Profesional en Gestidn de Pmyeaos y Pllmft«lc:bn Deptal. UGD = Unidsd d¢ Gestin para ¢f Desarrollo AFH
CDB - mesfoml n qu‘qllo de Servicios Técnicos y Organizacién Empr. UPXE, = Unidad de Politicas ¢ Informacida F_stméglcn
CDY = lens guimie yEVl.hum.Sn de Accioncs. UNR‘ *Z Unidad de NOﬂnnychldlum Tt . v
ng = Prof; len Vig Epidemioldgica UAF. = Unidad Admmmuvnymeum
CDS = Téenicé en Informacide Estn(ég:u UCPCE Unidad de Coordm:a(m de s y Cooperacion Externa ‘
CD7 = Técmco cn. Admuustnudn Flﬂe{lg?ﬂ L IS Ll

Anexo 2.10 Huehuetenango (Plan Estratégico 1998-2000)
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Anexo 2: Planes Estratégicos CD Petén
PLAN ESTRATEGICO 1998 - 2000 DE LA CD PETEN
Objetivo 1: Ampliar y fortalecer el espacio de participacién e integracidn de la Sociedad Civil del Sector Agropecuario,
Forestal e Hidrobioldgico en la coordinacidn, planificacién y toma de decisiones para promover su desarrolio
TR e SITUACION . - } = :,‘_,.,.ACTIVJDADES PARA RESPONSABLE FECHAS
RESULTADOS [ ideal [Actual[BRECHA ~ -* “CERRAR [’A BRECHA -~ uc OTROS INICIAL [ FINAL

1.1 Estructura 100%| 15% | 85% [1.1.1 Adaptacidn de la estructura del nuevo MAGA, |CD! - - 20171998 30/06/199
funcional y en el departamento de El Petén 1 8]
operativa del 1.1.2  Realizacion y retroali ion de talieres de |[CDI1, [UNOR |PRODESAGRO | 20171998 30/06/1998
MAGA., en la nueva estructura del MAGA cD2,

Aol Caad CDJ

1.2 Gobiermnos 100%) 0% 100%]1.2.1  Elaboracién de mecanismos de coordinacién [CD1 |UNOR [COREDUR 2/01/199 30706/!99&
Municipales entre Gobicmos Municipales y GD i
fortalecidos 1.2.2  Elaboracién y desarrollo de un plan de CD1, |UNOR |GTZ 110111999 31712720001

. Capacitacion y Ascsoria. CD2, '
técmcf y o D3 ‘

1.3 Productores del | 100%) 0% 100%1.3.1 Identificacion ¢ inventario de Organizaciones |CDI 1/01/1998 3|/P3/I99
Sector AFH - — - CD3 l ‘ EI
organizados. 1.3.2 .Convocacwn de organizaciones proclives a CDt I/04/J9981 WD‘II”EI
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1.3.3  Conformacion de la RADEAS CDI llO4/l998l 314057199

1.4 RADEAS, 100%  10%] 90%1.4.1  Participacidn cn foros con Gob. Locales, RADEAS 1/04/1998| 31/1212000
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conjuntamente con 142  Elaboracién de mec s de coordinacién ¢ [CDI [UNOR 1102/1998] 3009/1994
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de referencia para la preinversién CD3 “
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ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales

CO ORDINADOiTDEPARTAMENTAL

Titulo del Puesto: Coordinador Dcpaﬁamcntal

Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador de UNOR
Subalternos: 4 profesionales, 2 técnicos y 2 de apoyo

Funcién Basica:

Representa el MAGA en el departamento; coordina, planifica participativamente y
supervisa el funcionamiento de la Coordinacién Departamental; y facilita la comunicacién
interna y externa con los organizaciones involucradas en el desarrollo del sector
agropecuario, forestal e hidrobiolégico. ' -

Atribuciones: o

a) Prepara el Plan Operativo y Presupuesto Anual de la Coordinacién Departamental, asi
como supervisa su cumplimiento de manera eficiente, eficaz, participativa y
transparente.

b) Promueva la conformacién, participacion y desarrollo legitimo de Red(es) de Agentes
de Desarrollo Agropecuario Sostenible (RADEAS).

c) Representa al Despacho Ministerial a nivel de departamento y vela por los intereses del
sector agropecuario, forestal e hidrobiolégico en relacién a otros sectores, asi como
participa activamente en el Consejo de Desarrollo Urbano y Rural.

d) Coordina la representaciéon de la Coordinacién Departamental en mecanismos de
coordinacién y comunicacién vertical (con el MAGA Central) y horizontal (en el
departamento).

e) Propone al Despacho de la UNOR, la contratacién del Personal de la Coordinacion
Departamental y da lineamientos para el cumplimiento de las funciones y atribuciones
del mismo. :

f) Evalia anualmente el funcionamiento de personal de la Coordinacién Departamental e
informa el Despacho del Coordinador de.la UNOR.

g) Retroalimenta al Despacho del Coordinador de la UNOR Ia ejecucién de politicas y
‘estrategias a nivel departamental, asi como en el registro de proyectos en formulacién,
ejecucion y ejecutados. c

Requisitos:

Poseer titulo profesional de Ingeniero(a) Agrénomo, Zootecnista, Médico Veterinario,
Licenciado(a) en Economia o Administracién” de . Empresas. Poseer Post-Grado en
Planificacién Agricola. Experiencia en; la formulacién, ejecucion y coordinacién de
proyectos productiVos y de desarrollo rural. Conocimiento del Sector Publico
Agropecuario a nivel . departamental y experiencia de trabajo con organizaciones de
productores. Habilidades y destrezas para desarrollar un trabajo en equipo, motivar
subalternos en la prestacién de servicios hacia el grupo meta 'y dirigir, coordinar y delegar
actividades. Persona respetada en el departamento y de reconocida honorabilidad.
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ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales

PROFESIONAL EN QESTION DE PROYECTOS Y
PLANIFICACION DEPARTAMENTAL

Titulo del Puesto: Profesional en Gestién de Proyectos y Planificacién Deptal.
Ubicacién Administrativa:  Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)

Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Funcién Basica:
Apoya en la formulacién, dictamina, facilita la aprobacién y financiamiento de proyectos

productivos asi como coordina la elaboracidon de planes sectoriales de desarrollo y su
integracion en planes departamentales de desarrollo integral.

Atribuciones:

a) Apoyo en la formulacién y dictamina proyectos productivos priorizados y presentados
por la(s) Red(es) de Desarrollo Agropecuario Sostenible (RADEAS) con base a
criterios consensuados en el MAGA.

b) Propicia la aprobacién y financiamiento de proyectos productivos por parte de la
Coordinacién Departamental y el MAGA Central.

c¢) Gestiona proyectos productivos aprobados por la Coordinacién Departamental y no
financiados por parte del MAGA ante las instituciones financieras locales e informa la
Unidad de Gestién para el Desarrollo sobre los avances del tramites con copia al
despacho del Coordinador de la UNOR. '

d) Actualiza las bases de datos sobre los avances del proceso de analisis y gestion de
proyectos productivos e informa a las RADEAS;

e) Coordina el fortalecimiento del participacién y las capacidades propositivas y
negociadoras de las RADEAS.

f) Coordina la elaboracion de planes sectoriales de desarrollo y su integracién en el Plan
Departamental de Desarrollo Integral.

g) Gestiona demandas de capacitacion sobre la formulacién de proyectos y la elaboracion
de planes de desarrollo ante la Unidad de Gestion para el Desarrollo.

h) Representa, en su drea de trabajo, a la Coordinacién Departamental en mecanismos de
coordinacién y comunicacidn vertical (con el MAGA) y horizontal.

h) Apoya al Coordinador Departamental en la elaboracién del Plan Operativo y
Presupuesto Anual, asi como los informes parciales y finales necesarios.

Requisitos:

Poseer titulo profesional de Ingeniero(a) Agrénomo, Zootecnista, Médico Veterinario o
Licenciado(a) en Economia o Administracién de Empresas. Poseer Post-Grado en
Planificacion de Desarrollo Rural. Conocimiento del Sector Publico, Agropecuario y
experiencia de trabajo con Organizacién de Agricultores. Habilidades y destrezas para
desarrollar un trabajo en equipo. Persona respetada en el departamento y de reconocida
honorabilidad.



* ANEXO 3: Pertfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales .

PROFESIONAL EN DESARROLLO DE SERVICIOS TECNICOS
Y ORGANIZACION EMPRESARIAL

Titulo del Puesto: Profesional en- Desarrollo de Servicios Técnicos y
Organizacién Empresarial

Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)

Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Funcién B4ésica:

Facilita el acceso a servicios técnicos y de organizacion empresarial solicitado por medlo
de las RADEAS con base a criterios consensuados en el MAGA.

Atribuciones:

a)

b)
c)

d)

Dictamina solicitudes para servicios técnicos y de organizacién empresarial
presentados por medio de la(s) Red(es) de Desarrollo Agropecuario Sostenible
(RADEAS) con base a criterios consensuados en el MAGA. .

Identifica y asigna a oferentes de servicios técnicos y de organizacién empresarial
Facilita la aprobacién y financiamiento de servicios técnicos y de organizacion
empresarial por parte de la Coordinacién Departamental.

Actualiza las bases de datos sobre las solicitudes y gestién de servicios técnicos y de
organizacion empresarial e informa a las RADEAS;

Representa, en su 4rea de trabajo, a la Coordinacién Departamental en mecanismos de
coordinacién y comunicacién vertical (con el MAGA) y horizontal. .

Apoya al Coordinador Departamental en la elaboracién del Plan Operativo y
Presupuesto Anual, asi como los informes parciales y finales necesarios.

Requisitos:

Poseer titulo profesional de Ingeniero(a) Agrénomo, Zootecnista, Médico Veterinario o
Licencigdo(a) en Economia o Administracion de Empresas. Poseer Post-Grado en
-Desarrollo Empresarial. Minimo de 5 afios de experiencia en asistencia técnica o desarrollo
empresarial y-conocer el Sector Publico Agropecuario.- Habilidades 'y destrezas para
desarrollar un trabaJo en equipo. Persona respetada en el departamento y de reconocida
honorablhdad .
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ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales

PROFESIONAL EN SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE ACCIONES

Titulo del Puesto: Profesional en Seguimiento y Evaluacion de Acciones
Ubicaciéon Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)

Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Funcidon Basica:

Realizar el seguimiento y evaluaciéon de acciones apoyadas por parte del MAGA en el
departamento.

Atribuciones:

2)

Participa en el desarrollo de un sistema nacional de seguimiento y evaluacién de
acciones para el desarrollo agropecuario, forestal e hidrobiolégico.

b) Recopila la informacién requerida y actualiza las bases de datos sobre la ejecucién e
impacto de proyectos, servicios técnicos y organizacion empresarial.

¢) Analiza la informacion recopilada y sistematizada y proporcionala a la Coordinacién
Departamental y a la Unidad de Gestidn para el Desarrollo del MAGA.

d) Participa en la elaboracién de planes sectoriales de desarrollo y su integracién en el
Plan Departamental de Desarrollo Integral.

j) Representa, en su 4rea de trabajo, a la Coordinacién Departamental en mecanismos de
coordinacion y comunicacion vertical (con el MAGA) y horizontal.

e) Gestiona demandas de capacitacién sobre el seguimiento ‘y evaluacion ante la Unidad
de Gestidn para el Desarrollo.

f) Apoya al Coordinador Departamental en la elaboracién del Plan Operativo y
Presupuesto Anual, asi como los informes parciales y finales necesarios.

Requisitos:

Poseer titulo profesional de Ingeniero(a) Agrénomo, Zootecnista, Médico Veterinario o
Licenciado(a) en Economia o Administracién de Empresas. Preferiblemente poseer Post-
Grado en Planificacién Agricola. Experiencia en la planificacion, ejecucién y coordinacién
de proyectos productivos y Desarrollo Rural. Tener conocimiento del Sector Publico
Agropecuario a nivel departamental. Habilidades y destrezas para desarrollar un trabajo en
equipo. Persona respetada en el departamento y de reconocida honorabilidad.



ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales

PROFESIONAL EN VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

Titulo del Puesto: Profesional en Vigilancia Epidemiolégica
Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Funcién Basica:

Realizar actividades de vigilancia epidemiolégica recopilando y procesando informacién
sanitaria referente a la ocurrencia de enfermedades fitozoosanitarias en su departamento;
fundamentalmente ejercera vigilancia y coordinard campafias sanitarias cuando se trate de
las enfermedades que asi lo requieran. ' -

Atribuciones:

a) Recopila, analiza e informa a la Unidad de Normas y Regulaciones de la ocurrencia de
focos o brotes de enfermedades fitozoozanitarios.

b) Atiende las denuncias de focos o brotes tomando las medidas fito y zoosanitarias
correspondientes, incluyendo: 1) Toma y envio de muestras 2) diagnéstico presuntivo
3) denuncia a la autoridad de la Unidad de Normas y Regulaciones si se sospechare de
enfermedad exdtica, dicha notificacién deberé de ser canalizada por el Jefe Inmediato
Superior 4) Corroboracién del diagnéstico 5) declaratoria de cuarentena preventiva
conjuntamente con la Unidad de Normas y Regulaciones 6) Ordenar la prohibicién de
movimiento de animales, productos y subproductos y personas dentro y hacia fuera de
la finca o regién en riesgo.

c) Participa en la elaboracién de planes sectoriales de desarrollo y su integracion en el
Plan Departamental de Desarrollo Integral.

d) Representa, en su area de trabajo, a la Coordinacion Departamental en mecanismos de
coordinacién y comunicacién vertical (con el MAGA) y horizontal.

e) Apoya al Coordinador Departamental en la elaboracion del Plan Operativo y
Presupuesto Anual, asi como los informes parciales y finales necesarios. .

f) Gestiona demandas de capacitacion sobre Vigilancia Epidemiolégica y administracié
de programias sanitarios ante la Unidad de Normas y Regulaciones. -

Requisitos:

Poseer titulo profesional de Médico Veterinario(a) o Ingeniero Agrénomo(a). Poseer
minimo de 3 afios de experiencia en la vigilancia fitozoosanitaria y tener conocimiento del
Sector Piblico Agropecuario a nivel departamental. Habilidades y destrezas para
desarrollar un trabajo en equipo. Persona respetada en el departamento y de reconocida
honorabilidad.

A28



ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales

TECNICO EN INFORMACION ESTRATEGICA

Titulo del Puesto: Técnico en Informacién Estratégica
Ubicacion Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Funcion Basica:

Recopila, ingresa, verifica analiza y divulga informacién estratégica; a los usuarios.

Atribuciones:

2)

Identifica y prioriza los mercados y fuentes de informacidn estratégica; asi como, a los
oferentes de informacién sobre precios de productos e insumos agropecuarios,
forestales e hidrobiolégicos del departamento.

b) Organiza la recopilacién de informacién sobre precios con los miembros de las
RADEAS.

c) Ingresa, verifica y analiza los datos sobre precios; los envia a la Unidad de Politicas e
Informacion Estratégica para la actualizacidn de la base de datos a nivel nacional y
posterior su divulgacidn.

d) Capta del MAGA Central los datos sobre precios de todos los departamentos y otra
informacién que sea de interés para las RADEAS y otros usuarios a nivel
departamental.

e) Prepara y divulga materiales de comunicacién a nivel local, en forma escrita, radial y
televisiva. v

g) Representa, en su drea de trabajo, a la Coordinacién Departamental en mecanismos de
coordinacidon y comunicacion vertical (con el MAGA) y horizontal.

f) Apoya al Coordinador Departamental en otras atribuciones que se indiquen y que se
consideren inherentes al cargo.

Requisitos:

Estudiante Universitario y experiencia en el uso de Windows 95 y Office 97 y con
capacidad de organizar, analizar, redactar y divulgar la informacién generada, asf como se
requiere habilidades y destrezas para desarrollar un trabajo en equipo.



ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamehtales

TECNICO ADMINISTRATIVA-FINANCIERO

Titulo del Puesto: Técnico Administrativo-Financiero
Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Funcién Basica:

Administracién y control de los recursos asignados a la Coordinaciéon Departamental

Atribuciones:

2)
b)

c)

d)

g)

Apoya al Coordinador Departamental en la elaboracién del Plan Operativo~ y
Presupuesto Anual. '

‘Lleva registros contables de los ingresos y egresos de los recursos de la Coordinacién

Departamental y los proporciona a la Unidad de Administracion y Finanzas

Llevar registros de las asignaciones del financiamiento de proyectos productivos y
servicios técnicos que sean transferidos a las Coordinaciones Departamentales, asi
como el control sobre la ejecucién de los mismos.

Control de compras y servicios requeridos por la Unidad, de acuerdo a las necesidades;

Representa, en su 4rea de trabajo, a la Coordinacion Departamental en mecanismos de
coordinacién y comunicacién vertical (con el MAGA) y horizontal.

Gestiona demandas de capacitacién sobre administracién financiera de los integrantes
de las RADEAS ante la Unidad de Gestién para el Desarrollo.

Desempefia otras atribuciones que le sean encomendadas por el Coordinador
Departamental

Requisitos:

Poseer titulo de Perito Contador con un minimo de 2 afios de experiencia en un puesto
similar, preferentemente en el Sector Piblico Agropecuario. Conocimiento de la ley de
compras y contrataciones del Estado, asi como del presupuesto de ingresos y egresos del
Estado. Habilidades y destrezas para desarrollar un trabajo en equipo. Persona respetada en
el departamento y de reconocida honorabilidad. o
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ANEXO 3: Perfiles de Puestos en las Coordinaciones Departamentales

SECRETARIA
Titulo del Puesto: Secretaria con especializacidn en varios programas de
computo
Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador Departamental
Subalternos: uno (conserje/mensajero)

Descripcién del Puesto:

a) Archiva, lleva registros, llamadas telefénicas, hace citas, control y despacho de
corespondencia, dactilografia y asistencia a la digitalizacion.

Requisitos:

Poseer Titulo de Secretaria, con un minimo de 3 afios de experiencia en instituciones
publicas o privadas y con conocimiento de los siguientes programas computacionales:
Windows 95, Word 6, Excel, y Powerpoint.

CONSERJE/MENSAJERO

Titulo del Puesto: Conserje/mensajero
Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador Departamental

Subalternos: -

Descripcion del Puesto:

a) Efectia las labores de limpieza de las oficinas, vehiculos.

b) Reparte y recoge toda la correspondencia de la Coordinacién Departamental.

c) Organiza la colocacion en lugares publicas de la informacién estratégica agropecuaria.

Requisitos:
Mayor de edad y comprobada honorabilidad, honradez y voluntad de ejecutar ordenes.
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ANEXO 4: Perfiles de Puestos en el Despacho de la UNOR

COORDINADOR DE LA UNIDAD DE OPERACIONES RURALES

Titulo del Puesto: Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales
Ubicaciéon Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
Subalternos: . Todo el personal de la UNOR

Funciéon Basica:

Coordina y dirige la comunicacién, planificacién y supervision de acciones para la
descentralizacién de los servicios del MAGA. Promueve y dirige la descentralizacién
administrativa, de los recursos, de inversiones, de servicios técnicos y de organizacion
empresarial. )

Atribuciones:

a) Coordina, dirige y supervisa la Gestién de las Coordinaciones Departamentales velando
por un funcionamiento eficiente y eficaz, participativa y transparentemente.

b) Coordina y supervisa la elaboracion y ejecucion del presupuesto anual del Despacho de
la Unidad y Coordinaciones Departamentales.

c) Coordina y dirige la planificacién de corto y mediano plazo de la Unidad a su cargo.

d) Representa al MAGA en comisiones de consulta sobre la descentralizacién y
desconcentracién del Estado, con otras entidades de Gobierno (SEGEPLAN, Finanzas,
Consejos de Desarrollo, Vice Presidencia, etc.)

e) Contrata y evalia el Personal del Despacho de la Unidad y de las Coordinaciones
Departamentales y da lineamientos para el cumplimiento de la funciones y atribuciones
del mismo.

f) Retroalimenta al Despacho Ministerial, a la Unidad de Politicas e Informacién
Estratégica y otras instancias, sobre la ejecucion de politicas y estrategias a nivel
departamental.

g) Impulsa la orgamzamén social a nivel departamental, para la eficiencia y eﬁcacxa de los
'scrvu:ms técmcos e inversiones del MAGA.

h) Coordina y fac111ta el ‘acceso a los servicios técnicos e inversiones a las organizaciones
rurales a nivel departamento (RADEAS)

Requisites: .

Poseer titulo profesional de Ingeniero(a) Agrénomo, Zootecnista, Médico Veterinario o
Licenciado(a) en Economia o Administracién de Empresas. Poseer Post-Grado en
Planificacién Agricola. Experiencia en la planiﬁcacion ejecucién y coordinacién de
proyectos productivos y de desarrollo rural y con un minimo de 10 afios de experiencia en
la administracién publica, con conocimiento de politicas de desarrollo rural y agropecuario
sostenible. Habilidades y destrezas para desarrollar un trabajo en equipo, motivar
subalternos en la prestacién de servicios hacia el grupo meta y dirigir, coordinar y delegar
actividades. Persona respetada y de reconocida honorabilidad.
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ANEXO 4: Perfiles de Puestos en el Despacho de la UNOR

PROFESIONAL EN PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS
COORDINACIONES DEPARTAMENTALES DEL MAGA

Titulo del Puesto: Profesional en Planificacion Estratégica de las
Coordinaciones Departamentales del MAGA

Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)

Inmediato Superior: Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales

Subalternos: -

Funcién Basica:
Apoya la actualizacion y cumplimiento del Plan Estratégico de las Coordinaciones
Departamentales.

Atribuciones:

a) Apoya a las Coordinaciones Departamentales en la actualizacidn continua del Plan
Estratégico de las Coordinaciones Departamentales.

b) Apoya a los Coordinadores Departamentales en la elaboracién del Plan Operativo y
Presupuesto Anual.

c) Identifica, gestiona ante las Unidades del MAGA, y planifica la coordinacién de
acciones de apoyo para aumentar la capacidad de respuesta de las Coordinaciones
Departamentales en la prestacion de servicios solicitados por las RADEAS.

d) Informa a las Coordinaciones Departamentales sobre el avance de las acciones
inherentes a las demandas gestionadas.

e) Organiza seminarios talleres para mejorar las capacidades en planificacion estratégica y
servicio al cliente.

f) Apoya al Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales en otras atribuciones que
se indiquen y que se consideren inherentes al cargo.

Requisitos: }

Poseer titulo profesional de Ingeniero(a) Agrémomo, Licenciado(a) en Economia o
Administracién de Empresas con un minimo de 8 afios de experiencia en la planificacién
de proyectos agropecuarios en la administracion publica, con conocimiento de politicas de
desarrollo rural y agropecuario sostenible y alta capacidad comunicativa y motivacional.
Habilidades y destrezas para desarrollar un trabajo en equipo y en la prestacién de
servicios hacia el grupo meta y dirigir, coordinar y delegar actividades. Persona respetada y
de reconocida honorabilidad. )
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PROFESIONAL EN DESARROLLO GERENCIAL

Titulo del Puesto: Profesional en Desarrollo Gerencial

Ubicacién Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales
Subaltemos: -

Funcion Basica:
Brinda asesoria, coordina actividades de apoyo a las Coordinaciones Departamentales en el
campo de Desarrollo Gerencial

Atribuciones:

a)

b)

e)

Identifica, asesora y planifica actividades de apoyo, con los profesionales en
Planificacion Estratégica y de Apoyo a las RADEAS e Integracién Horizontal, a la
Coordinacién Departamental en el campo del desarrollo gerencial, para la efectividad y
eficiencia de sus funciones.

Promueve el trabajo en equipo, la comunicacién y coordinacién intraCoordinacién
Departamental con base en los principios de la modemizacién del Estado, la
honestidad, transparencia, responsabilidad y excelencia administrativa.

Apoya al profesional de Apoyo a las RADEAS e Integracién Horizontal, en la
elaboracion de un documento conceptual sobre las funciones de las RADEAS y sus
organizaciones miembros.

Documenta experiencias innovadoras sobre cl campo de la administracién y del
desarrollo gerencial.

Apoya al Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales en otras atnbumones que
se indiquen y que se consideren inherentes al cargo.

Requisitos:

Ingeniero Agrénomo, Economista Agricola 0 Administrador de empresas con un minimo
de 5 afios de experiencia en administracion piblica y organizacion de capacitaciones, con
conocimiento politicas de desarrollo’ rural y agropecuario sostenible. Habilidades y
destrezas para desarrollar un trabajo en equipo y- dirigir, coordinar y delegar actividades.
Persona respetada y de reconocida honorabilidad.
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PROFESIONAL EN EL DESARROLLO DE LAS RADEAS

Titulo del Puesto: Profesional en Desarrollo de las RADEAS
Ubicacion Administrativa: Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales
Subalternos: -

Funcién Basica:
Asesora a las Coordinaciones Departamentales en la creacién, integracién vy
funcionamiento de las RADEAS y sus relaciones instituciones horizontales.

Atribuciones:

a)

Elabora y divulga un documento conceptual sobre las RADEAS (marco tedrico y
metodoldgico).

b) Propicia intercambio de experiencias entre las RADEAS, en coordinacién con las
Coordinaciones Departamentales y el profesional en Desarrollo Gerencial.

c) Sistematiza experiencias innovadoras sobre las RADEAS para su divulgacién interna y
externa.

d) Desarrolla acciones conjuntamente con las Coordinaciones Departamentales que
propicien la legitimidad y la legalizacién de las RADEAS.

e) Conjuntamente con las Coordinaciones Departamentales, identifica, planifica y
gestiona acciones para el fortalecimiento de las RADEAS.

f) Asesora a las Coordinaciones Departamentales en el campo de la coordinacién y
comunicacién con las RADEAS vy otras instancias gubernamentales y no
gubernamentales.

g) Apoya al Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales en otras atribuciones que
se indiquen y que se consideren inherentes al cargo.

Requisitos:

Ingeniero Agrénomo o Economista Agricola con un minimo de 7 afios de experiencia en el
desarrollo comunitario y planificacién de proyectos locales, con conocimiento de politicas
de desarrollo rural y agropecuario sostenible. Habilidades y destrezas para desarrollar un
trabajo en equipo y dirigir, coordinar y delegar actividades. Persona respetada y de

reconocida honorabilidad.
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TECNICO DE APOYO AL DESPACHO DE LA UNIDAD

Titulo del Puesto: Técnico de apoyo al despacho de la Unidad
Ubicaciéon Administrativa: . Unidad de Operaciones Rurales (UNOR)
Inmediato Superior: Coordinador de la UNOR

Sub-alternos:

Atribuciones:

a) Asiste al Coordinador de la Unidad de Operaciones Rurales en la preparacién y
convocatoria de reuniones con las Coordinaciones Departamentales, instituciones
descentralizadas y unidades del MAGA.

b) Apoya al Coordinador y los profesionales en la preparacién de documentos de la

Unidad y materiales para presentaciones.
|

1
Requisitos: !
Técnico con un minimo de 4 afios de experiencia en proyectos de desarrollo agropecuario,
con conocimiento de Windows 95 y Office 97, con alta capacidad de ejecucién de 6rdenes. -

SECRETARIA
Titulo del Puesto: Secretaria con especializacién en varios programas de |
computo.
Ubicacién Administrativa: Planta Central MAGA
Inmediato Superior Coordinador Nacional

Atribuciones:

a) Archiva, lleva registros, llamadas telefonicas, hace citas, control y despacho de
correspondencia, dactilografia y asistencia a la digitalizacion.

Requisitos:

Secretaria Ejecutiva dindmica y responsable con un minimo de 5 afios de experiencia en
instituciones piblicas o privadas y con conocimiento de los siguientes programas :
computacionales: Windows 95, Word 6, Excel, Powerpoint. :
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