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CENTROS DE PRODUCCION

UBICACION

ACTIVIDADES

1 - San Jerénimo, Baja Verapaz

Hortalizas, Semillas, Frutales, Promocién

2 - Playa Grande, Quiché

Recursos Naturales, Cultivos Varios, Promocidn

' 3-Panzés, Alta Verapaz

Granos Bésicos, Semillas, Promocién

4 - Fray Bartolomé, Alta Verapaz

Recursos Naturales, Promocién

5- Chaal, Alta Verapaz

Recursos Naturales, Promocién

6 - El Oasis, Zacapa

Hortalizas, Granos Basicos, Frutales, Semillas,

Produccién Animal, Promocién

7 - Cristina, [zabal

Semillas, Granos Basicos

8 - Jutiapa, Jutiapa

Granos Bésicos, Promocion

9 - Chimaltenango

Hortalizas, Granos Bésicos, Plantas Medicinales,

Semillas, Especies Menores, Promocién

10 - Cuyuta, Escuintla

Granos Biésicos, Semillas, Frutales, Produccién Animal,

Recursos Naturales, Promocién

11 - Nueva Concepcidn, Escuintla

Produccién Animal

12 - Labor Ovalle, Quetzaltenango

Hortalizas, Granos Bésicos, Frutales, Especies Menores,

13 - La Maquina, Suchitepéquez

Promocién

Granos Basicos, Semillas, Frutales, Ajonjoli, Produccién

Animal, Recursos Naturales, Promocién
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Anexo 2. ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS.

JUNTA DIRECTIVA
AUDITORIA
GERENCIA GENERAL] CONSEJO
TECNICO
GESTION Y
MERCADEO ADMINISTRACION
ESTRATEGICO
[ | | 1
PRODUCTOS PARA RECURSOS PRODUCTOS PROMOCION
EXPORTACION NATURALES ALIMENTICIOS Y APOYO
RENOVABLES TECNOLOGICO
HORTALIZAS FORESTERIA Y GRANOS BASICOS SOCIOECONOMIA
FRUTALES AGROFORESTERIA HORTALIZAS TRANSFERENCIA
ORNAMENTALES VIDA SILVESTRE PRODUCCION SEMILLAS
PRODUCCION HIDROBIOLOGIA ANIMAL
ANIMAL SUELOY AGUA
RECURSOS GENE-
TICOS

I

GERENCIAS REGIONALES Y CENTROS DE PRODUCCION.
LABORATORIOS
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REHIA VDI LD - AR RBAREBREEN TV S, 2 — Tk, 2858
CEMBHBIZER SN TV, 20X 2T HOEHFIATEZ L0k Fa—s
BEORBORMDB N2V HEEDLEINTNS,

R, X2 SRECHT S HMAAR, KRESHE, BEEESHR 2 REITRT,
1.4 BEREDRR

Fa—/ORERREHIT. 7BV D, T DONKISS. 5% Y 72 52705~ §-v s jE
BERIREEE CTH D, BH (XH) \CIIEELITV. B ERVE) 03k s5 5 4
BN D, HEHKOERIL, 19594 X 0 BUEICBRMNIED b, BEREOENELS
RESELEML 25 BRINE IO | B KRR BB ORE . SPEHRED
BRI L. BUFIZ L D 2L oBER TN,

L LA b, ENOEBHERCZ OMO KB KRR S BEAE YT 2 +58
BT DETITRE>TVARY, ZOBEBE &L LTIRFEFRICHEETH Y . HfFOEBICEP 3
ZLOEANRBEb> TV, HFWER L LTIk, MREELER - B4 5700
BLBMEEHYEH D, ZOBMOZIIRAR TH B, FHROE AT 258 L
<, EEHREAHF T DIV ERBROATLRETH B,

—F . EFEHRREREENE LIRS X . KR ORI S EORE L LB A
2TVDH, ZOHDOEFIIENTHRETERVBMALEL RT3, Fa—
RIS EBIKBEB ORI TERDOEY Th 5,

it B{Y | 19594E LLRfT BIE REZ
B Ha 160, 000 1, 020, 000 2, 200, 000
frk & M3 | 47, 800, 000 9, 000, 000, 000 | 18, 200, 000, 000
PEARTE#MX | Ha - 1, 800, 000 B
HEMK Ha - 2, 000, 000 B
B aR K =) 0 1, 500 s

197 TR HEREHE KA JE)R) (TIDR) SERIL S AL, $T L VBEIAE o7, KBS BT 5 Biffy
BEP RS, EERLWRENED 0 OB OBRBCBBMESHE S N, $7-. Mgk
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LA HABA

TEC LS T MF AR

USO AGRICOLA DE LOS
SUELOS CUBANOS

Fartites, llanos y profundes (para cafa ycuitvos manoresh

Fé-tites y anduladas {para fmzm menarss, cana 'y pattos)

M .
! @ﬁ fFértiies, ligeramente slomados y @ veces srofiorados ipara cahn grancs, PR T L }
. e pastos y cultivot menosas) B i
E Fariias v mal drenadas (para pafa, arror y pastash "?4::% 1?. -

@ Mediznamente fArilies. arennsnd y eroicnghles (para frutates, pastos ¢
-ﬁ alquoas arges para tabaco} 3

Medlanaments Fertlles, atomacns y arosprabies (pard 2avtos forastales)

Paca térllles, 1ecoy 0 nimedos tequn el reqimen de Luvis (para pantos,
Rortalitas ¥ algunat ar#ss para arrot}

Mrdiinamante tertiles vy montafinios (aara torestales, ca's, pasios y
Algunas 4reas pars gacan) s

2 -@ Fértilat, muy rocoans y poco profundos (para pastosy fo-estales)
impropias pars ia agriculiera
| | i I Suxina no nblervados
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AREAS CULTIVADAS DE ARROZ &~ o Coe T a7
(en porclanto del drea iolal cultivada | A !
Cultive por provincias) -

© Aoz == Degats
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[Joetes
[ ] menosde 't
[::l Areas da cuftivo

no considerable




HORTALIZAS

. CULTIVOS

@ Tomate
-{:] Pimienta
] Mekén
<] Pepine
‘ Otros

AREAS CULTIVADAS DE HORTALIZAS

{en-porclento del drea total cultivada) |

£ ;_f
[[] deioa3z0
] de03a10

E menos de 0.3
- Areas de cultivos rio

considerablas
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BRI (1IRD) AOEEH
NSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE RIEGO Y DRENAJE

MUNICIPIO DE

DIEZ DE OCTUBRE

32

iV
.,
N\

Area Agricola

Eecombrera

33 Om

Autoconsumo de Gastromomia

on e
ATORIO
R DE PROTOTIPOS
ca

!
EN DE LA FABRICA

EN CENTRAL

R Capacitacion
CARPINTERIA ,PINTURA M‘coN s 0‘“
\\51 .
0, COMEDOR, COCINA : Deposito de
J .
JE DE aGua Omaibus
ESCALA I 2000 Desechados
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OERAIETIHLOFEOEA, TEREVOKOLEN.ICRT 2RHANTE, HEBHE
O E ke, TEOKBAFERCLEEROKOEN X IZBAT 2%, HEKKER ToOEME
RO, ENOEBIKEEOMEL. Z0RBCBIT2EERMELAORELITHON
TW3,

ZF LT, #EEEZRORRBRERUERICETIERCEREOSMOTbEILNTND, Z
DORBIZFIET 27280, EEHIAHERIIETHEOBEF 2 AMZHIZ. 41 ADOHER, 22
ANDEMZE, 40 NDERE 2 LE230ABK Y, ZOPIITHEF LA, BFEETIARDT
B 1 AEEL, BEAEMBEICRYVEATHNS, 77, ZOSFOBIEEHT OB,
. HEREUBEBEOZOOME LiFEL TV 3,

EANOEBS EIL, EFEMOST%RMESRICEZ2E B THD, NI, Br¥—F
Ry bEE. B - BAFICLDIRT Y V7 5 —BERNBOKEBRSHBD, WITNHERS
RREVHROBBRBELNL TVWE D, FIBBICSBTALERD D,

. FEBHOB%IIHRENERE THY ., MREE X MR L TELFIHS
TW3, L2L, MRoBRRITEE LS., THOMBHLAELI TR TRILR 2V
72, BE2EICTSEBRTERVHEAE H D,

XFa2—NIBEETH Y., HEHMR CTEBERBSEANRBEL 2> TV S HIEA 1005 ha
Hb, INHOTHWOER LWV ERRIREL., FErERBEOEDITBATIZE > T
BEEEOBVEEL - TWS, YARUIEEIROGBICEAL, ¥ b Ux efigihics
FARBOMREOPKRERSEEZ OND, ZHNICE Y DEAEORMEZRD, #l L,
IKFHEE D 1= ORFRPEAKCRHRAK BRI K ORERR . HMBRERMD 5V ITEDTREED H 5 1 il
TOHKICEPEENROER L EDHKER LB L. BREOCEEMKX CREERM
BEPELBZLERITIDLICTITILERH D,

P> T, LREMBEROMBREEELE L TUTOMNEKHPIIRD T HbHINTWS,
—EBNFEE LT B0 8 yh, 27 V)7 OBEBE O R & HIEEA
— BB OREEBOTLEM
-2V T . T4 NE—EORRERUORYE
— Rl 3B1T D EEBE KRR RAE D 7= D DEIT O WL
— KBS DB R UHERF B O 72 D O E OBR K U8E
—L—F— % L7 LR OBA '

—HEK B DHEFFE BRI L E R OB

— A A X DU R & R T 5 7o DR BRI OB R & FRiE
—F— b, AT, KERAEEEORRE L BE
—FFADF LV IEREE OB R

— R ¥ U R N OERKEHEDIER



2. EBHEKEFFERAEIE IR EHE
2.1 FEOE R

¥ a—OBREIFRALRRESEDOL LIZTEbNTEY | FEICAREE CTHRERRAT.
b bEH (11A ~4) IRV TIXERBRREL 200mD#20% TH Y . 5A ~10A OFIH
IZI3FE D D80%ASE B,

X o — S OBEERIIHCTOFhaD B TH 55, T DNKIZ00FhaldEHAR 2tk gk E .
HATRER, EELFEORBERH 2HIK TH S, ERECFIAAIRELRKEREIZ2Z2E R T
H. ZORBIRTITH0%BFHENTWEIDATH S, FIATREARESL LTHL182
B h U BEBMA~OEBICHATE 2 L nb T3, RIECEREN. EMSHE CHERT
XDmEMEE LTIE270Fhal 72y . ZIRIEOEERIRD38. 5% YT 5,

ZOES R ERVTERNEEZBE L, EHOEAEKIEDZ LIIFRETH B,
FETEINKEFRARHBEORKR L LT, BEAETEOEMDEILI9914 £ TIZIiXe8s
7,200ha& 72 o 7=, F£7-, ¥ MU X EMIT405hall BIZi2 o7,

TIEEDOF 2 — N REHIT, EBIKEEHEIC LR ES S X AHRETH T,
D7, 19914F LV 1996F £ TOMICBEEEEOEMMEILIT%REA Lz, TDO5F
I HEER DHERFEE, ofE, EBPEAEROERILED D DR EBELARES ThH o112
O, KR DOEFL - |IGIC X D FEEEZL0752, 000ha S BEFEAR FTREIC R o 7o, RIERIZ,
FEIEDLIEFBRE 0BRA 2 ABHIESI T,

FEOEFESFIZ. ERICIVYRVEBRBOBGEZFRL. BE~DERDIHBHBRUILA
EHRSE, BERSRORAZEL ¥, EBRREF BV TREROAERVAERD 2
BANCHEMESED L LLICHRELZERSE D I LPRELARETH D,

BREY DEEERER O D ORI ~ & EARBBEIL, EBREROEMSL - HERET
BESNATWAHROBEIHEZ L, 19FEETOLVERET D E LB, RG24 E
ERET D720, HLOEBPKEIRTOEARZE TH S,

2.2 X DOBE

(1) (7R UHR

FERLHEAKERZE/R (TIRD) O AL, EHANATFHAOT n—3 - F+7 U HRHIRIEH 5,
EEFOEFIL. I —Va - Pz T7TIR@EY, TEEICHY . BRBRUEM R
TOBFIREORDEY ThH B,

RRIC 1L, BIE230NDIE Y@\ TR D | BOEBHEK S 2T LAOET v 7ICEBR L
TW5,



- ——EMPRESA DE CULTIVOS VARIOS— ||
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IIRDTIE., BEOAELV~NEZHERFIERL, $2—"0ORBEORELHRIEL. EEOE
EAMETHAABEBRELH#ET -0, LROENRELTFLTENEFNEEZE

L-EtE 2 BRI T 5720 0B 2 FEHE L TV 5,

B oF| HRRIZB T,

19934E I E SNT-RFWEIZ L o T, BHOEBRH|BE A

KRESEEIN, ERITEBHA2EDT. 2% 2 ENEETEL THW b O, 19948121
32. 7% L BB LTz, —F. ZOHBIZIHFBATHERBO LRI 2324, 8%0>5H67. 3% L{EFB L
77. ZALE O#AKEITUBPC (Unidad Basica de Produccién Cooperativa), CPA(Cooperativas
de Produccién Agropecuaria). CCS(Cooperativas de Créditos y Servicios) TH D,

b OO EHFAEEIZLLTORDOBEY TH D,

19924F 19944
i f& (1, 000ha) RlIEEIE& & (%1, 000ha) RlIEE|IE

HEEOE#H 6, 774.9 100. 0 6, 685. 8 100. 0
EREEM 5,097. 7 75.2 2,186. 1 32.7
FEBURF AR 1,677.2 24.8 4,499. 7 67.3
UBPC - - 2, 825. 6 42.3
CPA 690. 3 10. 2 669. 0 10.0
CCS 752. 7 11.1 772. 8 11.6

12 A A 234. 2 3.5 232.3 3.4




2.3_FBEOAE

() B ®

EMAEL LTI, BEROEMORERUBEO O, #EBHEKPFZER (1IRD) DR O
BEHHOMERRBbDTHY ., T, F2—A"RWETDY ) FTHEO-DICH EHHEE
v E—RUBZER T 7 — &AL, ERRELECRREOCENERILTILOTH
60

(2) HEOAR
AHEIUTOFEBFHEL*E KT 5D TH B,
1) R HE AR FE R (TIRD) O i s% B f&
IIRDSEE L TW AR R ORFEOSRE., LARILER S, T2bb, KEER
R, k-t - EHERE. AEMEERE. FEROEERERIER. ~( 7 o#EE
VAT LERIALIEBIE M vy b7 7 — MEOYRE, FRTH D,
2) JBAT R VB 3 M 3R D BR S
BEE R UK OSE R R, TIRDD KSR (P R UBELK A 7#8) Dk
FA%,
NEE L Z—, BEENE L —DRR
HEBEHEA I 51T B RHEERHERR VBN T v 7O b0 L 5 —DRER V. Mk
Rl DORE,

2.4 REPIR -

AFHE L, F2—"OBBESTFIIBNT, IR omHAORALZET =D, KW
EEMFBIIBVTH a2 —0OAERNBBEFCBAT -0, RSEFOEBCEET 5 EHE
WOEAZ LB LT, EECEIMBROAEE LA LIEIZEBRLEBEEEOR VLW
SERICAKLZHETH 5,

AFHENT, FICHEREE S R T LA DOERWHER L | BRICHERMZ TR LTV DOV A R
HEMBRTIZHDOLDOTHY, BARZOERZ LB L THREFHAIA TV AR ESE
2bn& L, ¥, FLWEBRERORBOZDIZLRESERT IO TH S,

Eniz, A7vTx 7 M, EEIEKOBZEERA T A= a VRBAT v DT
HDOWMES D & LTHHEEV F—%EFR L, BOON ) 7HEICLERTE 2B TH
b, TOXIARFEITF 22— EHOAZRLT, BN Y 7THEOEKEEZ & > THEMN
BE & VRN AETEM M EZBEL TV AEEEDOF W0z P THDH L
Brlans,
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3. ZOMORHFHE

BIE, Fa—A"TIIHTARAICE 27 —ERy FEMEEBSEFAINT
W5, ZD7®, &I TILERHIROFEEM CIIHF KRS B 5 EHAKICESDNE E
. HTFARIASHEROCEKEABINL TR Y . K& ML R0 255H 5,

HEWEYERIFZER (IIRD) Tlz, Z 0 X 5 RHRO 5 bCEE 2 IR TH 5 TR OHE
OV Th, BHOEREZFLEL TWHEREETH D,

(1) FHExtRX OME

AFHEHXIE, F2—N"EOIZFPRE, T -5 - 7 ETREREREOEE
#T, 72D A (Cooperativa) & 2 DD G THEK I 7253, 600haDEEFREM TH 5,
TITIEERAEE,. T8 BREVPAEEINTEY, AERBITERMNIOF F b 5,
BEZ, #TFAFRICL 2B 27— Ry MNEBMTbA TV A2, # FARICHEENE
ALTEY, HEAEES T MIAREEOHEN S 5,

FleAkRE LTI, EOKBERZEHLTWAIKERRB NI L > TRBINE
P F ABOKDOEKRE & L TEHRBKEN 3 6 kmich-> TERBNZTLTRY., #
KNZE@ELTWS,

ZOKIEEFEMR LT, BAEIIRD TIIHREBA OMRAN 3 KBAFE S TWVW3,

MRMEXOBMEZBDHDLLELUTO@EY TH B,

mPSE 3: 178 : %9 3,600 ha
— I XAZ : EL 3, 320m~3, 400m
— BECRETHS YA F TS RESERESI Y
— P : Canal P-13 : 400ha
Canal P-14 : 670ha
Canal CP-3 :1, 800ha # 2,870ha
— AR ;- BESREH (MHHh)
—EEREEY DA, ST Y TR THE. B
— MR OME  : BIEXKEDE Y

(2) #HEDO B/

AHE O BRI, HTARIRIC L 288 27 AT, HEFESEBRNE V. I TARICEEMR
BAFEOMENH L0, FHENLZHETLAGEKDOLEDOE N IEKERHATSZ L
LY, B TEELEEMRITLER L, ABROZEM/RBEZR S L & bic, RRNICSH
S8 Y — MITHE SN AHHFEOMGEEME L THESITE LD TH S,
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[V 4 R ATEDRER S AT LASGESH | OBE

(1) FEXtRMmX O

AHK T EER T HERAS0kmI B L. BHBE~OREMEHE L TEHI A
DEWMBENBALE THE, £, RETEETH TEHBRINDEHTRED
HIELAET 7 EARRWVEOBMLTERE, 74 XATOLHATEIL. 1993F0E
THIGEIC L > TRELSEEH L, BEITUBP C733,634ha(61%)., C P A3, 361ha
(23%). C C S%%923ha(16%) D75, 918had 72> TV 5,

ERBEEDIL. Py HAE, PV E, bTERaL b b AFF Fex
XXXy, 2Hh, KETHD,

ERKRE LTk, #TFARIANT8% THRARANEY 022% TH 5, HMIKOHER
RRIHERKOE Y Th B,

AR TIL, B 7HEBRROERREOENAL - BERUHEREERABROBHL)
HMEOBERKOMEEL 2-oTHED, HENBELERTLI-DOBMOFZELIEEZL
T3,

Q) FHEONE
HHBE~ORBHGEME U CRRENEBELZET 5720, KNI H 2 EBHEK iE
2= (Bt K v 374 T, FEETKBES0km, PE/KEE24kmEE) & UNE ¥ (295km) DFEf A O
EEREHET 2,
— R TRM. EEEROES. "ERIL
—HEREBEBR O VW RNy RY V- ORE, VT vay T
—UBPC, CPAZDHEHEE OARRRILD = DRz R
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2. Objetivos y contenido del Proyecto

(1) Objetivos del Proyecto

@ Objetivos a corto plazo

o Fortalecer la capacidad institucional del Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje
para desarrollar y transferir tecnologias de avanzada en el pais.

e Propiciar la creaciéon de un Centro Regional de Capacitacién e Informacién Cientifico-
Técnica para Cuba y paises Caribefios.

@ Objetivos a mediano y largo plazo
e Contribuir a la elevacién de la eficiencia de los sistemas de riego y drenaje.

e Generar y transferir tecnologias de riego y drenaje, cuyo uso permlta mejorar los
indicadores tecmco-economlcos de las dreas de regadio.

o Proponer soluciones a los problemas tecnoldgicos de los sistemas de riego y drenaje y a
los desafios ambientales y socioecondmicos que los mismos conllevan.

e Formar y capacitar a obreros, técnicos y gerentes que intervienen en el disefio, operacion
y mantenimiento de los sistemas de riego y drenaje.

e Organizar, divulgar y extender el uso de la informacion cientifico-técnica en riego y
drenaje.

o Organizar cientificamente la operacion y el mantenimiento de los sistemas de riego y
drenaje

® Relacion entre el Proyecto y sus objetivos, su efecto y contribuciéon del Proyecto al
cumplimiento de sus objetivos

Con el Proyecto se pretende construir, rehabilitar y modernizar el Instituto de
Investigaciones de Riego y Drenaje del Ministerio de la Agricultura, lo cual permitira
ampliar la capacidad institucional para generar y transferir altas tecnologias de riego y
drenaje a la agricultura cubana y formar y capacitar a obreros y especialistas de la actividad.
El Proyecto, ademas, hara una contribucion especial a los paises caribefios, con la creacion
del Centro regional de Capacitacion e Informacion Cientifico-Técnica en Riego y Drenaje.
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5. NEEER

(77 5<S5EH]

1) RESTAURANDO EL TEJIDO DE LA PAZ:FONAPAZ(1992~1996)

2)PLAN ESTRATEGICO:Unidad de Operaciones Rurales 1998-2000
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Formulario de Solicitud de la Cooperacion Financiera

Solicitante
Gobierno de Cuba

Sector: Agropecuario
Sub-Sector: Riego y Drenaje

Costo total del Proyecto:
USD: 6 500 000
Equivalente a de yenes

Duracién: 3 afios (1998-2000)

Ministerio responsable:
Ministerio de la Agricultura

no Reembolsable del Jap6n

Titulo del Proyecto
Remodelacién y equipamiento del Instituto de
Investigaciones de Riego y Drenaje

Tipo del Proyecto
Construccion de instalaciones y suministro de

equipos

Organismo de implementacion:
Instituto de Investigaciones de Riego y
Drenaje

Ciudad de La Habana, Cuba, Noviembre de 1997
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1. Descripcion del Proyecto

El Proyecto consiste en la remodelacion y equipamiento del Instituto de Investigaciones de Riego
y Drenaje del Ministerio de la Agricultura de la Repiblica de Cuba, con vistas a ampliar su
capacidad institucional para dar respuesta al programa de desarrollo de riego y drenaje de la
agricultura cubana en el periodo 1997-2002. Con la ejecucién de este proyecto se pretende
perfeccionar y lograr nuevas tecnologias en:

Maéquinas de riego y aspersion.

Riego localizado y miniaspersion.

Automatizacion del riego y el drenaje.

Introduccion del LASER en la tecnologia de nivelacion de tierras y construccion de sistemas
de riego y drenaje.

Riego superficial, drenaje agricola y recuperacion de suelos salinizados.

¢ Organizacion de la actividad del riego y el drenaje y adiestramiento del personal que trabaja en
la misma.

El Proyecto se ubica en la Ciudad de La Habana, aunque los resultados del mismo beneficia a
todo el pais, a través de la introduccién de las nuevas tecnologias que se desarrollen.

1. Informacién general

(1) Situacion actual del riego v el drenaje en Cuba

En Cuba 1a agricultura de secano presenta muchas dificultades para su desarrollo, debido a contar
con un balance climatico desfavorable. En el periodo seco (Nov.-Abril) la lluvia es el 20% del
total anual que es 1200 mm. El 80% restante ocurre en los meses de mayo a octubre.

El fondo agricola cubano es de 6,7 x 10° hectéreas de tierras. De este fondo agricola existen 3 x
10° hectareas que presentan problemas de inundaciones periddicas, mal drenaje interno y/o
salinidad.

El potencial utilizable de los recursos hidraulicos de Cuba es de 22100 x 10° m° de agua. En la
actualidad se explotz el 50% de este potencial.

Del potencial hidraulico utilizable, se estima que podran ser destinado al regadio de las areas
agricolas unos 18200 x 10° m® de agua.

Con las técnicas de riego actuales, con las eficiencias que se tienen de las mismas y las normas de
riego hasta el presente estimadas, pudieran regarse 2,7 x 10° hectreas de tierra, que representa
solo el 38,5% del fondo agricola cubano.

Es evidente que para las condiciones de Cuba, un aumento en 4reas bajo riego sélo es factible
mediante el incremento en la eficiencia del regadio.



Como resultado del programa de desarrollo hidraulico de Cuba, el 4rea bajo riego del Ministerio
de la Agricultura fue incrementdndose por afio hasta llegar a contar en 1991 con 587231
hectireas. El drea cailera contd con algo mas de 400000 hectéreas.

La crisis econémica de Cuba de los tltimos afios ha tenido también una marcada incidencia en la
actividad de riego y drenaje.

Del afio 1991 a 1996, las 4reas de riego del Ministerio de la Agricultura decrecieron un 17%; en
este periodo perdi6 valor de uso de riego, 101712 hectéreas de riego producto del deterioro de la
infraestructura de la actividad al no contarse con fuente de financiamiento suficiente para la
operaci6n, mantenimiento, reconstruccion y modernizacion de las técnicas de riego y drenaje. De
igual manera, hubo una fuerte disminucién del personal técnico que laboraba en la actividad. De
1161 profesionales y técnicos medios que laboraban en diferentes niveles (empresas, provincias y
nacién) hoy quedan unos 500.

(2) Problemas a solucionar en el sector

e Es prioridad del Sector Agropecuario. c/:jecuta: proyectos y programas de apoyo al incremento
de la produccion y la productividad agricola. En el caso de Cuba, sin una correcta estrategia
de riego y drenaje esto es imposible de lograr

* En cuanto a la actividad de riego y drenaje, el problema fundamental a resolver es detener el
deterioro de la infraestructura técnica y recuperar y superar los niveles alcanzados hasta 1991,
para lo cual es necesario trabajar en las direcciones siguientes:

’" Emplear técnicas modernas de organizacion del riego y el drenaje acorde a las variadas
formas de produccién existentes en la actualidad. Completar y adiestrar la fuerza técnica
necesaria y velar por la correcta operacién y mantenimiento de los sistemas de nego y
drenaje.

" Mantener en explotacion y modernizar el parque de maquinas de pivote central existentes en
el pais, mejorando la calidad de las piezas de repuesto, sustltuycndo importaciones y
desarrollando nuevos productos.

¥ Lograr la fabricacién de una nueva maquina de riego de 2° generacién’ (de pivote central
eléctrica) mediante la cooperacion industrial. -

’¥" Perfeccionar la tecnologia de riego localizado y la miniaspersion.
M*" Perfeccionar y extender la tecnologia cubana de automatizacion del riego. -

M®" Perfeccionar y extender la tecnologia de rayo LASER en la nivelacién de tierras y en la -
construccion de sistemas de riego y drenaje.



(2) Contenido detallado del Proyecto

El Proyecto comprende las actividades siguientes:

1. Infraestructura del Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje (IIRD)
Rehabilitacion y modefnizacién de las instalaciones y del equipamiento de las diferentes
dreas de trabajo del IIRD, a saber: Laboratorio Hidraulico, Laboratorio Agua-Suelo-Planta,

Laboratorio de Automatizacién, Taller de Prototipos y Disefio Mecamco Planta Piloto para
la produccién de sistemas de microirrigacion.

2. Infraestructura Rural y Agricola
Construccién y rehabilitacion de viales y badenes. Desarrollo y equipamiento de la
infraestructura de abastecimiento de agua del IIRD, a decir, pozos y la red de tuberias de
distribucidn.

3 Construccion y equipamiento del Centro Regional de Capacitacién e Informacién Cientifico-
Técnica en Riego y Drenaje

(3) Plan de disposicion de las instalaciones v equipos (Ver anexo 1)

en la ejecucion de las obras de este Proyecto se ha considerado un tiempo de 3 afios, como se
indica en el cronograma siguiente:

1998 1999 2000

Actividad I 0 m | v I I m | Iv 1 I m | 1v

1. Solicitud oficial ante la Emba-
jada de Japdn en Cuba.

2. Examen y preparacion de
estudios.

3. Canje de notas. Acuerdos
bancarios. Contrato de los
servicios de asesoria. Verifi-
cacion del contrato. Emision
de autorizacion de pago (A/P).
Preparacidn para licitacion.
Licitacién y evaluacion.
Contrato de construccion.
Emisién de autorizacion de
pago.

4. Ejecucion de las obras

(4) Costo estimado de] Proyecto

Los costos han sido estimados a precios unitarios derivados de proyectos similares en ejecucién.
Los costos estan planteados en ddlares de Estados Unidos de América.




Rubro Costo en Miles USD
a) | Gasto de construccién de las obras. )
¢ Rehabilitacién de laboratorio y construccién del Centro Regional 1000
de Capacitacién ¢ Informacion Cientifico-Técnica en Riego y
Drenaje
b) |Equipos de laboratorios, de campo y de Capacitacién e Informacion 3500

Cientifico-Técnica.

c) |Abastecimiento de Maquinarias, Equipos y Materiales.

e Maquinaria, equipos y materiales para la administracién y 1400
mantenimiento de las instalaciones.

d) | Asesoramiento técnico y supervision de obras. ' 600

TOTAL 6500

3. Beneficios del Proyecto

(1) Poblacidn que se beneficiara directamente con el Proyecto

Serdn beneficiados directos del Proyecto mas de 10 mil obreros, técnicos y especialistas de la
actividad hidraulica del pais, agrupados en los Ministerios de la Agricultura, Aziicar, el Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos y la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios.

(2) _Poblacién beneficiada indirectamente del Proyecto

De forma indirecta se beneficiara toda la poblacién cubana (11 millones de personas), pues con la
elevacion de la eficiencia y la eficacia de las 4reas de regadio, se incrementara la produccién de
alimentos agropecuarios.

(3) Area que se beneficiara del Proyecto

Se beneficiaran del Proyecto 485000 hectareas de diferentes formas de produccién del Ministerio
de la Agricultura y otras 400000 del Ministerio del Azucar.

(4) Efecto economico-social del Proyecto

@ Situacién actual

La crisis econémica que atraviesa Cuba, provocada por el injusto bloqueo norteamericano
provocd-que del afio 1991 a 1996 perdieran valor de usq para riego el 17% de las areas que
contaban con toda la infraestructura técnica y de equipamiento.

Como resultado de los limitados recursos financieros para la operacién y el mantenimiento de
las areas de riego y drenaje, el equipamiento técnico se ha deteriorado y es urgente hoy dia



?® Perfeccionar y extender la tecnologia de riego superficial de alta eficiencia de aplicacién y
bajo consumo energgético, el drenaje agricola y la recuperacién de suelos salinizados.

M Propiciar la creacién de un centro de Capacitacion e Informacién Cientifico-Técnica de Riego
y Drenaje de caracter nacional, con la mision principal de que los avances de la cxencxa y la
técnica €stén al alcance de los productores.

(3) Necesidad de mejoramiento en el Sector

El Sector tiene como necesidad prioritaria lograr el crecimiento fuerte y sostenido de la
produccién y productividad agropecuaria dentro de la economia nacional,/garantizando con ello
una mejor alimentacién a la poblacion, mayor empleo e ingreso familiar en el sector rural y
disminuir importaciones de productos basicos alimenticios.

El crecimiento fuerte y sostenido de esta produccién agropecuaria tlene que estar sustentado en el
empleo de tecnologlas de riego y drenaje de alta eficiencia y eficacia, de bajo.consumo energético
Yy que ademds permitan proteger el entorno ecologico' mediante medidas de conservacién de los
recursos hidricos y de suelo.

(4) Relaciones entre el Sector y el Proyecto solicitado

Es prioridad del Sector Agropecuario aumentar la productivigiadj de las 4reas de regadio, mediante
la introduccion de tecnologias de punta en las mismas, para buscar con ello la sustitucién de
importaciones y el acceso de productos cubanos competitivos en el mercado internacional.

El presente Proyecto busca en especial solucionar los problemas de la baja eficiencia de los
sistemas de regadio y la baja productividad agricola que de estas areas se estan obteniendo. Para
ello se introducirdn nuevas tecnologias de riego y drenaje y se perfeccionaran las existentes en el
pais.

(5) Razones por las cuales el proyecto se solicita a la Cooperacién Financiera no Reembolsable
de Japén

e La necesidad urgente de contar con una fuerte inversion para el desarrollo de nuevas
tecnologias de riego y drenaje y para perfeccionar las ya existentes que permita rehabilitar la
infraestructura de la actividad.

e EI Proyecto seria una via apropiada para transferlr tecnologias de avanzada japonesas en la
agricultura cubana.
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El éxito de la misién del IIRD esta basgdo en:

la alta valoracion de la inteligencia y creatividad de los talentos humanos,
la comprensién de que el agua y el suelo son factores ambientales que deben ser utilizados
y conservados de forma racional para que generen un desarrollo sostenible,

e la preocupacion por la calidad y rentabilidad de la produccién agricola de regadio como
via para el abastecimiento del mercado interno y la elevacién de la competitividad del
pais,

o las demandas, necesidades y expectativas de los clientes, usuarios y socios como gula del
rumbo institucional,
las decisiones colegiadas y la priorizacion de las negociaciones sobre los debates,
el intercambio con otras instituciones nacionales, regionales, de otros palses y organismos
internacionales. '

El IIRD establecerd y mantendrdé mecanismos que permitan la participacién directa de
representantes de los clientes, usuarios, y socios relevantes en los procesos de seleccién de
los problemas y retos de la investigacion y en la definicién y evaluacién de politicas y
prioridades de trabajo.

E1 IIRD no es el tnico que realiza investigaciones en riego y drenaje en el pais, pero si es el
que cuenta con mayor nimero de afios de trabajo en la rama, un personal altamente
calificado, reconocido prestigio en organizaciones internacionales, una tradicién de
resultados aplicados en la produccién y ha adoptado el enfoque estratégico en la
administracion de la investigacion.

Los compromisos del IIRD son: con el pueblo cubano, los clientes, usuarios y socios; los
talentos de la institucion y la sostenibilidad de los agroecosistemas de regadio.

Objetivos del IIRD

1. Contribuir a la elevacion de la eficiencia de los sistemas de riego y drenaje.

2. Generar y transferir tecnologias de riego y drenaje cuyo uso permita mejorar los
indicadores técnico - econdmicos de las 4reas de regadio.

3. Proponer soluciones a los problemas tecnolégicos de los sistemas de riego y drenaje y a
los desafios ambientales y socioecondmicos que los mismos conllevan,

4. Ofertar conocimientos, servicios y productos cuya calidad satisfaga los deseos de los
clientes, usuarios y socios.

5. Formar y capacitar a obreros, técnicos y gerentes que intervienen en el disefio, operacién y
el mantenimiento de los sistemas de riego y drenaje.

6. Organizar, divulgar y extender el uso de la mformacmn cientifico - técnica en riego y
drenaje.
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(2) _Perfil de la autoridad competente (Ministerio)
® Organigrama del Ministerio
Después de la reorganizacion del Ministerio de la Agricultura, en la que en éste solo se
quedan las funciones estatales y pasan a entidades econdmicas las funciones productivas, el
mismo qued6 estructurado tal y como estd reflejado en el anexo 3.
@ Deberes y funciones del Ministerio
® Ntmero de personal

En el aparato estatal, el niimero de trabajadores es 250.

@ Presupuesto (ingresos y egresos)

7. Condiciones necesarias para la ejecucion del Proyecto

(1) Localizacién del Proyecto

@ Ubicacién, direccién y area de la construccién e instalacién de equipos

El IIRD esta ubicado en la Ciudad de La Habana, en el municipio Arroyo Naranjo. Su
direcciéon es Avenida Camilo Cienfuegos y Calle 27. El drea de la construccion e instalacion
de equipos se muestra en el anexo 1.

@ Adaquisicion del terreno

El terreno que ocupa el IIRD es propiedad del mismo, segiin consta en el anexo 4.

(2) Electricidad, suministro de agua, teléfono v otras facilidades

ELIIRD tiene instalacién eléctrica., Tal vez haya que incrementar la capacidad actual instalada.
Se cuenta con suministro de agua del acueducto urbano y ademas, cisterna y tanques elevados
dentro de las instalaciones del Instituto. Hay que remodelar la red interna de abasto de agua.

Existen 4 nameros telefonicos, a saber: 911038; 912533; 912665 y 912747. Entre otras
facilidades el IIRD cuenta con correo electrénico nacional.

(3) Informaciones y datos de las condiciones naturales. tales como: Geografia, Geologia,
Meteorologia, etc.

En cuanto a las condiciones meteorologicas, geograficas y geoldgicas son las mismas que las de
Ciudad de La Habana, que es donde esté ubicado el Proyecto.
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7. Organizar cientificamente la operacién y el mantenimiento de los sistemas de riego y

- drenaje.

8. Promover un salto cualitativo en el investigacion y el desarrollo de la actividad del riego y

el drenaje en Cuba y en el area del Caribe y Centroamérica.

® Nimero de personal

Total de trabajadores 230
Especialistas
Universitarios 26
63
(27% de los Aspirantes 18
trabajadores) Investigadores Agregados 5
Auxiliares 9
Titulares 5
Técnicos Medios Vinculados directos 28
35 Apoyo 7
Personal de apoyo 132
Personal con grado cientifico
Doctores Actuales 10
Iniciaron en 1997 6
Maestros en Ciencias Actuales - 17
en Riego y Drenaje : Terminanen 1998 6
@ Presupuesto anual (ingreso y egreso) del IIRD
Se toma en cuenta que la tasa de cambio es 1 USD = 1 peso cubano
Ingresos Egresos
Indicadores (Miles USD) (Miles USD)
TOTAL 1716,4 1390,1
Programas Nacionales 50,0 30,0
Programas Ramales 606,7 586,2
Servicios Cientifico-Técnicos 239.4 220,8
Ventas de producciones 643,0 280,6
Comedores y Cafeterias 41,9 - 40,0
Otros concentos 35,4 232,5




* DELEGACION TERRITORIAL MINAG
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8. Capacidad del organismo de ejecucién sobre operaciéon y mantenimiento del proyecto

Para la ejecucién del Proyecto el IIRD contratard empresas de proyectos y constructoras de obras
de ingenieria. Contratard, con la Industria Sideromecénica, la construccién de prototipos y
moldes para inyeccion en plastico.

9. Prevision de asuntos administrativos del Proyecto

(1) Personal

Numero de personal ' Actual Etapa operacion
Autoridad competente (Relaciones Internacionales MINAG) - 1
Organo ejecutor 230 230
Personal encargado directo 10 10

(2) Presupuesto (Miles USD)

Autoridad competente 1998 1999 2000
Organo ejecutor 500 600 650
Presupuesto directo del Proyecto 48 60 72

(3) Garantizar el nivel técnico del personal nacional

@ Capacidad técnica del personal nacional para O y M del Proyecto

¢ Profesional con capacidad para dirigir, coordinar y controlar las actividades técnicas y
administrativas.

¢ Ingenieros Civiles, Hidraulicos, Mecanicos, Control de Procesos Automatizados,
Agrénomos, Matematicos con experiencia en asimilar, generar y transferir tecnologias de
riego localizado, maquinas de riego, riego superficial, riego por aspersion,
microirrigacion, drenaje y recuperacion de suelos salinos.

¢ Economista y Socidlogo con experiencia en la administracién y control econémico de
proyectos y en estudio de factores limitantes para la introduccion de tecnologias de
avanzada.

* Profesional habil en Jurisprudencia para administrar proyectos de cooperacién
internacional con conocimientos de reglamentos que rigen el drea de contabilidad y
finanzas.

¢ Personal habil en levantamiento, clculo y dibujo topografico y mecanico.

¢ Personal con habilidades mecanogréficas y procesos automatizados de informacion.



introducir tecnologias de avanzada en riego y drenaje para recuperar los resultados
productivos conque se contaba afios atras.

Por otra parte, fueron afectados aspectos de caracter organizativo y técnico de la actividad,
producto de la disminucién del personal especializado que labora en riego y drenaje en los
niveles productivos de la agricultura. De 1161 técnicos e ingenieros que laboraban en riego y
drenaje del Sector Agropecuario en 1991, en la actualidad sélo laboran unos 500. En este
sentido, es imprescindible rescatar esa fuerza técnica, incorporar nuevos egresados de los
Institutos Politécnicos Agropecuarios y de las Universidades, capacitarlos, recalificarlos y
estimularlos para poder rescatar la voluntad hidréulica del pais, uno de los grandes logros de
la Revoluciéon Cubana.

Los aspectos sefialados anteriormente han provocado que de las 4reas de riego del Sector
Agropecuario, hoy se estén obteniendo producciones aproximadamente de sélo el 50% de las

potencialidades de las mismas.

@ Efecto esperado del Proyecto

Con la implementacion del Proyecto se espera:

e Introducir altas tecnologias en riego y drenaje para elevar la eficiencia y eficacia de las
areas agricolas.

¢ Rescatar, completar, calificar y recalificar el personal técnico que laborara en la actividad,
fundamentalmente en 40 zonas agricolas con sistemas de riego en Cuba, lo que en una
primera etapa son 93 ingenieros y 197 técnicos medios.

e Establecer politicas organizativas y de concentracion de los recursos principales que
definen, junto con el riego, la obtencién de producciones agropecuarias equivalentes al
100% de su potencial productivo para dreas de regadio.

(5) _Efecto publico del Proyecto

Por la repercusién que tendré el Proyecto para la agricultura cubana y por la incidencia que el
Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje tiene en la misma se espera que los 500 mil
trabajadores del Sector y parte de la poblacion cubana e instituciones y personalidades del area
del Caribe conoceran del Proyecto.

4. Solicitud a otros donantes

Hasta la fecha, para este Proyecto no se ha solicitado ayuda a otros donantes.



5. Prioridad

El Proyecto de Remodelacion y Equipamiento del Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje
es uno de los Proyectos de primera prioridad, debido entre otros aspectos, por la incidencia que
tiene esta actividad en la elevacién de los niveles alimentarios del pais. Pero ademds, el IIRD es
el tnico Instituto de este tipo en el pais, por lo que el mismo brinda sus servicios a todas las
formas de produccidn agropecuaria del pais, incluyendo el Ministerio del Aziicar y todas las areas
de autoconsumo de los Organismos de la Administracién Central del Estado. '

6. Ministerio y organismo encargado del Proyecto

El Ministerio encargado del Proyecto es el de la Agricultura y su érgano ejecutor es el Instituto de
Investigaciones de Riego y Drenaje.

(1) Perfil del organismo encargado (ITRD)

@® Organigrama

El organigrama del IIRD se expone en el anexo 2. La direccién encargada de la
administracion del Proyecto es el Director del Instituto, quien delegara en un coordinador
nacional para el mismo.

@ Funciones del IIRD
Mision del Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje

La mision del IIRD es hacer eficiente y sostenible la proyeccion, la operacién y el
mantenimiento de los sistemas de regadio.

Esto se realizard mediante la oferta de productos, procesos y servicios intensivos de
conocimiento, a través de la generacion. transferencia de informacion y tecnologia, y de la
formacién y capacitacion profesional de los técnicos y agricultores de los, agroecosistemas
de regadio en el pais. También realizaré el control estatal de la actividad de riego y drenaje en
las 4reas del Ministerio de la Agricultura; todo lo cual debe contribuir a elevar en términos
cuantitativos, cualitativos, de manera sostenible y compegitiva la gestién del uso del agua en
la produccidn agricola.

En este afdn se combinara el uso de tecnologias tradicionales mejoradas con tecnologias de
punta introducidas o desarrolladas en el pais y pondrd también énfasis en la mejora de la
organizacion social y econdmica de la operacion y mantenimiento de los sistemas de regadio.



10.

Lista de asistencias de otros donantes respecto a los proyectos semejantes a este
Proyecto

No existen proyectos semejantes a éste.

11.

Relacién con asistencia técnica

(1) ¢ Ha sido prestada la asistencia técnica relacionada con este Provecto?

@ No

(2) Necesidades de la asistencia técnica para la implementacién del Proyvecto

)

® Es necesaria

Se requiere para poder introducir altas tecnologias japonesas en Cuba los expertos japoneses
siguientes:

@ Envio de experto por corto tiempo (3 personas, 2 del drea de investigaciones y 1 del 4rea
de agricultura)

@ ‘Envio de expertos por largo tiempo (2 personas, 1 tecnélogo en Riego y Drenaje y 1 del
area de Investigaciones Agricolas).

® ’Recepci()n de becarios (15 personas en las especialidades siguientes:

¢ Riegoy Drenaje e Hidraulica
e Automatizacion ® Mecanizacion del Riego
e Matematica Aplicada * Operacién y Mantenimiento de Sistemas de Riego

¢ Fisiologia Bioclimatologia

@ Operacién técnica de tipo “Proyecto”
Una misidn para formular la factibilidad técnico-econémica del Proyecto.
® Envio de jévenes voluntarios japoneses

¢ Un especialista en Operacién y Mantenimiento Ge Sistemas de Riego.

* Un especialista en Sistemas de Informacién Geografica.

¢ Un especialista en Procesos Automatizados.

 Un especialista en Fisiologia Vegetal aplicada a la relacion agua-suelo-planta.

(5) ¢ Ha sido presentada a la Embajada de Japén la solicitud oficial para la asistencia técnica?

@ No. Se presentara en Diciembre de 1997.
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