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1. Fa—NEHOBEE
1.1 BAER

Fa—NEAMERIAREFEROBIMBLAEF 22— NEZPLELT. IRIVEBE
1600 D/NEN SR> THD, FEBEFIZAFIBOADOICEL ., LITKBEE. EIEA
D7\@ICELTWS, Fa2—NEEIXILRE 20°12'36"~23°17'09". FEAE 74°07'52"~84°57'54"
WHNBLTHY., BELTEMEIL 110,860Km?> TH 3. Fa—NEBEODHF TR BRKENF2
—NEDHEMEIX 104945Km?’H D, BLDOK 5% ZEDHTND, ZDF 12— NEDEBER
1ZILE T 3,209Km. MEB T 2,537Km DEZI 2HFH > T3, EOXRBEDEXIL 1,250Kkm TH
DR, ROFNESTH 31km. mMOLEWVHAT 191Km &> T3,

Fa-NEOELD 14 ZILAREDTHY. TORVIIBRZEF THREMOY
DFERBIERAINTWVWS, BENRAICESHERITNSZDEWLWINNAZRLS, ERRA
JI¥E Cauto, Toa, Sagua la Grande, Zaza & Caonao TH VI AMICH FL T3, BRDM
Bl3a<. BEEBRAORKENLE (223 &) BERINTWVWS., Fa2—NBITREWN
IWIRAH D, ZOERDOIIFEERM S D La Sierra del Rosario (= H 699m : Pan de
Guajaibon) . FSHi175 D La Sierra de Trinidad (&3t 1,140m : Pico San Juan) &3RERHIG D
La Sierra Maestra T3 %, La Sierra Maestra IZ13F 2 — /N TR HEE A& W El Pico Real del
Turquino (1,972m) 2% 3.

Alturas de Bejucal-Madruga-Colise
Pico de Matanzas (381m)
o€ ‘ . Sjerra de Bamburanao
Havana L8 B S ARCHEELAGO Pico Bamburanao (625m)
3 oDE SagANA

Sierra de Cubitas
Pico Maximo(309m)

Sierra de Cristal
Puerta Pico del Cristal(1,231m)

JWS&W&

e T Sierrs de Trimidad /
Pico San Juan(1.140m) "™

fsinoe i
duventod
La Sierra dei Rosaric

Pan de Guajaiboa(699m)

Sierra de Najasa
Pico Najasai30im)

La Sierra Maestra - -
El Pico Real del Turquino(1,972m)

Fa—NEEZEHEFICBL. FOJBEEIRERILESRICHEIEEEZZITTNWS, LML,
ENTF—TRICEKBREZBHENREIZIRSNZ V. ZHREOHEH LL0EMNH U,
WHRsSsANS 108, T 11 ANS 4 ATHS. BEKIEORIET A L 8 ATEAK
i1 274C T, BEKEIZ 2 A TEEKIBIZ 22CTH 5., IHEMELRE, RHMAIZ
TR LD HORRBENE S EFHREBITI255CTH2. BEZED SIXNOELD 79%
ERLTWS, FEHEMMEEIX 80% T, FHid 95% (BFE) &M 60% (BRIK) /-
TWwa, FHEMBREEIX 1,375mm THRHAD 1,059mm. HHD 316mm TH 3. BNERF
BEFHAICERES, NUTr—2FHI6 ANS 11 AETT. 9 ANS 10 RiTIIBHH
LWEMNRS,



EFEMIACBIZREFHERVOERKBOEBIIR 2 RV 3ITRTEBDTH S,
/e, HEFHERKEERBOEMLIIRRDOL DI1T/25.
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Fa—NEDHEBEMKERIZ 38,130 BIMEHEEINTHD., BREZEBRELTWY
5, INEMBETZFD 83%IIMEKT. 17% 13T AERBED SN T NS, BIERFI A ETHE
Bl323880 B mPEEBEINTWVWS (HEK : 749%. HTK:25.1%),

Fa—NENZIE50Kkm’ 2B A 2HHIT 632 FEL TS, FD55%TEMH A, 32%
3B, 13%B1TFRHGICTH S, IN5I1E. 150 DEEREOKFEREZHF->THD.
F0S 5RO ALEN 52, EHIIZ 48, TRV EIT 5 H B (CENHICA, 1997).

HORBBEBZEOER /N —TICL2REFTREZRFIIROEBD 33 FERICKE
SEHGEIN. T5IT/MNINED 632 DY TREBEICIRFEN S,




EOEBEX/KEEF AR, 1997 EFFST. 13285 HA K’ TH 0. TD 3 BHiFKK
M 8,790 B Km®. HT/KEDN 4495 §/F Km*E L TW3, ERAFAIZDNWT. 10,000
B mA 2EOHESBREEHICHRATAZENFEINTVNS, TORNRITERH &
LT70%. £IEMAK20%. FOMDIEEHIC 10% &72>TW3 (Aspiolea, 1998)

KO hO—)L EKEOEEITHL T, KFAENRITRDKD 85% 2 BIET
% 700 DEHESENKZ N5, AFIHOO > FO—)LEEEOTOEXIE. B 31 OF
BRICATONKERTOEEAB TH S KFIREGEBETEREIN TS, ZOKFIKE
SHREAORINZIRKRE2ETH D, &K, K, BIUUKBFHER. #TENOME.
FRRICKX YA 7 IV OBRRBREELZ> TS, COEEREIIKE. KAREEZIUKFIA
FLORTRENERZERFL TV,

INSAEBEREFADREDICEIX 2,000 BARVIELS 2KFAEERICREEZTo> . Th
5OMEERIIY L 223, /INEES L 798, KEER T 11, B8/KEE 778Km. kB E
R 1277Km 2 S A TWB,

1.2 ft% - BFRNA

EoHADII. 1999 F£XR T 11,180,099 ATBELZHRITIZIZ 0% E/2->TH0D. A0
NI 1000 A0 48 ATH 3. AOEBEEIZLEEL TiL 1008 A/Kn*TH S A, £
HERIZBWNTIZ 4,052.6 A/Km> , B R TIX 25.4 A/Km'ER > THO, HHEF~~OAOE
FEDEMICH S, BRAOWER. Z2A00D248% %2 5D THD. BHAOIZ752%TH 5.
ANE#ERIIARICIZBAA 6%, BA12%. L5— b (Bi1) 22%. #0MbEREE/2-
TWw3,

1997 £, F a2 —NEHOFTBRESII IR VEORKNEEZESE 169 BBIZH TS NT
BHD 14 ODRKOP—DDHEHK (N)NTTT) THREITWS,

HEETF 22— NERFIAEXROBIEHNESCH > TEFICL>Ta> ba—)LE
NAEPREENZFEERTHD, ETCOREBEFFINAEEBRBERZBFOEEDD &
iZH-o M 1992 F 7 AIC3BANSD IV ARICEZEHEENBED., £/, 1993F9
AURENOBEA - REEENFIIIVNREICKRERAI NI b EHZ5LTNS, 1995
FETRNEBREENBIL., 1006 NHEEEOBANRBD SNBEL AT LORENESD
DHB, 1997 FORFRRIT. ERBHELKOWEE v T IIOERTHOEREBES
KEZIEEEZGA TNWSRERIRIILIIBE. KEERENSBERERIZ25% KN
BEEERLTWS,



1.3 BERR

EOREBRIZ 2 ECL>TEITINTBY, Y YT EREEFADETLEEM
ET2WBEELTOMOBIEMERIET SBEENH D,

BEIF - NERFOEREZLTHD. ENBEEICEDDIBFIL 5% ZRLTW
B, TOPTHWEEENKRERI 2T 2HDTHD., Fa—NEOBHHIAD 710% 28
EHNEERIZKRE<ERL TS, T, BEWIY NI, O—k—, ¥, FUED
a3, YIYRALE, Py M4 E. BE BHERPERE L TWS, ZOHTH, ¥\,
I—bt—llRt—KRERE L TEEREMTH 3. FRZTEIRFEETH S,

BEATHFBIZBNTIE, Y MNIFEREN 679%% 5D. THRBAE»S BHEKX
DBEYTHDIENAD, ENWTEHMN 14.0%. I—t—2R54%. NFFN47%ER>T
W3, £, FEFEHTE,. BYMNERBSUBPONY M UFEREBEOKREZITTOTH
0. THFSEBEF(CPA. CCS)IXH M F ELSN DM INEED S W EY D EEEES IE
MIZHD. (FT7E8)

WHBERMHMOBEYOEEIIBNT, BEEZHEL THEE - BFX - XS0
BATOHNTVSDTH DA, 1995 F£& 1999 EZ2EBTHIE, BEEOAENELLH
MLTHY, 2RELTOEEEOEMEZRL TVWS, BEEEIIFE L TEHEIIRIC
BOWTAEEINTWVS, R6~10ICBEEERRETT,
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Fa-—NEOBRBZREIFAHRUAEFOZDEVWEIBELEZI TWAEN., Bk, £<
DY LAWERTNEHEBEPILARL 72, F 2 —NEOHETREEEIZ 6,686,600ha TH 3 A%,



FHE® T 3,695,200ha TED 70.5% NAEEY. 295% ITHEEEYNEEZINTNS, B
T DOIEHIEMMIEIL 2,991,400ha TED 743%BIZHREM TED SN THBD. B D 25.7% 13
AXFAMTH S, (1997 FRKF—%)

1.4 BHHKDOHIK

Fa—NEOEBTTREmEIL2,700 T ha & BHEH 51T V)3 (Stincer, et. Al 1996) . IRD
ENE, Fa—-NEOEGEEEOEXNIT. BEEEML ZTFALAOFHFOERIL. HiE
BERZELTEBYREZSDRZEDATHDIEEDNTVS,

Fa—NECZBWTE, ZHOME (11 A~4 A) OBRRETRSEVWNE:RES T+
HTRL, EBOLERENRENTH S, ZOHMI Yy H14E, N0, BEHEOR
BRAMBIC-RLTHED., TEMOERRENBOMHORBIIIN o TS, £, Wl
DENBEEIZITENRNTIEFZBIA2IE05. (EMREORR*EE IS 3H/KEE
MEHELTW3,

1959 EDF 2 — /NEMATIZIE, KFlA D T7SREDAOCEERE2XZ 2-DI2IIFR+
ST, 1958 F XTI ELMICEFEAKRPY FUFEEBMTONEESY LB EEZED 3
KFIFERVERENZDA T, TOHKEBIZEAETISHEIF m3TH o>, /. 1958 &
CBITHEHRBHEEIL 162,000ha TH - 7=,

FRIZ 1986 £ 5 1991 F DRI 106 /MRS L, 277Km DEHKE. 19,900 D
HFE. PEREN., BENCH M UFEMEAIPEKERE D> B D 158,356ha H3E
%27, IRD OREEIZLNT, BENFIA KT 132766 BEA m3THS ., 2D
5. 70173 A m3FETNEN/NEES LI 5065 B m3. H FAKIZ 44952 HF md
THOINSIEIHRREED 12577 BA mIlZH S LT3, ZOEENFRIARIREAD
0% ZBEEGICMISN, BOIIMITFAINTVS (KEH. T2H. %K5H).

Fa—NED 90 FRIZBITS 10 EHEOREEHIL, EBIEKS 25 L 2SD KK
ROBREZHNZ, —F CTHREEOMBIIEICERINSA VAT LADOHEBFEE 2R+ L
oo TNSDEFNS, 1991 EMN S 1996 FE X TIZEBH D 191,873.6ha HSEEELF A M6 % &
W, RSO 18.1%NEEEZ I, CNEEETAICIESERVOBREERNELLT
w5,

Fa-NETES —BRHNSERZNEIRE. X705 (EBEREED) &F
HER (x170vxzy b, RUvY) THa. REQEBEMOERI. £ y—ER
Y PARNDOERZEDN > TNBHDOD, KEBROHENFIHZEHEELT, RUyTE
ZRRAIAATY I S L BEBERBL TV OERN—-RLL TETWS,

B, BB INTWS 842,502ha 13F D 5% I3/NIEER S 254 (10ha LLF). 19.7%

-5-



WEHRE (10~50ha). 70.3% I3 AMBE (50na LAL) WELTWS, KBES XAFATIE.
Kig., Y hoUFE, WE,. SBRHCHMEESXEST L TR0, MBEIIXTY > 75—k
TH5. FRES AT LTI, BAEERN 70,774ha. X 7Y > 7 5 —EE#%) 80,450ha. &
BREEEA 14,97%ha MR EE, EFEHIC, MHEEERTIEIHEE., FEIHLTTHS, ¥
NIARBEEZ T I S—EBTH S,

KEFEBLCEHBAREZFTE TS5 AMBEIIROEBDTH S,
@ /KEET (Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos — INRH)
@ BESEMIKBIFA (Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje ~ IIRD,
Ministerio de Agricultura)
Q@ WHELHEMIE/KE (Direccién Nacional de Riego y Drenaje — DNRyD, Ministerio

de Aztcar)

KEFEBIVIBREEEEFIITREOLEBDTH 5,

@ Decreto-Ley No.138 de las Aguas Terrestres de 1 de Julio de 1993

@ Relolucién No. P-1-99 del Ministerio de Finanzas y Precios que norma el precio del
agua para regadio de fecha 4 de Enero de 1999.

® Ley 81/97 Ley de Medio Ambiente.

@ Decreto-Ley 179/95 Proteccion, Uso y Conservacion de los Suelos y sus
Contravenciones.

® Decreto-Ley 1999/95 Contravenciones de las regulaciones para la proteccién y uso

racional de los recursos hidraulicos.

1.5 R¥EHE

1993 FLRNCIE, EMICXVBEEBBILTEE LAY, BREEEREROFEZE
ICHAREN., BLZVEFITBEEE N (Empresa de Produccién Agricola) ASH&R X
N, PRITHROBEBCLDIFEEENERINTE L, LOLBEEEODRIEEEHE
ROMEEZRSD2D. 1993 F£9 BICBERMOEEEOM LEMITREHOEAICLDA
FHBOHENTON., INITXVIHMRLBROBFRMASEEEARK (UBPC : Unidad
Basica de Produccién Cooperativa) 235U < &L EN/z. —F. KEMSDOPMREFHERIZ
o THBian=BEAERRFEME (CPA: Cooperativa de Produccién Agricola) . %S
PEM  BRY—EXZETIIL Ty k- U—EXHREME (CCS: Cooperativa de Crédito
y Servicio) MH 5.

1997 FiIZBWT., BEEBFEIE#HD
244% TH 0. FEEEMRL TH S UBPC. CPA.

OEE ‘
BUBPC CCSM75.6% & HDBIZTEH>TND, TDD

~——
777 OCPA | & UBPC 7% 47.0%. CPA 7% 10.0%. CCS 7%

occs
& CE 128% &72> T3,

-6-



(1) UBPC
HFLOWRREENHT, A2 ULBROMEM TS S UBPC DFRMMLE L TORE %
RIELTWR LR, BREEHSCHEBRIIN L TER - REFREZRHEL TN S,

UBPC RERBETHD. ZOBEHEHEFRZIXFAFECBELEREZZT> TV S,
BERREIBELENENSSEHVELORZERALTBD, BEEMICTOVWTRAR
KEXOBENHEZVWESRZE @B EZZT TS, ZORBIIFaEEREILTES
BHZEMHELEOAESEICK > TRBEETo-TWVWS, ZOEEHERIZ 4 BOEEEE (4
FEHIEN) TERINTRY., sHOEERREZBESIIRE I 2EEZE->TWS,

(2) CPA
HEEBRICEX>THBEINTWS CPA IR, BEEEROBHNHIBEEFL TS E
IATHEINTHEY., BEEROXFAFNAE. BEEMOXRBARZEZTToTVS, #
BEOBREICBVTHIOLSTONEEDEEFEEZZRL . REEMIIEBHTEICTRE
LTW3, CPAIZZE/NBBEICHELTHED. ZORAICK> TEHZIT->-TWVWS, &
EHEBILOBRETHERIN. EA 1 EHEEEDSEEHE > TS,

(3) CCS

ZLYy b - F—EABGRES . EEEAGCAZERASDSBICL > THES
NTHY. BFOMBREOLDOBEEREEFNSRFTH—EXEBHETS Lz,
BEBBY—E X ET>TW3,

(%) BEEEEEORR (HHEER)
DRIITKDEBD TH S,

(@) Municipio Alquizar &% £E /N

frig NINFHHSH 50Km DT IVFH—)ILH
N6 NNFEROSY HAE, B, 755/ EEH

i E AR MBS - 4,700ha. EFEEM : 1,955ha
BFEFE 600 F

ROTHABR - 260 F
—HBRCTFHBER: 40OF
RO TRABER : 300 &
EB % 2% —ERv b (1,150ha). KU v 7#E# (805ha)
ERIEY - R 9 |V v {E (671ha). FVTLE. MEDIY, F¥ATY, 20V
NPV 773%5). N
FE R AR BER 26

KARX 40E (W10 B AXXRA > OEE)
A>T (BE#HR) : 078, 75ph. 30~50lt./sec/unit
HTAHEF 3104 F GEE - REVKA) . 3B @ 85 20m

-7-



MUy B R - EMII IRD # A FEH

YEfT T EHE B¥SE

A BEM R BEEEN

PR BEBERBRBINN S v IV RERI0ENS 25EFHALTED., &
FERBLY, B2 —FERy MEARS MO 10 %
BREVEETERLL TWS, ZOOEEEIIL ATFLOHE
TP HAEDORENMET L2, EFEHOIEIR 26ton TH - 7=
M, T I Tid24ton THoH 7=,

FIIFH—)V#iRITIE 42 HFTOL K 9b3H B85, 11 HETEAR >
TOREDOEHER I N TR,

(b) Municipio Batabano DN 4N JYEH)Z2# Empresa de Cultivos Varios de Batabano

AN INFZNJ T (NNF DS 60Km)

A NNFEROBE Sy HAE, 5% ) £EHM

i B T RE 1,840ha

AR Z DO/ #EIE Municipio Batabano DBEZHIEL TWW /=A%, 1993 4

DE 2 RBHHEIZX S UBPC RULICKDBHOHMENRTHh

7=, BfE. TS5 UBPC DHFREDHRBZREL TS,

NEEEE FHFEYEE (BHE, BE. £HW. B8

AEELEE (FEE. AEEH)
AEHLUEE (AEEH
BWmI7N—7 (ZBHEMERE)

HEEK 10 7 )V—7" (70~90 N/ —)

1 70— 7 %7 0 5 fE =230ha

BELEEY Voeh AR, MR 3N YL FYv VUYL BIRME. 70 98)

ER R 2000 FICEH N> Y —ERy bk 35 F (Valley #£8) X XA

COZBETHEAIN,

ZDS5B 6 BMN Batabano TEHZINTWVWS,

B Y@ EEBEYND 0% IINICHFAFETNHHEOTENSHEEA

BIohd, BOD 20% 13 AFOBHETHEANEEREIN TN

5, MBRRIIRODEBOTH 3.

EEE > £ER®E > HHE > HEE

I !

BEWSE  EHEfEt - - - - KEAEHEE

av P iiTh S 2001 £ 3 AREDO NN 5 DHA M (45Kg/H)

PrAAE 13X, YL EI8RY, 2T 1180 RY

LI i46 XY, MBI ARY, TSI 25 R

(c) UBPC Jose Angel Fernandez

e DD P THESHKE W UBPC

EEHEE Francisco O’Relly Rodoriguez

2 AR 228ha

55 8 & 130 &4

BEY BRZEFA @ ¥ b 4E. $URME. R0V, JURVE, MEBE

-8-



B : bbh dd . 2020
MR - BE (26ha) . FUEHI (30ha)

N & 2000 FEE ¥ HAE 24ton. YA E 6ton
ERLRERR -8y (BEHR) 46 VEEHE T—yR3+ERHE
1V 9472 D 25ha
EBAHF (AAHIE®) 1 HF — 13ha
MR 4 ZDBRELTHER. SEGAE 14. 25 £E. #RO& 1

% (REEMIZ4ETERTBE X DR

EFEMO 50% TN EENHAT. 50% I3 HEE KRS FEEOE
PRI 4,000 XY (A%7=0 333 RY) THURNENHZHEE
X, R—FZAZ2HL TS,

HEDIIED 50% 13 H BE DRI, 50%IFHEEEELTH
5, BEEMOBET. BE. BEEINENSEA. BR. AR
H—EAMHELDEREA.
HESBLEIC2EH. MARRITEA 1 EITW., £ESECH
EEaEL TW5,

HEBMbHEHEITZ. ZOMAHEENEL. BRITEBEICHK
EL-ATH3, O EDODAB NS, H5BHFELL TEEEKITA

B2 o0 BEIORAMND D, TOEOHMITI>THREINS,

(d) CPA Ciro Rodonde

wh OE NEEBAFRICE> THEBSIN-EEHET 1979 FEITRI TN
7z

HEE Luis Forte Gonzalez

B EME | 362ha. LARTIZ 802ha ¥ > TW/2AY 1993 FEICHFE THEZH L/
7=DIC 1+ H# (443ha=2,000,000 X)) ZEICEHALZ,

HEER N 4%

BEY 1990 EEX TIIH FIFEZREL TW2A, 1990 Eh S5I3EY
DEBILICRODEATNS, %k, Fiv, FIFxF, Z2=27.
JUR—IE, bUEOaIT

R hERR KAREY—ERy b 1H (12 F7OERK
REEBRAFF 11 HF (A5 )T7EE—F)

BEER rSr&S— 14 B (VEERD), 18 F£~20 FEH. HHILWLBHOD
TI0EMEA. RE, BEEHEIALEEMEHIL TEA,

BEEM NeEXDEBEA (B, BF)

EESE ¥ty 1 RVDONRICBEI—FROER

)" QA £ 21,000 RV/HEBE

AR BEEAE. BEEMOENL




(¢) Habana MV DEEEXEEHE

¥ & IIRD XA 70Pzy MEBI AT LZERL TERNBHFERE
EBEEZTOTWAAEMRSES., TOLIREEMNNINTED 15
@ Municipio IZ 13 & H B

B AR 6,133m2 (BREDLIZZT L TKREE-L TEELTNS)

HEEXK 17 %

MR 470y b (BBHR)., HF 1 (FEZ 60m. KEMNETD
EE20m. INSOPHHBREIILTREENTO T, 2O,
WD 50% #BEEZI->TND, (BE. 0% ~BHEDOHE
i)

BEY BE. Fv., FyRXRY., KB, AU T7ST7—-Fof (10 &
HUE)

£ o] I 10 [E. 2000 4 D I 129ton

SEEE g I RVDIZE 20 I—RDER

HEEmM | 600~650 RV/HEEE/A

6 NNFHEIZRE A B

B A HFMOBABFENELE ST/ VY Y b U—EX#HEZHBL T
N3, BREODEBAFIZE R,
FEFEE THEEX Nilo Valles

B i 6ha

EEHR R TRKIZE BRAEIES

BEY JYFR—IVE, b7 b, bIUEOaII, F¥ARY

| EEYINHOEFFICRTL TVS,
LTy FPOFIRIZER S TH 5,

(g) B¥ETE T /% Empresa Productora de Semillas Varias

¥ &

BIST 19633 H 19 H
HERHTEZE 14 ODBRICEZFAAHD., HENICEFORGE
FoTW3, ¥, NIEARKCTS > EHE->TNWS,

£ E

TTHA(ZOFE), NFF (TS5 ). A Fy T, BE
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%2 FEMSOEBRKROHERSE (1997~1999)

Afio Concepto Anual | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Junio | Julio | Ago. | Sept. | Oct. | Nov. | Dic.

1997 Cuba 1,234 55 24 44 32 109 289 117 152 183 34 77 63
Pinar del Rio 1,374 105 49 71 80 116 272 133 147 216 46 76 63
La Habana 1,446 99 28 39 51 150 | 400 124 151 221 48 77 58
Ciudad de La Habana 1,331 115 36 42 67 82 334 72 100 206 56 128 93
Matanzas 1,525 73 21 62 21 173 396 155 162 230 43 107 77
Villa Clara 1,285 48 11 15 35 136 208 137 161 144 82 209 99
Cienfuegos 1,945 86 34 48 43 165 473 194 209 269 63 201 160
Sancti Spiritus 1,312 66 14 31 39 144 297 159 199 155 54 98 56
Ciego de Avila 1,237 63 3 31 50 88 336 121 166 159 92 84 44
Camaguey 1,189 69 11 45 30 110 305 111 162 134 115 53 44
Las Tunas 806 32 12 46 12 47 180 84 152 100 101 5 35
Holguin 1,016 25 28 45 34 48 208 70 130 130 99 126 73
Granma 1,022 13 11 80 12 110 187 129 165 107 102 35 41
Santiago de Cuba 1,235 12 50 39 16 109 416 88 123 106 116 68 92
Guant4namo 632 31 30 33 10 53 132 25 62 90 99 18 49
Isla de 1a Juventud 1,324 91 22 71 25 106 227 140 129 320 58 79 56

1998 Cuba 1,156 71 156 36 14 97 97 114 179 284 24 59 25
Pinar del Rio 1,347 89 128 48 27 122 89 140 196 372 21 87 28
La Habana 1,355 92 158 78 13 154 124 158 181 316 24 39 18
Ciudad de La Habana 1,293 99 187 61 27 158 96 154 187 239 13 33 39
Matanzas 1,484 93 204 59 4 184 108 154 236 350 23 37 32
Villa Clara 1,271 73 175 48 17 146 103 140 155 297 28 47 42
Cienfuegos 1,308 88 162 84 8 85 124 132 203 310 36 54 22
Sancti Spiritus 1,245 97 183 59 11 74 130 116 195 256 39 65 20
Ciego de Avila 1,302 77 202 10 13 97 112 123 202 361 26 47 32
Camaguey 1,105 68 176 5 23 99 90 92 195 272 30 42 13
Las Tunas 902 21 139 14 9 81 74 86 126 190 26 132 4
Holguin 963 76 162 17 17 67 66 76 79 197 15 122 69
Granma 996 29 115 19 23 58 124 133 197 222 27 44
Santiago de Cuba 1,019 38 144 56 29 35 91 75 147 274 20 107
Guantdnamo 733 30 114 31 24 16 22 18 100 302 4 52 20
Isla de la Juventud 1,364 119 58 36 11 180 178 117 291 228 15 25 106

1999 Cuba 1,373 44 32 26 53 140 200 107 187 200 235 148 1
Pinar del Rio 1,415 52 34 23 29 126 202 123 210 278 191 134 13
La Habana 1,428 60 40 20 28 93 178 155 184 271 264 128 7
Ciudad de La Habana 1,543 101 43 41 20 22 193 130 264 220 | 270 225 14
Matanzas 1,649 21 15 31 74 136 273 120 232 273 345 129 0
Villa Clara 2,402 65 35 33 85 99 238 97 | - 275 268 977 223 7
Cienfuegos 2,066 41 25 44 83 194 225 207 281 404 461 101 0
Sancti Spiritus 1,664 47 30 33 69 130 203 151 224 228 | 412 136 1
Ciego de Avila 1,416 32 18 11 57 155 240 109 238 190 190 173 3
Camaguey 1,298 33 20 27 62 171 217 96 184 141 168 177 2
Las Tunas 911 47 42 14 31 110 148 54 112 106 114 133 0
Holguin 1,279 87 58 26 48 164 185 44 105 81 228 247 6
Granma 1,098 42 39 33 65 154 186 123 147 130 90 89 0
Santiago de Cuba 1,045 19 76 20 59 162 99 | 109. 130 154 111 104 2
Guantinamo 938 43 34 35 27 117 75 53 100 132 173 146 3
Isla de la Juventud 1,552 62 16 4 22 170 273 107 228 325 322 15 8

i3 : ONE 2000
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%3 FEHAFICBITIK[RNKI (1999)
355 Kk BREAAR Xt Fg
1t SR FEK | BWH | BS b 315 0| i ] BE 34
Bmm) | @B | () (T) {(kmv/hr) (%)

Pinar det Rio | La Patma 1647.2 152 29.8 20.5 S 8.0 78 3
San Juan y Martinez 1727.6 130 29.8 201 N 2.8 81 4

Isabel Rubio 11359 126 29.5 19.7 E 9.2 81 4

Santa Lucia 1168.2 135 29.4 20.5 E 4.7 79 3

Paso Real de San Diego 1486.2 131 30.5 204 NE 53 84 3

Bahia Honda 1938.7 142 294 20.8 E 119 82 4

La Habana Tapaste 1814.3 146 29.3 18.9 E 6.6 82 4
Melena del Sur 1691.0 126 30.6 19.3 | NNE 14.3 83 6

Ciudad de La | Casablanca 1513.9 126 29.1 21.7 E 9.0 79 4
Habana Santiago de las Vegas 1993.9 148 29.8 19.8 E 5.2 81 5
Matanzas Colén 1790.0 149 303 18.9 E 4.2 84 4
Jovellanos 1898.5 141 30.5 18.6 NE 5.2 81 4

Playa Girén 1137.8 114 29.8 19.0 | NNE 5.5 82 3

Villa Clara Sagua la Grande 1495.4 150 29.1 20.0 E 9.8 82 4
Caibarién 1870.2 159 28.5 21.3 E 14.7 83 4

Santa Clara (Yabi) 1784.7 155 29.7 19.2 E 63 83 4

Cienfuegos Aguada de Pasajeros 1919.2 140 31.3 17.4 NE 7.6 74 4
Cienfuegos 1406.6 145 304 18.4 NE 7.1 76 3

Sancti Topes de Collantes 2791.5 184 24.3 17.3 E 104 88 S
Spiritus Trinidad 1481.7 112 308 21.3 | ENE 4.9 81 4
Ciego de | Camilo Cienfuegos 1115.1 133 30.2 19.1 E 9.3 81 4
Avila Ciego de Avila 1296.8 109 31.0 20.3 | NNE 10.6 82 4
Camaguey Esmeralda 1530.8 158 30.3 19.8 | ENE 14.5 84 5
Nuevitas (Tarafa) 1132.1 142 30.2 22.6 E 16.9 79 4

Camaguey (Aeropuerto) 1324.3 144 30.3 20.5 E 15.0 80 4

Florida 1675.7 142 307 20.6 NE 10.9. 80 S

Las Tunas Puerto Padre 1069.6 121 304 21.6 E 143 81 4
Las Tunas 1039.3 140 31.2 21.0 ENE - 79 4

Holguin Punta Lucrecia 1088.9 138 29.2 23.9 E 19.6 80 4
Guaro 1064.4 137 30.7 20.4 E 11.0 31 4

La Jiquima (Holguin) 851.0 133 31.2 20.1 | ENE 16.4 81 S

Pinares de Mayari 1362.6 96 269 16.6 E 9.3 85 5

Granma Jucarito 812.1 115 323 19.8 E - 81 4
Cabo Cruz 917.4 102 30.3 223 SE 12.1 78 4

Santiago de | Santiago de Cuba (Univer.) 1228.4 125 32.3 22.2 S 9.9 74 4
Cuba Gran Piedra 1629.6 154 22.6 16.0 | NNE 23.3 90 3
Guantdnamo | Guanténamo 991.0 124 319 20.5 S 9.3 78 3
Punta Maisi 1016.0 96 29.7 24.1 | ENE 17.2 79 4

Isla de la| LaFé 1597.8 137 29.7 21.3 E 13.7 81 4
Juventud Punta del Este 1457.9 123 28.8 22.2 E 8.7 82 4
Hi 8 - ONE 2000
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%4 PFEEHAOKRK1999)

Edades Total Varones Hembras Masculinidad
Total 11,180,099 | 5,587,970 | 5,592,129 999
Menos de 5 afios 739,256 381,228 358,028 1,065
59 804,621 414,182 390,439 1,061
10 - 14 872,115 448,049 424,066 1,057
15-19 728,454 371,239 357,215 1,039
20 - 24 768,450 389,858 378,592 1,030
25-29 1,056,747 531,043 525,704 1,010
30 - 34 1,110,178 554,367 555,811 997
35-39 1,015,668 503,517 512,151 983
40 - 44 679,017 334,517 344,500 971
45 - 49 693,972 342,359 351,613 974
50 - 54 619,953 302,500 317,453 953
55-59 539,261 267,248 272,013 982
60 - 64 444,196 218,671 225525 970
65 afios y mds 1,108,211 529,192 579,019 914
A O#EEE
l 5<
5-9 |
| 10 - 14 |
] 15-19 [
| 20 - 24 |
| 25-29 |
| 30 - 34 |
i 35-39 l
[ 40 - 44
B 45 - 49
i 50 - 54 |
l 55-59 |
60 - 64
] e I
D & W D = — > W L W
2388 3 @w:Fn g 8 8 S g
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£5 AOH#® : B - %5 (1951~1999)

Provincia v seios 1951 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Cuba 9723,605 | 10,869218 | 10,939,71 | 10,960,448 | 10,998,553 11038,602 | 11093,152 | 11,139,87 11,180099
4 7 2 5
Varones 4914,873 | 5,465,395 | 5,499,344 | 5,506,436 | 5,522,120 | 5,529,246 | 5,553,933 | 5,572,704 | 5,587,970
Hembras 4,808,732 5403,823 5440,370 5454,051 5476,412 | 5,509,356 5,539219 | 5,567,171 | 5,592,129
R. Masculillidad 1,022 1,011 1,011 1,010 1,005 1,004 1,003 1,001 999
Pinar del Rio 640,726 709,867 714,713 717,862 720,151 721,875 726,929 731,289 734,864
Varones 331,860 365,302 368,352 368,823 369,963 369,733 371,516 373,563 375,037
Hembras 308,866 344,565 346,361 349,039 350,188 352,142 355413 357,726 359,827
R. Masculillidad 1074 1,060 1,064 1,057 1,056 1,050 1,045 1,044 1,042
La Habana 585,912 661,395 667,268 670,190 676,593 680,679 689,364 696,194 701,767
Varones 299,132 334,846 337,595 337,952 340,755 342,382 346,391 349,500 35,1921
Hembras 286,780 326,549 329,673 332,238 335,838 338,297 342,973 346,694 349,846
R. Masculillidad 1043 1,025 1,024 1,017 1,015 1012 1010 1008 1,006
Ciudad de La Habana 1,929,432 2,160368 | 2,175,888 | 2,165,136 | 2,184,990 2204,333 | 2,197,706 2,192321 | 2,18,9716
Varones 924,014 1033,084 1,041856 | 1,030,862 | 1,040,122 | 1,047,816 | 1,044,827 1,041573 | 1,039,660
Hembras 1005418 | 1,127,284 1,134032 1,137274 | 1,144,868 | 1,156,517 } 1,152,879 1,150748 | 1,150,056
R. Masculillidad 919 916 919 906 909 906 906 905 904
Matanzas 559,260 627,114 631136 632,819 638,244 643,423 649,994 654,520 658,078
Varones 285,494 318,334 320,265 321120 323,231 325,574 328,974 330,478 331,762
Hembras 273,766 308,780 310,871 311,699 315013 317,849 321020 324,042 326,316
R. Masculillidad 1,043 1,031 1,030 1,030 1,026 1,024 1,025 1,020 1,017
Villa Clara 765,823 820,801 823,685 823,272 825,160 525,816 830,085 833,424 834,861
Varones 389,096 414,035 415,329 414,995 415,765 415,746 417,157 418,849 419,650
Hembras 376,727 406,766 408,356 408,277 409,395 410,070 412,928 414,575 41,5211
R. Masculillidad 1,033 1,018 1,017 1,016 1,016 1,014 1,010 1,010 1,011
Cienfuegos 326,383 376,333 380,052 382,116 384,161 386,088 389,541 392,352 395,135
Varones 167,138 190,675 192,574 193,984 194,777 195,588 197,116 198,232 199,596
Hembras 159,245 185,658 187,478 188,132 189,384 190,500 192,425 194,120 195,539
R. Masculillidad 1,050 1,027 1,027 1,031 1,025 1,027 1,024 1,021 1,021
Sancti Spiritus 400,026 441,025 444914 447,662 451,260 453,338 456,294 458,776 460,631
Varones 205,867 225,578 227,332 228,673 230,044 230,924 232,391 233,603 234,358
Hembras 194,159 215,447 217,582 218,989 221,216 222,414 223,903 225,173 226,273
R. Masculillidad 1,060 1,047 1,045 1,044 1,040 1,038 1,038 1,037 1,036
Ciego de Avila 321,015 382,766 388,026 393,088 393,966 396,647 400,720 403,583 407,391
Varones 166,873 196,884 198,434 200,775 201,124 202,205 204,169 205,512 207,058
Hembras 154,142 185,882 189,592 192,313 192,842 194,442 196,551 198,371 200,333
R. Masculillidad 1,083 1,059 1,047 1,044 1,043 1,040 1,039 1,036 1,034
Camagucy 667,539 761,855 768,660 770,733 772,066 774,051 778,772 782,233 785,838
Varones 342,882 387,047 389,519 396,772 397,043 390,822 393,133 394,101 395,220
Hembras 324,657 374,805 379,141 373,961 375,023 383,229 385,639 388,132 390,618
R. Masculillidad 1,056 1,033 1,027 1,061 1,059 1,020 1,019 1,015 1,012
Las Tunas 437,198 507,595 512,327 515,377 516,709 518050 521,793 525,021 527,891
Varones 226,232 261,504 263,248 264,571 264,780 265,122 267,025 268,585 269,599
Hembras 210,966 246,091 249,079 250,506 251,929 252,928 254,768 256,436 258,292
R. Masculillidad 1,072 1,063 1,057 1,055 1,051 1,048 1,048 1,047 1,044
Holguin 912,853 | 1,010,658 | 1,012,674 | 1,013,576 | 1,011,977 | 1,013,594 | 1,018,899 | 1,024,907 | 1,029,627
Varones 468,467 518,504 519,380 519811 518,933 519,492 521,370 524,125 525,796
Hembras 444,386 492,154 493,294 493,765 493,044 494,102 497,529 500,779 503,331
R. Masculillidad 1,054 1,054 1,053 1,053 1,053 1,051 1,048 1,047 1,044
Granma 739,234 810,939 815,589 820,548 819,965 819,505 823,481 827,590 830,064
Varones 378,642 413,840 417,050 419,595 419,403 415,835 420,758 422,639 423,284
Hembras 360,592 397,099 398,539 400,953 400,562 400,670 402,723 404,951 406,780
R. Masculillidad 1,050 1,042 1,046 1,046 1,047 1,045 1,045 1,044 1,041
Santiago de Cuba 914,107 | 1,015,106 | 1,019,056 | 1,017,783 | 1,017,040 [ 1,016,645 | 1,022,105 | 1,027,912 | 1,032,508
Varones 460,889 510,164 511,359 510,680 509,472 509,245 511,879 514,474 516,563
Hembras 453,218 504,942 507,697 507,103 507,568 507,400 510,226 513,438 515,945
R. Masculillidad 1,017 1,010 1,007 1,007 1,004 1,004 1,003 1,002 1,001
Guantinamo 466,039 507,414 509,065 510,868 509,282 507,287 509,210 510,759 512,266
Varones 238,222 257,117 258,113 259,020 257,621 256,590 257,555 257,675 258,422
Hembras 227,817 250,297 250,952 251,848 251,661 250,697 251,655 253,084 253,844
R. Masculillidad 1,046 1,027 1,028 1,028 1,024 1,024 1,023 1,015 1,018
Isla de la Juventud 58,058 75,982 76,661 76,457 76,968 77,271 78,259 78,694 79,462
Varones 30,065 38,481 38,938 38,803 39,087 39,172 39,672 39,792 40,044
Hembras 27,993 37,501 37,723 37,654 37,581 38,099 38,587 38,902 39,418
R. Masculillidad 1,074 1,026 1,032 1,031 1,032 1,028 1,028 1,023 1,016
Hi# : ONE 2000
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#£6 THFIBOHESE (1990~1997)

BT : 1,000ha

Concepto 1990 1994 1995 1996 1997
Superfcie Total 9,129.5 6,014.6 5,983.1 5,935.0 5,890.1
Agricola Total 5,030.3 2,186.1 2,178.7 2,166.8 2,234.5
Cultivada 3,476.2 1,050.2 977.8 958.9 902.6
Cultivos 3,064.5 749.0 646.0 636.9 562.8
permanentes
Cultivos temporales 407.2 299.4 329.8 318.6 335.3
Viveros y semilleros 4.5 1.8 2.0 34 4.5
No cultivada | Total 1,554.1 1,135.9 1,200.9 1,207.9 1,331.9
Pastos naturales 1,228.3 853.7 898.8 909.2 914.7
Ociosa 325.8 282.2 302.1 298.7 417.2
No agricola | Total 4,099.2 3,828.5 3,804.4 3,768.2 3,655.6
Forestal 2,529.2 2,405.3 2,419.3 2,448 4 2,49.7
Otras tierras (a) 1,570.0 1,423.2 1,385.1 1,319.8 1,162.9
&7 EBBEHIHERRE (1997
Bf7 : 1,000ha

No Estatal
Concepto Total | Eslatal Total | UBPC | cpaA cCs Cax'npesmo Otros
Disperso
Superficie Cultivada 37014 | 902.6 | 2798.8 | 17394 371.8 | 474.7 163.9 | 49.0
Cultivos 2606.1 | 562.8 1 2043.3 | 1551.2 279.4 | 164.6 35.8 12.3
Permanentes | Cafia de Aziicar 17697 197.8 15719 1287.0 2181) 579 8.8 0.1
Café 141.2 343 106.9 30.8 20.1 39.6 6.8 9.6
Cacao 9.2 1.1 8.1 24 1.2 5.9 0.2 04
Platano 123.0 56.6 66.4 29.2 13.0 16.4 7.0 0.8
Citricos 92.9 41.1 51.8 38.5 3.8 7.8 1.4 0.3
Frutales 843 29.4 54.9 16.8 9.1 22.7 5.8 0.5
Pastos y Forrajes 366.2 | 189.0 177.2 144.9 13.5 13.8 4.7 0.3
Otros 196 135| 61 16| 06| 25 11 03
Permanentes
Cultivos 1089.4 | 335.3 754.1 187.4 92.1 | 309.8 128.1 36.7
Temporales | Arroz 2245 1179 106.6 65.1 14.8 17.8 6.5 24
Cultivos Varios 688.1 | 188.7 4994 103.6 63.6 | 226.2 83.9 | 22.1
Tabaco 66.8 8.0 58.8 5.1 10.1 31.5 1.9 10.2
Forrajes 10.3 4.4 59 4.5 0.3 0.9 0.2 0.0
Otros Temporales 99.7 16.3 834 9.1 33| 334 35.6 2.0
Viveros y Semilleros 5.9 4.5 1.4 0.8 0.3 0.3 0.0 0.0
HiBL : ONE 2000
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*®8 BEAEOKE® (1995~1999)

B : 1,000ton
Productos 1995 1996 1997 1998 1999
Viandas 12464 | 1560.5 1356.5 1383.7| 1662.4
Hortalizas 518.4 631.7 601.0 846.5 1442.5
Arroz 396. 1 572.9 614.2 441.6 567.3
Maiz 103.8 143.9 202.5 176.6 237.7
Frijoles 24.5 29.1 334 42.2 76.8
Citricos 585.4 690.4 834.6 744.5 7946
Otras frutas 165.9 161.4 162.8 253.5 464.6
Entregas a sacrificio | Vacuno 134.6 143.8 141.1 148. 1 152.4
Aves 72.7 74.8 79.2 72.6 74.2
Ovino-caprino 7.3 6.5 8.4 8.3 114
Leche de vaca 638.5 640.0 650.8 655.3 617.8
Huevos (MMU) 154.5 1412.5 1631.6 1415.7 1753.0
£9 HEERERIBREEIEN1999)
B{7 : 1,000ton
Concepto Total (a) Estatal No Estatal Otros
Viandas 1662.4 457.1 915.0 1 290.3
Hortalizas 1442.5 377.8 636.8 | 4279
Arroz 567.3 155.9 212.8 198.6
Maiz 237.7 355 149.7 52.5
Frijoles 76.8 6.1 32.1 38.6
Citricos 794.6 358.8 351.0 84.8
Otras frutas 464.6 71.1 205.8 187.7
Carne vacuna en pie 152.4 1453 0.0 7.1
Carne de ave en pie 74.2 26.9 33.2 14.1
Carne de ovino-caprino en pie 11.4 1.4 3.4 6.6
Leche de vaca 617.8 106.9 510.9 -
Huevos (MMU) 1753.0 1460.7 192.1 100.2
Estructura (%)
Viandas 100.0 27.5 55.0 17.5
Hortalizas 100.0 26.2 44.1 29.7
Arroz 100.0 27.5 37.5 35.0
Maiz 100.0 14.9 63.0 22.1
Frijoles 100.0 7.9 41.8 50.3
Citricos 100.0 45.2 44.2 10.7
Otras frutas 100.0 15.3 44.3 40.4
Carne vacuna en pie 100.0 95.3 0.0 4.7
Carne de ave en pie 100.0 36.3 44.7 19.0
Carne de ovino-caprino en pie 100.0 12.3 29.8 57.9
Leche de vaca 100.0 17.3 82.7 -
Huevos 100.0 83.3 11.0 5.7
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K10 EBRBEHIEMITEEDHERE (1993~1999)

B{7 : 1000ha
Cultivo 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 | 1999
Total Platano 123.8 | 132.0] 122.2 | 1164 | 121.8| 120.0| 118.4
Fruta 263 | 314} 31.6 31.1 34.1 319 32.0
Vianda 97.5] 100.6 | 906 85.3 87.7 88.1| 864
Citricos 127.3 | 115.7 | 115.9 86.0 80.7 76.2 1 69.1
Naranja dulce 738} 68.8) 70.4 51.4 48.8 46.7| 419
Toronja 39.2| 36.5| 31.8 26.5 24.1 2271 143
Limén 11.6 | 10.7] 11.2 5.9 5.5 4.2 4.1
Otras frutas 577] 60.0| 51.9 54.6 56.1 56.9 | 54.6
Mango 2531 24.8| 24.7 23.4 24.0 235 222
Guayaba 7.9 7.1 5.9 4.6 3.6 3.7 3.4
Fruta bomba 2.1 1.6 1.6 1.8 3.0 3.1 2.5
Cacao 12.8] 11.3] 10.6 10.6 9.4 9.2 8.3
Henequén 6.8 6.2 5.6 4.9 5.0 4.1 4.0
Sector Platano 83.1] 51.3] 435 419 45.5 4421 36.8
Estatal Fruta 176 | 12.8 8.7 8.9 10.2 9.4 8.5
Vianda 65.5| 38.5| 34.8 33.0 353 3481 28.3
Citricos 113.8| 61.9| 60.5 34.9 314 31.6 | 279
Naranja dulce 63.7| 304 | 33.0 17.2 15.6 16.5| 14.2
Toronja 369| 25.6| 209 16.4 14.5 14.0 5.6
Limén 10.9 5.4 6.0 1.0 1.0 0.5 1.1
Otras frutas 38.8| 21.0] 19.1 17.1 19.1 19.2] 184
Mango 19.7| 10.7} 11.1 10.1 11.7 11.1 | 10.9
Guayaba 5.0 2.3 2.0 1.7 1.0 1.2 1.4
Fruta bomba 1.3 0.6 0.6 06 1.1 1.1 0.8
Cacao 4.8 3.2 13 1.6 1.5 1.2 1.2
Henequén 6.8 6.2 5.6 4.9 5.0 4.1 4.0
Sector Plitano 40.7| 80.7| 78.7 74.5 76.3 75.8| 81.6
No Estatal Fruta 8.7 18.6| 229 22.2 23.9 225 235
Vianda 320 | 62.1| 55.8 52.3 524 53.3] 58.1
Citricos 13.5| 56.8| 554 51.1 49.3 446 | 41.2
Naranja dulce 10.1 | 384 | 374 34.2 33.2 302 277
Toronja 23] 109]| 10.9 10.1 9.6 8.7 8.7
Limén 0.7 5.3 5.2 4.9 4.5 3.7 3.0
Otras frutas 189 | 39.0| 32.8 37.5 37.0 37.7] 36.2
Mango 56| 14.1]| 136 13.3 12.3 124 11.3
Guayaba 29 438 39 2.9 2.6 2.5 2.0
Fruta bomba 0.8 1.0 1.0 1.2 1.9 2.0 1.7
Cacao 8.0 8.1 93 9.0 7.9 8.0 7.1
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2. EHMBEKHARAE{EIRGE
(F - NNFEAERERGEHFFGEEHERSH)
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21 FTEDEF=R

3

F 2 — /N\EE B HE /KPP IRD:Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje)id.
BEAEORRMEOEDITEBIEKEROER - BILEBRNOZTOENBEEH
&L T, 1977 FXBBED FITRILE N,

FEOBMOGENAZHEEDZDIZ. IRD TIRER 7O T L (1997-2002) % /£
BL. REOLSREEZZERL LD EL TS,

B RES OB R VERE DIIHK

B B O BUK B B D SE AR

A7 QBRI Z#KEBRER D5ER

XA OEBROCBEEMLICB TS HEENOM L

BHDOL N 2T - BRI AT LERDOID OBEHEM DR
HRER, BHPEK, BETIBOBRENDTER
BLIFNF—HERMMERNERE-F— - R TH5 DERHR

SECKSICETACRS)

UL, 2001 3 HOBFRIZIBNT, ERENLZEHBRZO. QRUV@DHE—E8
CBERN, FOREREREL TRF2—NEEEDOHBAGEN S DREHNE
NTNBIZELIZESD IRD FPEDAREHMBEENS S AEMEBDHIRIZH S &
INTWAB,

Fa—NEIZ, 1992 FDVEHLOHEICE B WEER - BINITR 2207,
EFRBEECHEABOERRREZR L TNTICTWBR. ORD IZBNWTH ZOEET
RKEL, BB ATLOBNEEZHEL TWEHDOD,. BEEMOEFHILICHET
5B ARERBERVKRICH .

S5, B —ERy PCREZINSAEIRNF—HEHBEBELHMTAREEICELS
BEREN, AHZEARELAEIRINF—BEOEAE, HT/KOMBEIEEERD
ETE2XRETIRFRELEARAREOELZ DS LTETVS,

ZDEDIT IRD WD ESREIIMD TEL, IIRD DEEXECHERMEEKN
BT EICE> TEMICHEEINIMETIIARLS.,. ZNLUFIC, BEEERECEBN
AERENEDLIDIBRKRRICENMNTIBY., EOLORBEEZNAL TWENEH
BIZTHZEIZES T, BERROFEZEZRFTTEIENERTH S,

CDEIBAEEZERL THT<IZMT, IRD DEFMTEZERE L. #aEREL
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DARZHEBICERZRTDIIENEETHD, TOEDITIE. SAY—TI5 2D
BERAEZOEHENEDEERRES L L THNEM TS NRTFHNIER S 2N,

22 WXDHE

Fa-NEOHHERMNIAZREDOXIBR=EDDHRICKFE N5,

WX 5 A 3 TEEY

IR HIER | Cauto,Toa,Guantanamo-Guaso d—k—, IX, B&
*%ﬂﬂiﬁ Zaza, Hanabanilla 'U— ]\ '7‘-“:‘ E. O A /\\\j—'f
FEER I | Cuyaquateje, Ariguanabo, Almendares-Vento X, Dy hHA14E. BE

SEHIRII T DM HMEHPRIREHFIIVREHLIBREEZEALTWS. &
CHESBHIRIIAONEFRTE2REEBONNTHEZ2SOEREREZILA., BXEF
DELEZERBEAEZRBAL TW5S, ARMKICEINSNNTRAEKIL. &
RARBEHETHD, W£WNWITNOEHEREME L TEERMEZLHED TN S,

NINFHZEZSDS - NNFEIL, REMERE 5637 ha THD., TON 21.9
F ha DNEERIICEHEHE L TRIA SN TWVWS, EBEMIZ 10.0 7 ha. HEKkEEZE
BT 5EMIZ46F ha &> THD, EENBHRO 506 L NEBMI AT LER
LTWARWVWRREIZH S,

NNFHEBRLSAMXOADOIZ. 1999 £#HeHick 5 &, 7018 FATHD., &
FEBIZIZ 151.7 F AL, BHERIZIX 550.1 FANBEEL T35,

B “AO i BAE

Ciudad de La Habana 2,189,716 2,189,716 -

La Habana 701,767 550,101 151,666
Mariel 41,711 31,367 10,344
Guanajay 28,848 24,694 4,154
Caimito 33,716 23,399 10,317
Bauta 42,354 36,848 5,506
San Antonio de los Banos 42,624 36,316 6,308
Bejucal 23,315 20,051 3,264
San Jose de las Lajas 64,085 47,487 16,598
Jaruco 26,633 19,975 6,658
Santa Cruz del Norte 31,400 20,787 10,613
Madruga 30,796 23,097 7,699
Nueva Paz 24,801 20,610 4,191
San Nicolas 21,470 16,103 5,367
Guines 71,260 60,856 10,404
Melena del Sur 21,009 15,568 5,441
Batabano 26,666 21,973 4,693
Quivican 28,058 22,727 5,331
Guira de Melena 36,821 30,193 6,628
Alquizar 27,367 18,610 8,757
Artemisa 78,833] 59,440 19,393
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2.5 FHEREHES

FEEREBIIBREMNAGOTH Y. U ¥ —/)N— MEBEITEEIEIKPFE
FIARD)RFESI NS, LWL, FATRLHERLFEZEO-0, WEL - EEHY -
BAEZIICDEL, 2127 T - #2EM - BFESOEES T & OEENFRA]
RTHD. LENR>T, XRAEZMHBICHET 22010, BEETHERDIATT
V2T AIVvT A Z2RIUINBIEEZREELTHEL,

2.6 FETN DR
BRI, SR OEFEHMICESREBENREINS I LITLD, R
RRERORBHRZRVEILEN, £ - K - ANEROREFEANEIANS., £O

fmRrEL T, BNERICB T 5 RHBMNEBEOEE BN RO AEEDORERVEHE
BROEHBERORENHRENRKNS.
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BRI, dRERVEHFBBEANOHFGHEBERRENOFENEILIN, £
ERREMICOZ2Z2EER CHMBBRARGTRNHAE L 25,

2.7 AR

AEHEIL, BB AT LOEMRIEEHRIEEEY IRD #EEBRILO—REL
T, BRENMBOFERTOEBKELZBET S LIcky, BRAEELE L BN
DEFRRICHRDEEORBHBREZHEIITSILEENELTWVS,

FEHEOEBICKD., Fa—NECBTI3BBFEROEERIS &H S BHE
FIDEMILICE D, IEOHMBBEREEZND I L3R ERERERATHHEDTH 5.,
FiZ, K-ttt - ADSRBZ2EEFORRZHEIE - SEMICEYERATS Z &1,
EXORENRUFHFHRNAEORERHZRTDHDOTHD. BEAXETEHEL L CTHAEFE
DHEZHDZRETH S,

BEDXSIT, FFEOEBIFAENGRMBOA2ST, Fa - NELXHIZE
DHNBNEREBOERIREHRT Z2DDTH2720, BRAZEZ2BRIPEOHK
WHEHO—RELTERT S ELDOERRIIMDTENELERINS,

3. FDfDER

AREHEEITHNT, MINAG EIIRD £ 0. RED 2 ZHICOWTERBHIRUE
EBHOEFENRINZ. FREHIT., Fa2 - NECBIT2BE4EERBEOREL
RS BEEEZRAL TITK LTEERREATHZ EEHL, ABNLAEE
BEWMBIORIZERTIEENEGN D, ZIRTOBEZBET L ELE,

O EBEANE RHEYE > ¥ —EHtE
(Proyect de la Finca de Transferencia de Tecnologia de Riego)

@ Fa— NERIBHMBAERNEERRE
(Desarrollo Agropecuario Sustentable y Manejo de Agua y Suelos de la Region
Oriental de Cuba)

3.1 BURWERTHEL 5 —BEHE
(1 FEDOER
FF—d 1959 FLDRBICTONZEGBHMBARICHIET DR, EHEHRO

IV TEERTHODOIEREL T 1961 FITRILE N TDOHE 5 E-ICHR DHER
EOEBZITWV., 1966 FLRITEBERMORRZITOMBRLEL TEEINTE R, HF
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DOREFEEOFZEIZLD IRD ODABHIBPfTONS L EHIT. BMOERLREMEIC
BNBEL., TOEDICESEHBEENBIOL. BEEEZTODDIITEZ5ATNS,
—5 T, BRVEECIBHEENZIBEIR>TENDDDH D, BEREREROL
EREHELE-> TS,

(2) BB LV|IK

EBEmERtE >y —d. gHNANTOER 50km MBS S Alquizar HRIZSH D .
5 3ZDBENERTHEL TVWA,IIRD K TEEI N EBEEMOEANSCEAZIN
FEEMORBRETOERBEZBA TS, T2, KRB FT—2 a3 0dbD. Kk
(Max, Min). HXEE (F5). WE. 2XHBEHE. RRE. AMEFERZBEL TW5, #l
ETF—FidER. BEMWREL T, ARICEALTEEINTWS, BIZ3EIX ORD @
BEVNEENSKEL THD., ARORAEAECKRT —FONE. BEOHEMEEET
S2TVW5S, BEOEREHRUVEEENH M. EREBOABEIBRBINTLAN,
1997 FIZEWMBE OB E U TORBEILRIFENILTENTVNSED, ESARBITX D EER
EHOBENTOLNT., MEFOZITANEZERTERVWRRIZH S,

(3) FFTEIDRE

EEHBEOBRKABHEREEIZOWVT. IRICTRT.,

K& D DEEFT(GALITA). @ 3 P& T8 {H S (ALBERGUE TRIPLANTA ). ®WF &
(AULASHIZDWTIE, FRICBEZHEL THY., TOMIIBEEDOHRTH 3.
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DEBIME>THLEERZI—FTAUT A —2BETIHENRD S,
b) HHROBE
HEEZANBROBILETI D, FIRACIERETHAKZEETS BIKO
BIEE), £/, LI F—2FERLAED. EBBNOEREG:Z2ITO>-D. HER
BBEHAEAHREROHEREZRET D,
(c) EISEHEEM OELH
ERBEBICTERAT2EMOER. RNERRICLERZBSEMG - EEAEM,
SEESBMZEEIT 5,
(d) EEHEMOEHE
BEOEREICZIT. BE. EEE2E0H 2675, KEETBOITHE. (£
YONEBECHEDOFHMETOIZDDERBM ZBFE T 5,
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3.2 a1 —/NERB ISR RERAREE

FREMBIIF 22— NEOFERMEBEL., FAXVFA, FINF, TS5, 7
FOoFTERNYFyd-F - 7—NO5BIDBERIN, 54 OFETHNNSKS, £l
B FE1E 36,617km® T. HHEVTREMAEIL 2,212 F ha. BE#HHIIT 1,224 T ha THBHDODE
BENTWDHEFEIT 89 T ha LEE#HMD 8%IT@E2W\., AOBK4EFTAATHD. BF
Wiz 15sBAABREELTH S,

REE R

A H A 2 PE D S SRR e o7 2o at
lELIETE: S 8 14 13 9 10 54
HE (Km?) 6588.9 9300.5 8371.8 6170.1 6186.2 36 617.5
F 2 —/NTOEBEL%) 59 8.4 7.6 5.6 5.6 33.1
T AT AR (Km?) 87.0 143.3 926 1379 46.5 507.3
B SR FE (Km?) 6501.9 91572 8279.2 6032.2 6139.7 36 110.2
FHETTREHL 1000ha 516.2 514.2 543.9 367.6 270.3 22122
BEE#tH# 1000 ha 260.2 324.1 304.0 201.1 134.7 1224.1
i 1000 ha 11.08 15.81 47.19 8.54 595 88.57
ANOEE A/Km? 80.1 110.0 99.1 167.3 82.8 107.86

B 1758 310400 | 606450 | 478 117 718 626 305 823 2419416
A0 B3R 217491 | 423177 | 351947 313 882 206 443 1512940

gt 527 891 | 1029627 | 830064 | 1032508 512 266 3932 356

AFIZ - —OEEMEBRL. DECRDIBELMOEFENEL TEE
BRABZLEDTNS, TOMOEELZHENIIIA, RERVUHEEETH DN, ERER
DEMKEMENWC EDH VD EERERE SRS, HBREEXZADETIKREE> THAENW
DMBIRTH 5.

A OEZ HBE I, NUT—OFBBHETHOEFOLIIITKERBRRE
EHEOTNWE I E, FOEDICRSREBHBOBBEMNREIZEN. EIEKEER DA H
WERTAEEEENBEELLTETHD, HEBEBZOREZHEL TWAERERS>T
NWBZETH5,

COEIBRAEREL., FETRZEBEFAREZHEILL., MREIROEEZEET
5T EEEHMIZ, FRAEMRREINTVDIHOTHD, Fa—NEOELRAEEMBEAR
DAERVERREORZENZHAT=DICORERBEREFAITHOOTHB LERINS,

AEHIRDALE 2 RRITRT,
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Aspecto Administrativo
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I1. Aspecto Técnico: Términos de referencia de la Cooperacién Técnica

1.  Situacién actual (del problema global):
1.1 Geografia

La Repiblica de Cuba estd formada por la Isla de Cuba, la Isla de la Juventud y unas
1,600 isletas y cayos agrupados en cuatro diferentes conjuntos. Estd situada en el Mar
Caribe a la entrada del Golfo de México y constituye la porcién mdas occidental de las
Antillas Mayores.

El archipiélago cubano est4 ubicado entre los 20° 12' 36” y los 23° 17' 09” de latitud
norte y los 74° 07' 52" y 84° 57' 54' de longitud oeste. Cuenta con un area de 110,800 Km?,
siendo la Isla de Cuba de 104,945 Km?, la Isla de la Juventud de 2,200 Km? y los cayos
adyacentes de 3,715 Km’. La longitud de costas de la Isla de Cuba es 3,209 Km por el
norte y 2,537 Km por el sur.

La configuracion alargada y estrecha de Cuba, orientada de este a oeste, no permite la
existencia de rios largos y caudalosos. Entre los mds importantes estdn el Cauto, Toa,
Sagua la Grande, Zaza y Caonao.

Algunas cadenas montafosas de relativamente poca elevacion, atraviesan diversas
partes del territorio de la Isla de Cuba. Las mds importantes son: La Sierra del Rosario en
la regién occidental, la Sierra de Trinidad en la regién central y la Sierra Maestra en la
region oriental. En la Sierra Maestra se encuentra el Pico Real del Turquino, que es la
elevacion mas alta de Cuba, siendo su altura de 1,974 metros sobre el nivel del mar.

A partir del afio 1977 se establecié en Cuba una nueva divisién politico administrativa,
quedando organizado el pais en 14 provincias, 168 municipios y la Isla de la Juventud
como municipio especial.

El clima de Cuba es predominantemente tropical, con distribucién estacional de las
precipitaciones. El promedio de lluvia anual es de 1,375 mm con una distribucién muy
irregular ocurriendo el 80 % de las mismas en el llamado periodo lluvioso (Mayo -
Octubre ) y el 20 % restante en el periodo de seca (Noviembre - Abril).

La insolacién es de 2,900 horas de luz por afio en las zonas costeras y de 2,500 en las
montafas. La temperatura promedio diaria apual es de 24.5 °C, con valores minimos
promedios de 20 - 25°C y maximos de 25 - 35°C.

La humedad relativa promedio es de 80 % con variaciones maximas y minimas de
95 % en la maifiana y 60 % en la noche respectivamente.

1.2 Poblacién

Al finalizar 1997 la poblacién residente en Cuba ascendié a 11,093,152 habitantes. La
tasa de crecimiento del afio 1997 fue de 4.9 por mil habitantes y se calcula entre las mds
bajas de los ultimos 10 afios. La densidad de poblacién es del orden de 100 habitantes/Km?.
La poblacion rural es el 24.8 % de la poblacidn total y la urbanael  75.2 %.
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1.3 Agricultura y Econémicos

La superficie cultivable de Cuba es de 6,686,600 hectdreas. La superficie cultivada es
de 3,695,200 hectdreas, de ésta el 70.5 % es de cultivos permanentes y el 29.5 % de
cultivos temporales. La superficie no cultivada del pais es de 2,991,400 hectreas de las
que el 74.3 % estan ocupadas por pastos naturales y 25.7 % se compone de tierras ociosas
por diversas causas.

La agricultura cubana es atendida por dos ministerios, uno es el Ministerio del Aztcar
(MINAZ), el cual ademds de tener la industria azucarera tiene la agricultura cafiera y el
otro es el Ministerio de la Agricultura (MINAGRI) que es el érgano rector del resto de los
cultivos agricolas.

El sector no estatal abarca las Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC),
las Cooperativa de Produccién Agropecuaria (CPA), las Cooperativas de Créditos y
Servicios (CCS) y los productores (campesinos) privados dispersos que establecen
compromisos con el Estado.

Las UBPC fueron creadas en el afio 1994 y estdn constituidas con trabajadores
provenientes de las empresas estatales, las tierras les han sido traspasadas en calidad de
usufructo y los medios de produccién comprados al Estado. Estas UBPC se clasifican de
acuerdo a su actividad fundamental en cafieras (atendidas por el Ministerio del Azicar) y
no cafieras (atendidas por el Ministerio de la Agricultura), dedicadas a cultivos varios,
citricos, frutales, café, tabaco y ganaderia.

Durante 1997 el ritmo de la economia cubana sufrié una relativa disminucién, después
de haber repuntado en 1994 y de haber alcanzado tasas del 25 % en 1995y 7.8 % en 1996.
Entre las causas principales que explican un crecimiento de 2.5 % en 1997, estdn el bajo
rendimiento de la zafra azucarera de 1997, el deterioro de la relacion de los términos de
intercambio (reduccion de los precios del azdcar y del niquel, dos de las principales
exportaciones cubanas) y la incidencia de fenémenos climéticos que repercutieron en la
agricultura y la pesca.

De las 10 actividades que integran el Producto Interno Bruto de Cuba, la agricultura,
cafia, silvicultura y pesca representaron, en el periodo de 1990 a 1996, el 8.8 % del mismo,
a precios corrientes.

1.4 Recursos Hidricos

Los recursos hidricos potenciales de Cuba se han evaluado en 38,130 millones de
metros ciibicos de agua, originados por las precipitaciones. De éstos se estima que el 83 %
sea aguas superficiales y el 17 % aguas subterrdneas. El potencial aprovechable se ha
calculado en 23,880 millones de metros cibicos (74.9 % en aguas superficiales y 25.1 %
en aguas subterraneas).

En Cuba existen 632 cuencas hidrograficas que superan los 5 Km?® el 55 % corresponde
a la regi6n hidroldgica oriental, el 32 % a la region occidental y el 13 % a la central. De
estas, 105 poseen obras hidrogréficas de variable envergadura de las cuales 52 estdn en la
vertiente norte, 48 en la vertiente sur y 5 en la Isla de la Juventud.. No obstante las
principales cuencas de interés nacional propuestas por el Grupo Técnico del Consejo
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Nacional de Cuencas Hidrograficas son:

Regién Oriental (Cauto, Toa y Guantdnamo - Guaso)
Regién Central (Zaza y Hanabanilla)
Regién Occidental (Cuyaguateje, Ariguanabo y Almendares - Vento)

El potencial aprovechable de los recursos hidrdulicos en el pais asciende en la
actualidad a 13,285 millones de m’, de ellos 8,790 en captaciones superficiales reguladas y
no reguladas y 4 ,495 en fuentes subterraneas De este volumen anualmente se plamﬁca la
utilizacién de cerca de 10,000 millones de m’ para las diferentes actividades econémicas y
sociales del pais, correspondiendo el 70 % al riego, el 20 % al abasto a la poblacién y el
10 % para otras actividades.

Desde hace 20 afios se iniciaron en el pais los trabajos de planificacion del uso del agua
a corto plazo. Cada afio a partir de los planes econdmicos de los usuarios y de las
disponibilidades de agua, se elabora el plan de asignacién, estableciendo las prioridades
correspondientes.

Para el control de las entregas de agua y la operacion de las fuentes se cuenta con una
red de puntos hidrométricos de 700 obras que miden el 85 % de las entregas a los usuarios.

El proceso de planificacién y control del uso del agua se realiza en los Complejos
Hidraulicos, estructura de base del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, los cuales
dividen al pais en 31 entidades territoriales. El complejo hidrdulico es el conjunto de
cuencas superficiales y obras hidriulicas de captacién, conduccién y proteccién contra
inundaciones, recarga al manto subterrdneo, asi como las redes de observacion del ciclo
hidrolégico, etc., que tienen una unidad territorial y guardan una relacién funcional entre
si y con los usuarios de las aguas, incluyendo el abasto de agua a los acueductos y la
generacion de energia el eléctrica.

Para el aprovechamiento de los recursos hidriulicos, se han invertido cerca de 2,000
millones de pesos en obras de ingenieria tales como: 223 presas, 798 micropresas, 11
grandes estaciones de bombeo, 778 Km de canales magistrales y 1,277 Km de obras de
proteccién contra inundaciones.

1.5 Riego y Drenaje

La superficie regable de Cuba se estima en 2.7 millones de hectdreas de tierra. Los
calculos estin hechos tomando en consideracion el potencial hidrdulico cubano, los
requerimientos hidricos de los cultivos determinados por el Instituto de Investigaciones de
Riego y Drenaje del Ministerio de la Agricultura y las eficiencias de las actuales técnicas
de riego existentes en el pais . Un aumento en la superficie regable de Cuba sdlo es posible
con el incremento en la eficiencia del regadio mediante la reconstruccién y modernizacién
de los sistemas de riego existentes y 10s nuevos a construir.

En Cuba las precipitaciones durante el periodo seco del afio no son suficientes para
obtener altos rendimientos, por lo cual la necesidad del riego es determinante. Este
periodo concuerda con ciclos completos de muchos cultivos como son papa, tabaco y
hortalizas y con el inicio y terminacién de otros.

Durante el periodo lluvioso del afio, la intensidad de la lluvia supera la capacidad de
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absorcion de los suelos, presentandose en muchos de ellos, escurrimientos y problemas de
drenaje que entorpecen el normal desarrollo de los cultivos.

A pesar de las caracteristicas climéticas especificas de Cuba, antes del triunfo
revolucionario de 1959, la infraestructura hidrdulica era insuficiente para soportar la
estructura econdémica y el crecimiento poblacional de la isla. Hasta 1958 solo se habian
construido trece obras hidraulicas (incluidas pequefias presas y micropresas ) para un total
de 48 millones de m’ de agua embalsada, destinada a abasto a la poblacién y a riego de
cafia de azicar fundamentalmente.

La "Voluntad Hidraulica", proclamada en los primeros afios del proceso revolucionario
permitié que el pais dlspu51era al finalizar 1991 de 216 presas y 786 micropresas y
capacidad total embalsada de 9,672.5 millones de m’ de agua (INRH, 1992). De igual
manera de 162,000 hectédreas de tierra bajo riego en 1958, ascendié a 1,062,191 hectareas
en el afio 1991,

Especial esfuerzo se realizé en el periodo 1986-1991, en el cual se construyeron 106
micropresas, 277 kilémetros de canales magistrales, 19,900 pozos y se beneficiaron
158,356 hectdreas de tierra con drenaje ingeniero y/o parcelario, fundamentalmente en
cafia de azucar. El potencml aprovechable actual de agua para diferentes fines es de
13 276,6 millones de m®, de los cuales 7,017.3 millones corresponden a presas, 506.6
millones a micropresas, 4 ,495.2 millones a aguas subterrdneas y 1,257.7 millones a
escurrimiento no regulado. E1 70 % del potencial aprovechable actual de agua se destina al
regadio agricola y el resto a otros usos (abasto a la poblacién, la industria y la ganaderia).

De las 842,502 hectdreas que se riegan en la actualidad el 5% pertenece a pequefios
sistemas de riego (menos de 10 ha), el 19.7% a medianos (de 10 - 50 ha) y el 70.3% a
grandes (mdas de 50 ha). En los grandes sistemas se concentra el riego superficial del
cultivo del arroz, cafia y pastos y forrajes y el riego por aspersion de los citricos. En los
sistemas medianos estdn las técnicas de riego superficial (70,774 ha), aspersion (80,450
ha) y localizado (14,979 ha) que benefician los cultivos de raices y tubérculos, bananos,
platanos, hortalizas y granos. En los pequefios sistemas de riego, se incluye
fundamentalmente, el tabaco con técnicas de riego superficial y aspersion.

2. Necesidades o problemas especificos que abordard el experto y su
justificacién:

Dentro del proceso de Desarrollo y Perspectiva del sector agropecuario en Cuba, el Pais
se encuentra experimentando una serie de cambios encaminados a resolver los problemas
y obstédculos estructurales y coyunturales que le impiden alcanzar su desarrollo.

De esta forma el gobierno implementd, por medio del Ministerio de la Agricultura su
"Programa Desarrollo del Riego y el Drenaje para el periodo 1997 a 2002"; en dicho Plan
el gobierno establecié algunas prioridades en el accionar del sector piblico, a fin de
mejorar el bienestar social, los servicios publicos, modernizar los equipos, aumentar la
produccién y productividad y dinamizar la economia.

En el andlisis realizado- a todos los sectores de la economia del pais se analizé el
problema del sector agropecuario siendo el més visible la baja productividad del mismo.
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Las principales manifestaciones de este problema son:

a) Las explotaciones agricolas cuyos rendimientos superan los promedios
potenciales, representan menos del 7% en superficie y produccion;

b) Bajos rendimientos de productos de consumo interno, en comparacién con las
explotaciones agricolas y pecuaria de otros paises con igual desarrollo
econdmico;

¢) Bajos rendimientos de la actividad pecuaria, de los productos de exportacién y
los productos agroindustriales;

d) Solo el 30% de la superficie potencialmente regable, dispone de este servicio; y,

e) La superficie agricola mecanizable es de 4,500,000 ha. Solo el 55% de ella esta
mecanizada.

Segun el diagnostico realizado las causas que han generado este problema serfan:
a) Insuficientes proyectos integrales para el fomento de la produccién.

b) Insuficiente produccion interna de insumos, especialmente de semillas
calificadas y falta de control de calidad;

c¢) Insuficiente investigacién y transferencia de tecnologia para el sector agricola,
que no cubren la gama de problemas técnicos y productivos;

d) Limitada superficie agricola bajo riego;

e) Insuficiente infraestructura para la comercializacién que eleva la participacion
de los intermediarios, quienes incrementan sus margenes de utilidad en
detrimento de la rentabilidad de los productores; y,

f) Baja inversion y deficiente mantenimiento de la infraestructura de apoyo al
desarrollo del sector rural.

Ante esta problematica el pais ha propuesto:

a) Revisar las leyes y reglamentos del sector agropecuario con criterios de equidad
étnica, social y género para permitir una mayor libertad para el sector en materia
de precios, importaciéon de insumos, bienes de capital y movilizaciéon de
productos; asi como disminuir la expansion de la frontera agricola,
promoviendo el uso eficiente de la tierra, para preservar especialmente los
ecosistemas fragiles.

b) Incrementar el 4rea bajo riego mediante la autogestion de los usuarios,
garantizando la participacién de las mujeres en la administracién y operacion de
los sistemas de riego.

c) Crear las condiciones para mejorar el sistema de comercializacién agropecuario.
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d) Desarrollar, usar y difundir un sistema de investigacidn estratégico para
utilizacion de los sectores puiblico y privado, que incluya: anélisis, perspectivas
de mercado, ventajas comparativas del pais, desarrollos tecnolégicos potenciales

y

otros.

e) Apoyar al sector privado en la ejecuciébn de proyectos integrales, para mejorar la
produccidn agropecuaria.

f) Promover la organizacién de pequefios y medianos productores para la

produccién, comercializacién y adopcion de mejoras tecnoldgicas.

g) Mejorar la inversiébn ¢ infraestructura rural para el sector agropecuario, en la
rehabilitacién de 4reas agricolas criticas y en la conservacién de la cobertura

vegetal natural de las dreas mas deterioradas del territorio nacional.

3. Localizacién y superficie total del objeto del estudio (cobertura geogréafica):

ONE:1997
Descripcion Unidad Ciudad de La Habana Total
La Habana
Superficie | Total 1000ha 481.6 562.9 1,044.5
Cultivable 64.9 381.2 446.1
Cultivada(perm.) 17.9 218.9 236.8
Cultivada(temp.) 18.3 78.6 96.9
Total de riego - 99.7 99.7
Drenada - 45.5 45.5
4. Numero aproximado de potenciales beneficiarios:
ONE:1997
Descripcién Unidad Ciudad de La Habana Total
La Habana
Poblacién | Total miles 2,197.7 689.4 2,887.1
Rural 0 149.0 149.0
Urbana 2,197.7 540.4 2,738.1
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5.

El objetivo inmediato de la ejecucion del Estudio de Desarrollo:

Los objetivos del Estudio son los siguientes:

6.

(D

(1) Elaborar un plan maestro para el desarrollo sustentable agricola y manejo del

riego y el drenaje , considerando el medio ambiente, en la provincia La
Habana.

(2) Ejecutar un estudio de factibilidad para el plan de desarrollo agricola en areas

prioritarias, y

(3) llevar a cabo la transferencia de tecnologia al personal de la contraparte

cubana mediante la capacitacion en servicio durante la ejecucion del Estudio.

Meta a largo plazo, o impacto esperado de la ejecucion del Estudio de
Desarrollo:

Objetivos de Corto Plazo
a) Optimizar el uso del agua, revistiendo los canales (algunos tramos)

b) Aumentar ¢l 4rea regable de 1,176 a 1,296 has. con el consiguiente beneficio
para otras familias de la Cuenca.

¢) Dotar de agua para riego durante todo €] afio.

d) Proporcionar servicios de apoyo a la produccion:
- centros comunales
- asistencia técnica y capacitacion.

e) Incrementar las fuentes de trabajo para los habitantes de la regién.

(2) Objetivos de Mediano y Largo Plazo:

a) Promover el aumento de la produccién y productividad en forma tecnificada.

b) Diversificacién de la produccién agricola, tanto para cultivos de consumo
interno como de exportacion.

c) Elevar el nivel de ingresos de las familias asentadas en el area del proyecto.
d) Generacién de empleo con ¢l fin de evitar la migracién campesina.
e) Aprovechamiento de la produccién para su industrializacion.

f) Implementar un sistema de comercializacion eficiente.
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g) Emprender un programa de mitigacion de impactos ambientales y de

h)

conservacion del medio ambiente.

Lograr un desarrollo sostenido de la agricultura de la Habana.

7. Organismo Ejecutor del Proyecto

El Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje (IIRD) es el organismo ejecutor del
presente proyecto. Este organismo se cred en 1977. Su personal asciende a 204
trabajadores. Es €l organismo rector de las actividades de investigacién - desarrollo y
control estatal del riego en el Ministerio de la Agricultura de Cuba.

8. Alcance

del Estudio

8.1 Area del Estudio

El Estudio cubre la Ciudad de la Habana y Provincia de La Habana, y el 4rea total para
el plan maestro es aproximadamente 6,000 kilémetros cuadrados correspondientes a areas
actualmente bajo riego y con potencialidad de riego.

8.2 Resumen del Estudio

Con el fin de lograr los objetivos mencionados, €l Estudio consistird en dos (2) fases:

Fase 1:

Fase 2:

Estudio del Plan Maestro

Comprender la realidad de la agricultura y situacion de la organizacion de los
agricultores; condicién actual de las instalaciones; dafios causados; datos /
informacion existentes, problematica de las diferentes Cuencas; establecer la
politica de reforma y de desarrollo; seleccionar las dreas de prioridad.

Estudios de Factibilidad

Referente a las areas de prioridad de desarrollo seleccionadas, al mismo
tiempo que se realizan los estudios complementarios necesarios, llevar a cabo
estudios de factibilidad tomando en cuenta las especificaciones / normas
técnicas.

La transferencia de tecnologia a los Organismos Gubernamentales
relacionados, se ejecutard segin los items 1 y 2 anteriormente mencionados.
El estudio de las diversas obras se efectuara como sigue:

8.3 Fase 1 (Plan Maestro)

ey

Recopilar y analizar datos e informaciones existentes y llevar a cabo estudios
en terreno sobre los siguientes puntos:

a. Condiciones naturales

b. Condiciones socioeconémicas

c. Condiciones de suelo y uso de la tierra

d. Produccion agricola
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= Ege o

e

1.

Ganaderia y pecuaria.

Infraestructura agricola y rural

Riego y drenaje

Operacién y mantenimiento del sistema de riego y drenaje

Sistema de apoyo agricola (organizacién de productores, investigaciones,
capacitacién y servicios de extension, etc.)

Sistema de comercializacién

Demanda de agua y sistema de manejo de los recursos hidricos para
diferentes sectores

Aguas servidas de las drea urbanas

m. Aspectos ambientales

n.

0.

Aspectos legales
Otros

(2) Revisar los planes y proyectos de desarrollo existentes en el drea del Estudio

(3) Identificar la potencialidad de los recursos hidricos, problemas y restricciones

(4) Ejecutar el Diagndstico de Situacién Actual del Medio Ambiente

(5) Preparar el Plan Maestro del uso del agua para diferentes sectores

(6) Formular el Plan Maestro para el desarrollo agricola y manejo de agua en
consideracién al medio ambiente del drea del Estudio

(7) Identificar las édreas prioritarias del proyecto mediante el estudio del Plan
Maestro

8.4 Fase 2 (Estudio de Factibilidad)

(1) Recopilar los datos estadisticos e informaciones en las dreas del proyecto
seleccionadas, mediante estudios adicionales.

(2) Ejecutar el estudio de factibilidad para las dreas prioritarias del proyecto,
incluyendo los componentes siguientes:

ao o

PR T O

Plan de desarrollo agricola

. Plan de desarrollo de los recursos hidricos subterraneos

Plan de riego y drenaje

Plan de operaciéon y mantenimiento para las instalaciones de riego y
drenaje

Plan de conservacién del medio ambiente

Disefio preliminar de infraestructuras

Plan de apoyo para la organizacion de agricultores

Cronograma de ejecucién

Estimacién de costos y beneficios del proyecto

Evaluacién del proyecto

. Conclusiones y recomendaciones

3) Transferenc1a de Tecnologia
(4) Elaboracién del Reporte del Estudio
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9. Cronograma tentativo de la ejecucién del estudio

Segun el plan, se estima que el periodo de estudio seria de 14 meses, de los cuales las
obras de la primera etapa abarcaria 7 meses y la segunda etapa de 6 meses; posteriormente
para la preparacion del reporte final con los respectivos comentarios del Gobierno de Cuba,
se calcula que tardaria un mes maés.

Al resumir toda la informacién se obtiene el siguiente cuadro:

Item Procedimiento detallado por meses

1123 (4516|789 ]|]10}11|12]13

14

Fase 1

AR TR

Coleccién de datos s o

Exploracion del lugar e | i

Establecimiento de las bases
del proyecto

Seleccién de areas de prioridad
de desarrollo

Transferencia de tecnologia e e

Andlisis en Jap6n

Fase 2

Estudios complementarios ’ o

Andlisis e Investigacion

Establecimiento del Proyecto
de Desarrollo

Plan y Valorizacion de la Obra

Transferencia de Tecnologia e

Analisis en Jap6n e .

Preparacién del Reporte

. Informe de Inicial A

. Informe de Avance(I) A

. Informe de Intermedio A

. Informe de Avance(Il) A

. Borrador del Informe Final A

. Informe Final
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III.  Informacion basica del organismo receptor

1. Diagrama de instituciones vinculados en el sector o tema:

Estructura | MINISTRO 1 _Organizativa
8VICEMINISTROS |

A ORGANIZACIONES ECONOMCAS

7 Grupos Empresariales
1 Asociacion

ORGANISMO CENTRAL
24 DIRECCIONES

3 Uniones
143 Empresas Ganaderas
144 Empresas Ramas no Caiieras

79 Empresas Cafetaleras, Forestal y
Apicolas

NID. PRESUPUESTADAS,
INSTITUTOS Y CENTROS
NACIONALES { 20 ) ’

A\ 4

DELEGACIONES X
TERRITORIALES 57 Empresas Industriales
(15 39 Empresas de Comercio
4 14 Empresas de Aseg. y Servicios
DELEGACIONES L
15 d
MUNICPALES Empresas de Otras Actividades
EXPERMENTALES (5) 491 Total \‘

BASE PRODUCTIVA

UNIDADES DE CIENCIA
Y TECNICA VINCULADAS
ALAS RAMAS 12) -

NOTA : El IIRD esta insertado dentro de las Unidades Presupuestadas y Centros
Nacionales

2. Mision institucional

La mision del IIRD es hacer eficiente y sostenible la proyeccion, la
operacion y el mantenimiento de los sistemas de regadio.

Esto se realizardA mediante la oferta de productos, procesos y servicios intensivos de
conocimiento, a través de la generacion. transferencia de informacién y tecnologias, y de
la formacion y capacitacion profesional de los técnicos y agricultores de los,
agroecosistemas de regadio en el pais. También realizara el control estatal de la actividad
de riego y drenaje en las dreas del Ministerio de la Agricultura; todo lo cual debe
contribuir a elevar en términos cuantitativos, cualitativos, de manera sostenible y
competitiva la gestion del uso del agua en la produccién agricola.

En este afan se combinari el uso de tecnologias tradicionales mejoradas con tecnologias
de punta introducidas o desarrolladas en el pais y pondrd también énfasis en la mejora de
la organizacin social y econdmica de la operacién y mantenimiento de los sistemas de
regadio.
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3. Descripcién de servicio que otorga el Organismo/Actividades principales

a. Estudios de factibilidad para el desarrollo de areas de riego y/o recuperacién de

suelos salinos.

Consultorias.

R a0 T

Disefio y montaje de sistemas de riego.
Automatizacién de sistemas.
Desarrollo de proyectos de investigacion.

Cursos de posgrados y maestrias.
Informacion cientifico - técnica especializada.

4. Presupuesto asignado para el organismo

EL IIRD es una Institucién autofinanciada a través de proyectos de investigacién +
desarrollo, servicios cientifico técnico, y la produccioén de elementos y componentes de
sistemas de riego. En el afio 2000 los ingresos en moneda nacional fueron de 724000

pesos

5. Numero del personal del organismo clasificado por titulos

Informacién sobre Composicion de los Trabajadores y Potencial Cientifico del IIRD.

Fecha: Marzo 2001.

Total Mujeres
Cant. | % Total | Cant. | %Total
Total de Trabajadores 204 74
Composicién de los Trabajadores segtin su nivel
Nivel Universitario 60 29 20 33
Medio 28 14 18 64
Obreros, Admoén y Servicios 116 57 36 31
3.  Composicién de los Trabajadores segiin su actividad laboral
Dirigentes 20 10 3 2
Técnicos 75 37 33 44
Adiestrados 3 2 2 67
Administrativos 7 3 7 100
VI Obreros 64 31 18 28
Servicios 35 17 11 31
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Potencial Cientifico Técnico
Categorias Total Mujeres Edad
promedio

Investigadores Cant. | % Total | Cant.| % Total

Total 24 11 46 43

Aspirantes . 9 38 5 55 30

Agregados 6 25 4 67 37

Auxiliares 5 21 2 40 49

Titulares 4 16 - 0 55

Doctores 7 29 1 14 51

Master 15 62 8 53 37

Doctores Masters Prof. Adjuntos
Categorias Total UNAH
Cant. | % Total | Cant. | %Total | Cant. | % Total

Aspirantes Inv 9 - - 9 100 - -
Agregados 6 - - 5 83 - -
Auxiliares 5 3 60 1 20 3 60
Titulares 4 4 100 - - 2 50
Total Invest. 24 7 29 22 62 5 21
Especialistas 30 - - 6 20 - -

UNAH- Universidad Agraria de la Habana.
Nota: Esta informacion incluye el personal de la Finca de Transferencia de Tecnologia en Pulido.

6. Relaciones con el gobierno del Japén

Desde el afio 1997 el IIRD ha mantenido una relacion de cooperaciéon y de-
intercambio con JICA y otras organizaciones japonesas, a partir de la primera beca
para un especialista del Instituto. Hasta la fecha han recibido entrenamiento en Jap6n
cuatro especialistas e investigadores en las tematicas de Desarrollo de los Tierras
Agricolas y Recursos Hidrdulicos y Recursos de Agua para la Irrigacién en Regiones
Aridas y Semidridas, lo cual ha sido de gran ayuda en la formacién profesional de los
mismos y para el desarrollo de la Institucidn.
Ademas el IIRD ha presentado una solicitud para el envio de un experto la cual esta
en evaluacion por la parte japonesa.
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Consejo Direccibon —p

Consejo Cientifico —p

Departamento de

ORGANIGRAMA DEL IIRD

Director

Planeamiento, Seguimiento __]

< Cuadros
- Responsable Proteccién Radiologica

¢— Juridico
< Jefe de Proteccién y Seguridad

15

y Evaluacién Sub Director
Relaciones Internacionales —p T
Inversiones ———— P Gener al
Sub Director Economia Gerencia
y Administracién Comercial
Dpto. de Dpto. de Dpto. de Dpto. de Finca
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cién Mantenimiento | |e Informacién Tecnolédgica
Cientifico
Técnica
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TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)
PARA SOLICITUD DE ESTUDIO DE DESARROLLO

Aspecto Administrativo

Titulo del Estudio y subtitulo si es necesario

DESARROLLO AGROPECUARIO SUSTENTABLE Y MANEJO DE
AGUAY SUELOS DE LA REGION ORIENTAL DE CUBA.

Fecha de solicitud
15 Mayo 2001
Organismo solicitante (el que formula TDR)
MINISTERIO DE LA AGRICULTURA (REPUBLICA DE CUBA)
Organismo ejecutor del estudio (en caso de que sea diferente al solicitante)
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RIEGO Y DRENAJE (IIRD)
Ministerio responsable
MINISTERIO DE LA AGRICULTURA
Comienzo deseable de la cooperacion técnica (recepcion del experto)
ESTUDIO DE DESARROLLO

Posible fuente financiera para los soluciones que el estudio propondra al
final

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE DEL JAPON
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II. Aspecto Técnico: Términos de referencia de la Cooperacion Técnica
1.  Situacion actual (del problema global):

1.1 Geografia

La Repiblica de Cuba estd formada por la Isla de Cuba, la Isla de la Juventud y unas
1,600 isletas y cayos agrupados en cuatro diferentes conjuntos. Estd situada en el Mar
Caribe a la entrada del Golfo de México y constituye la porcién mas occidental de las
Antillas Mayores.

El archipi€lago cubano estd ubicado entre los 20° 12' 36” y los 23° 17' 09” de latitud
norte y los 74° 07' 52" y 84° 57' 54' de longitud oeste. Cuenta con un area de 110,800 Km’,
siendo la Isla de Cuba de 104,945 Km? la Isla de la Juventud de 2,200 Km? y los cayos
adyacentes de 3,715 Km’. La longitud de costas de la Isla de Cuba es 3,209 Km por el
norte y 2,537 Km por el sur.

A partir del ano 1977 se establecié en Cuba una nueva division politico administrativa,
quedando organizado el pais en 14 provincias, 168 municipios y la Isla de la Juventud
como municipio especial.. Ver mapa anexo

El clima de Cuba es predominantemente tropical, con distribucién estacional de las
precipitaciones. El promedio de lluvia anual es de 1,375 mm con una distribucién muy
irregular ocurriendo el 80 % de las mismas en el llamado periodo lluvioso (Mayo -
Octubre ) y el 20 % restante en el periodo de seca (Noviembre - Abril).

La insolacién es de 2,900 horas de luz por afio en las zonas costeras y de 2,500 en las
montafias. La temperatura promedio diaria anual es de 24.5 °C, con valores minimos
promedios de 20 - 25°C y maximos de 25 - 35°C.

La humedad relativa promedio es de 80 % con variaciones méiximas y minimas de
95 % en la mafiana y 60 % en la noche respectivamente.

1.2 Poblacién

Al finalizar 1997 la poblacion residente en Cuba ascendi6 a 11,093,152 habitantes. La
tasa de crecimiento del afio 1997 fue de 4.9 por mil habitantes y se calcula entre las m4s
bajas de los tltimos 10 afios. La densidad de poblaci6n es del orden de 100 habitantes/Km?.
La poblacion rural es el 24.8 % de la poblacion total y laurbanael  75.2 %.

1.3 Agricultura y Econémicos

La superficie cultivable de Cuba es de 6,686,600 hectareas. La superficie cultivada es
de 3,695,200 hectdreas, de ésta el 70.5 % es de cultivos permanentes y el 29.5 % de
cultivos temporales. La superficie no cultivada del pais es de 2,991,400 hectéreas de las
que el 74.3 % estdn ocupadas por pastos naturales y 25.7 % se compone de tierras ociosas
por diversas causas.

Durante 1997 el ritmo de la economia cubana sufrié una relativa disminucién, después
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de haber repuntado en 1994 y de haber alcanzado tasas del 25 % en 1995 y 7.8 % en 1996.
Entre las causas principales que explican un crecimiento de 2.5 % en 1997, est4n el bajo
rendimiento de la zafra azucarera de 1997, el deterioro de la relacion de los términos de
intercambio (reduccién de los precios del azticar y del niquel, dos de las principales
exportaciones cubanas) y la incidencia de fenémenos climéticos que repercutieron en la
agricultura y la pesca.

De las 10 actividades que integran el Producto Interno Bruto de Cuba, la agricultura,
cafla, silvicultura y pesca representaron, en el periodo de 1990 a 1996, el 8.8 % del mismo,
a precios corrientes.

1.4 Recursos Hidricos

Los recursos hidricos potenciales de Cuba se han evaluado en 38,130 millones de
metros cibicos de agua, originados por las precipitaciones. De éstos se estima que el 83 %
sea aguas superficiales y el 17 % aguas subterrdneas. El potencial aprovechable se ha
calculado en 23,880 millones de metros cubicos (74.9 % en aguas superficiales y 25.1 %
en aguas subterrdneas).

El potencial aprovechable de los recursos hidrdulicos en el pais asciende en la
actualidad a 13,285 millones de m’, de ellos 8,790 en captaciones superficiales reguladas y
no reguladas y 4 495 en fuentes subterraneas De este volumen anualmente se plamﬁca la
utilizacion de cerca de 10,000 millones de m’ para las diferentes actividades econémicas y
sociales del pats, conespondlcndo el 70 % al riego, el 20 % al abasto a la poblacion y el
10 % para otras actividades.

Para el aprovechamiento de los recursos hidraulicos, se han invertido cerca de 2,000
millones de pesos en obras de ingenieria tales como: 223 presas, 798 micropresas, 11
grandes estaciones de bombeo, 778 Km de canales magistrales y 1,277 Km de obras de
proteccién contra inundaciones.

1.5 Riego y Drenaje

La superficie regable de Cuba se estima en 2.7 millones de hectdreas de tierra. Los
calculos estdn hechos tomando en consideracién el potencial hidrdulico cubano, los
requerimientos hidricos de los cultivos determinados por el Instituto de Investigaciones de
Riego y Drenaje del Ministerio de la Agricultura y las eficiencias de las actuales técnicas
de riego existentes en el pais . Un aumento en la superficie regable de Cuba s6lo es posible
con el incremento en la eficiencia del regadio mediante la reconstruccién y modernizacién
de los sistemas de riego existentes y los nuevos a construir.

En Cuba las precipitaciones durante el periodo seco del afio no son suficientes para
obtener altos rendimientos, por lo cual la necesidad del riego es determinante. Este
periodo concuerda con ciclos completos de muchos cultivos como son papa, tabaco y
hortalizas y con el inicio y terminacién de otros.

Durante el periodo lluvioso del afo, la intensidad de la Iluvia supera la capacidad de

absorcion de los suelos, presentandose en muchos de ellos, escurrimientos y problemas de
drenaje que entorpecen ‘el normal desarrollo de los cultivos.
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A pesar de las caracteristicas climdticas especificas de Cuba, antes del triunfo
revolucionario de 1959, la infraestructura hidrdulica era insuficiente para soportar la
estructura econémica y el crecimiento poblacional de la isla. Hasta 1958 solo se habian
construido trece obras hidrdulicas (incluidas pequefias presas y micropresas ) para un total
de 48 millones de m’ de agua embalsada, destinada a abasto a la poblacién y a riego de
cafia de azicar fundamentalmente.

La "Voluntad Hidr4ulica", proclamada en los primeros afios del proceso revolucionario
permiti6 que el pais dispusiera al finalizar 1991 de 216 presas y 786 micropresas y
capacidad total embalsada de 9,672.5 millones de m® de agua (INRH, 1992). De igual
manera de 162,000 hectéreas de tierra bajo riego en 1958, ascendi6 a 1,062,191 hectireas
en el afio 1991.

Especial esfuerzo se realizé en el periodo 1986-1991, en el cual se construyeron 106
micropresas, 277 kilometros de canales magistrales, 19,900 pozos y se beneficiaron
158,356 hectdreas de tierra con drenaje ingeniero y/o parcelario, fundamentalmente en
cafia de azicar. El potencial aprovechable actual de agua para diferentes fines es de
13 276,6 millones de m’, de los cuales 7,017.3 millones corresponden a presas, 506.6
millones a micropresas, 4,495.2 millones a aguas subterrdneas y 1,257.7 millones a
escurrimiento no regulado. El 70 % del potencial aprovechable actual de agua se destina al
regadio agricola y el resto a otros usos (abasto a la poblacion, la industria y la ganaderia).

De las 842,502 hectdreas que se riegan en la actualidad el 5% pertenece a pequefios
sistemas de riego (menos de 10 ha), el 19.7% a medianos (de 10 - 50 ha) y el 70.3% a
grandes (mds de 50 ha). En los grandes sistemas se concentra el riego superficial del
cultivo del arroz, cafia y pastos y forrajes y el riego por aspersién de los citricos. En los
sistemas medianos estdn las técnicas de riego superficial (70,774 ha), aspersién (80,450
ha) y localizado (14,979 ha) que benefician los cultivos de raices y tubérculos, bananos,
platanos, hortalizas y granos. En los pequefios sistemas de riego, se incluye
fundamentalmente, el tabaco con técnicas de riego superficial y aspersion.

1.6 Situacion especifica de la Regién Oriental de Cuba.

La Regioén Oriental de Cuba estd conformada por 5 provincias, a saber: Las Tunas,
Holguin, Granma, Santiago de Cuba y Guantinamo. En total en esta regi6n existen 54
Municipios (Ver mapa anexo).

La superficie de la Regi6n Oriental es de 36 617,5 Km* que representa el 33,1% del area
total de Cuba. De esta superficie, 36 110,2 Km’ pertenecen al drea rural y 507,3 Km? al
drea urbana. La poblacién absoluta es de 3 932 356 habitantes representando el 35,2 % del
pais. E1 59.7% de la poblacidn est4 en edad laboral.

La region oriental presenta diversas particularidades en su territorio que la hacen propensa
a fenémenos metereol6gicos que alcanzan magnitudes de desastres. Cuenta con el relieve
més accidentado del pafs en extensién, ocupado en casi en una tercera parte de la
superficie por dos de los mayores macizos montafiosos y las mayores alturas, asi como
grandes llanuras como la que ocupa la cuenca del Rio Cauto, la mds extensa del pais.
Estas particularidades originan diferentes paisajes que van acompafiados de un régimen
pluviométrico muy complejo y variable como ocurre en la provincia de Guantdnamo, por
ejemplo, donde se registran promedios anuales de precipitaciones del orden de los 3400 y
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600mm, considerados los extremos del pais.

En general, la region estd sometida a una considerable irregularidad en la distribucién
espacial y temporal de las precipitaciones, lo que unido a la alta evaporacién existente
produce efectos negativos a la produccin agricola y pecuaria del territorio.

De los 54 Municipios de la regién oriental, 14 clasifican como de muy alto riesgo de
sequia, 15 de alto riesgo, 13 de riesgo medio, y 12 de bajo riesgo. La provincia de
Guantdnamo presenta la mayor concentraciéon de Municipios con muy alto riesgo y alto
riesgo de sequia (60% de los Municipios).

En cuanto a los suelos, las provincias de la region oriental se sitian en condiciones mads
desfavorables que las del resto de las regiones. En esta region el 70% de los suelos estdn
en categorias I y IV de agroproductividad. Esto se resume en el siguiente grafico:

Categorias de agroproductividad de los
%o suelos

Cuba Occidente Centro Oriente

EIEIEEIELY

Grafico No.1

La afectacion por distintos grados de salinidad en Cuba es del orden de 1000 002, 100 ha,
equivalente a casi un 15% de la superficie del pais. Esta afectacién alcanza su valor mas
significativo en las provincias orientales donde se concentran mds de la mitad del total de
la superficie afectada nacionalmente, problema que se ha extendido por los efectos del
agua mineralizada del subsuelo debido a la elevacién del manto freatico. En la siguiente
tabla se cuantifica la superficie afectada por salinidad.

Superficie atectada por salinidad (Mha)

Territorio Area total afectada %
Cuba 1002.1 100.0
Occidente 97.7 9.7
Centro 356.5 35.6
Oriente 5479 547
Tabla No.1

La erosién del suelo producida por agentes naturales como las lluvias y de otros de
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cardcter antrépico, que elimina la parte mas fértil del suelo, es la forma de degradaci6n
que aparentemente se observa con mayor intensidad y extension en los suelos de Cuba y
uno de los problemas mas importantes de afectacién a la agricultura.

De acuerdo con estudios realizados, la presencia de erosién en los territorios muestra la
siguiente distribucion:

Superficie afectada por erosion (Mha)

Terntorio Area total afectada Fuerte y Muy Fuerte
Cuba 4229.2 1565.7
Occidente 921.4 2484
Centro 1529.0 305.1
Oriente 1778.8 1012.2
Tabla No.2

El 4rea afectada por erosién es mayor en la regién oriental (1 778 800 ha) que en las otras
dos regiones y estas diferencias es mayor en las categorias de muy fuerte y fuerte siendo el
64,7% del total de Cuba.

Categorias Fuerte y Muy Fuerte del
area total afectada por Erosion

16.8 %

64.7 %

O Occidente [1Centro A Oriente

Grafico No.2

El comportamiento por regiones de los recursos hidricos aprovechables se exponen en la
siguiente tabla:

Recursos hidricos aprovechables (MMm )

Territorio | Superficial % Subterraneo % Total %
Cuba 17894 75.0 5994 25.0 23888 100.0
Occidente 3785 51.8 3526 48.2 7311 100.0
Centro 5715 74.3 1975 25.7 7690 100.0
Oriente 8394 94.5 493 5.5 8887 100.0
Tabla No.3
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A pesar de que el mayor volumen aprovechable se concentra en la region oriental, solo el
5.5% del mismo es de origen subterrdneo, por lo que la mayor parte de dicho volumen a
los efectos de su utilizacion tiene fuertes implicaciones inversionistas, las que se ven
incrementadas ademds por las grandes distancias que generalmente existen entre la
ubicacién de la fuente y el lugar de uso, lo cual sitda a esta regién en desventaja
comparativa con las restantes.

En la préctica, el desarrollo hidraulico alcanzado a través de las infraestructuras creadas
permitid, en el afio 1998, la disponibilidad de un volumen para la explotacién de 13657.4
MMm, o sea, solo el 57.2% del volumen aprovechable nacionalmente, mientras que esta
misma relacion para las provincias de la regién oriental significé solamente el 38.2%.

Recursos hidricos disponibles (MMm )

Territorio Volumen % % del Volumen aprovechable
Cuba 13657.4 100.0 57.2
Occidente 4920.0 36.0 67.3
Centro 5339.2 39.1 69.4
Oriente 3398,2 24.9 38.2
Tabla No.4

Fuente: Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) 1998

Como se observa en ¢l cuadro anterior, también la disponibilidad de los recursos hidricos
para la explotacién muestra el menor volumen en la regién oriental para el 24.9% del total
nacional.

En general, el destino de uso de este volumen disponible nacionalmente, esta dirigido en
un 70% hacia la agricultura, un 10% al abasto de la poblacién y un 20% para otros usos
entre los que se incluye la industria.

En lo referente al abasto de agua a la poblacidn, €l que se realiza preferentemente a partir
de aguas subterrdneas, las regiones occidental y central se sitdan en una mejor posicién
dada la existencia de abundantes acuiferos carsicos, mientras que la regién oriental tiene
que basar su abasto fundamentalmente a partir de aguas superficiales reguladas, lo que la
sitia también con las mayores restricciones en este sentido sujeta a la necesaria
construccion de nuevas fuentes y sistemas de conduccién y ademds con una calidad
inferior que implica su tratamiento.
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Una relacion del agua disponible percépita a escala territorial se indica en el siguiente
gréfico:

Volumen hidrico disponible por
habitante

Qccidente  Centro Oriente

Grifico No.3

Como se puede apreciar en el grafico expuesto, la poblacién de las provincias orientales al
nivel de regién cuenta con menor volumen de agua disponible que la de las otras dos
restantes.

En el afio 1989, en la region oriental de Cuba existian 129 184 ha de tierra con regadio en
cultivos varios, mientras que en el afio 2000 esta cifra descendié a 88 573 ha. La crisis
econémica iniciada en la década del 90 ha provocado una afectacién de 40 611 ha de
tierras con sistemas de riego en 12 afios, manifestdndose en un deterioro de 4reas de riego
arazon de 3 384.25 ha afio.

2. Necesidades o problemas especificos que abordaré el experto y su justificacién:

La conjuncion de las cualidades fisico naturales de los territorios, €l comportamiento de
las variables meteorolégicas, el relieve, el estado de conservacién de los suelos, la
distribucién de la vegetacidn, la presencia de recursos hidricos, todos ellos en proceso de
interrelacién, han determinado diferenciaciones generales dentro del territorio nacional
que permiten considerar como fragiles un conjunto de ecosistemas (costas, cayos,
humedades, montafias y ambientes secos) en diferentes zonas del pais entre las cuales las
montafias y los sectores con ambientes secos presentan la mayor relevancia en la region
oriental de Cuba.

Todos los factores anteriormente mencionados, unidos a otros de caracter social y
econdmicos hacen a la region oriental de Cuba vulnerable a la inseguridad alimentaria.

Dentro del proceso de Desarrollo y Perspectiva del sector agropecuario en Cuba, el Pais se
encuentra experimentando una serie de cambios encaminados a resolver los problemas y
obsticulos estructurales y coyunturales que le impiden alcanzar su desarrollo.

De esta forma el gobierno implementd, por medio del Ministerio de la Agricultura su
"Programa Desarrollo del Riego y el Drenaje para el periodo 1997 a 2002"; en dicho Plan
el gobierno establecié algunas prioridades en el accionar del sector publico, a fin de
mejorar el bienestar social, los servicios publicos, modernizar los equipos, aumentar la
produccién y productividad y dinamizar la economia.
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En el anélisis realizado a todos los sectores de la economia del pais se analiz6 el problema
del sector agropecuario siendo el mds visible la baja productividad del mismo.

ey

)

3

Las principales manifestaciones de este problema son:

a) Las explotaciones agricolas cuyos rendimientos superan los promedios
potenciales, representan menos del 7% en superficie y produccién;

b) Bajos rendimientos de productos de consumo interno, en comparacion con las
explotaciones agricolas y pecuaria de otros paises con igual desarrollo
econdémico;

c) Bajos rendimientos de la actividad pecuaria, de los productos de exportacion y
los productos agroindustriales;

d) El area de riego es insuficiente en la regién oriental, decreci6é en los tltimos
doce aiios en 40 611 ha

e) Alta degradacion de los suelos y empeoramiento de las condiciones de drenaje
de los mismos.

Segtn el diagndstico realizado las causas que han generado este problema serian:

a) Regi6n con muchos territorios con ambientes fragiles (erosién, salinidad, sequia,
etc).
b) Insuficientes proyectos integrales para el fomento de la produccién.

¢) Insuficiente produccién interna de insumos, especialmente de semillas
calificadas y falta de control de calidad;

d) Insuficiente investigacién y transferencia de tecnologia para el sector agricola,
que no cubren la gama de problemas técnicos y productivos;

e) Limitada superficie agricola bajo riego;

f) Insuficiente infraestructura para la comercializacioén que eleva la participacién de
los intermediarios, quienes incrementan sus margenes de utilidad en detrimento
de la rentabilidad de los productores; y,

g) Baja inversion y deficiente mantenimiento de la infraestructura de apoyo al
desarrollo del sector rural.

Ante esta problemética el pais ha propuesto:

a) Revisar las leyes y reglamentos del sector agropecuario con criterios de equidad
étnica, social y género para permitir una mayor libertad para el sector en materia
de precios, importaciéon de insumos, bienes de capital y movilizacién de
productos; asi como disminuir la expansién de la frontera agricola,
promoviendo el uso eficiente de la tierra, para preservar especialmente los
ecosistemas fragiles.
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b) Incrementar el drea bajo riego mediante la autogestion de los usuarios,
garantizando la participacion de las mujeres en la administracién y operacién de

los sistemas

de riego.

c) Crear las condiciones para mejorar el sistema de comercializacién agropecuario.

d) Desarrollar, usar y difundir un sistema de investigacién estratégico para
utilizacion de los sectores piblico y privado, que incluya: andlisis, perspectivas
de mercado, ventajas comparativas del pais, desarrollos tecnologicos potenciales

y otros.

) Apoyar al sector privado en la ejecucién de proyectos integrales, para mejorar la
produccidn agropecuaria.

f) Promover la organizacién de pequefios y medianos productores para la
produccién, comercializacién y adopcién de mejoras tecnoldgicas.

g) Mejorar la inversiébn e infraestructura rural para el sector agropecuario, en la
rehabilitacién de dreas agricolas criticas y en la conservacion de la cobertura
vegetal natural de las dreas mas deterioradas del territorio nacional.

3.  Localizacién y superficie total del objeto del estudio (cobertura geografica):

PROVINCIAS
Santiago de| Guanta
Descripcién Las Holguin | Granma Cuba namo TOTAL
Tunas
No. Municipio 8 14 13 9 10 54
Superficie (Km®) 6588.9 | 9300.5 | 8371.8 6170.1 6186.2 36 617.5
% del area de Cuba 5.9 8.4 7.6 5.6 5.6 33.1
Area urbana (Km?) 87.0 143.3 92.6 1379 46.5 507.3
Area rural (Km®) 65019 | 9157.2 | 8279.2 6032.2 6139.7 36 110.2
Sup cultivable 1000ha | 516.2 514.2 543.9 367.6 270.3 2212.2
Sup cultivada 1000 ha | 260.2 324.1 304.0 201.1 134.7 1224.1
Sup.con riego 1000 ha 11.08 15.81 47.19 8.54 5.95 88.57
Dens poblac hab/ Km’ 80.1 110.0 99.1 167.3 82.8 107.86
Tabla No.5
4.  Namero aproximado de potenciales beneficiarios:
PROVINCIAS
Santiago
Descripcion Las Tunas | Holguin | Granma | de Cuba |Guantinamo | TOTAL
Total 527 891 [1029627] 830064 |1032508 512266 |3 932356
Poblacién| Urbana | 310400 | 606450 478 117 718 626 305823 [2419416
Rural 217 491 423 177| 351947 | 313 882 206443 1512940
Tabla No.6
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5.

El objetivo inmediato de la ejecucién del Estudio de Desarrolio:

Los objetivos del Estudio son los siguientes:

6.

(1

(1) Elaborar un plan maestro para el desarrollo sustentable agropecuario y manejo

del riego y el drenaje , considerando el medio ambiente, en la regién oriental
de Cuba.

(2) Ejecutar un estudio de factibilidad para el plan de desarrollo agropecuaria en

areas prioritarias.

(3) Llevar a cabo la transferencia de tecnologia al personal de la contraparte

cubana mediante la capacitacion en servicio durante la ejecucién del Estudio.

Meta a largo plazo, o impacto esperado de la ejecuciéon del Estudio de
Desarrolio:

Objetivos de Corto Plazo

a) Optimizar el uso del agua, revistiendo los canales (algunos tramos) y construir
obras de drenaje.

b) Aumentar el drea regable en no menos de 100 000 has con el consiguiente
beneficio para otras familias de la region.

¢) Dotar de agua para riego durante todo el afio.

d) Proporcionar servicios de apoyo a la produccion:
- centros comunales
- asistencia técnica y capacitacion.

e) Incrementar las fuentes de trabajo para los habitantes de la region.

(2) Objetivos de Mediano y Largo Plazo:

a) Promover el aumento de la produccién y productividad en forma tecnificada.

b) Diversificacién de la produccién agricola, tanto para cultivos de consumo
interno como de exportacién.

¢) Elevar el nivel de ingresos de las familias asentadas en el 4rea del proyecto.
d) Generacion de empleo con el fin de evitar la migracién campesina.
e) Aprovechamiento de la produccién para su industrializacion.

f) Implementar un sistema de comercializacion eficiente.
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7.

g) Emprender un programa de mitigacién de impactos ambientales y de

h)

conservacion del medio ambiente.

Lograr un desarrollo sostenido de la agricultura de la region

Organismo Ejecutor del Proyecto

El Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje (IIRD) es el organismo ejecutor del
presente proyecto. Este organismo se cred en 1977. Su personal asciende a 204
trabajadores. Es el organismo rector de las actividades de investigacion - desarrollo y
control estatal del riego en el Ministerio de la Agricultura de Cuba.

8. Alcance del Estudio

8.1

Arca del Estudio

El Estudio cubre la Ciudad de 1a Habana y Provincia de La Habana, y el drea total para
el plan maestro es aproximadamente 6,000 kildmetros cuadrados correspondientes a dreas
actualmente bajo riego y con potencialidad de riego.

8.2 Resumen del Estudio

Con el fin de lograr los objetivos mencionados, el Estudio consistird en dos (2) fases:

8.3

Fase 1:

Fase 2:

Estudio del Plan Maestro

Comprender la realidad de la agricultura y situacién de la organizacion de los
agricultores; condicién actual de las instalaciones; dafios causados; datos /
informacidn existentes, problemética de las diferentes Cuencas; establecer la
politica de reforma y de desarrollo; seleccionar las areas de prioridad.

Estudios de Factibilidad

Referente a las 4reas de prioridad de desarrollo seleccionadas, al mismo
tiempo que se realizan los estudios complementarios necesarios, llevar a cabo
estudios de factibilidad tomando en cuenta las especificaciones / normas
técnicas.

La transferencia de tecnologia a los Organismos Gubernamentales
relacionados, se ejecutard segun los items 1 y 2 anteriormente mencionados.
El estudio de las diversas obras se efectuara como sigue:

Fase 1 (Plan Maestro)

(1)

Recopilar y analizar datos e informaciones existentes y llevar a cabo estudios
en terreno sobre los siguientes puntos:

a. Condiciones naturales

b. Condiciones socioeconémicas

c¢. Condiciones de suelo y uso de la tierra
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I

Produccién agricola

Ganaderia y pecuaria.

Infraestructura agricola y rural

Riego y drenaje

Operacion y mantenimiento del sistema de riego y drenaje

Sistema de apoyo agricola (organizacién de productores, investigaciones,
capacitacion y servicios de extension, etc.)

j- Sistema de comercializacién
k.

Demanda de agua y sistema de manejo de los recursos hidricos para
diferentes sectores
Aguas servidas de las drea urbanas

m. Aspectos ambientales

n.

0.

Aspectos legales
Otros

(2) Revisar los planes y proyectos de desarrollo existentes en el drea del Estudio

(3) Identificar la potencialidad de los recursos hidricos, problemas y restricciones

(4) Ejecutar el Diagnéstico de Situacidn Actual del Medio Ambiente

(5) Preparar el Plan Maestro del uso del agua para diferentes sectores

(6) Formular el Plan Maestro para el desarrollo agricola y manejo de agua en
consideracion al medio ambiente del drea del Estudio

(7) Identificar las &reas prioritarias del proyecto mediante el estudio del Plan
Maestro

8.4 Fase 2 (Estudio de Factibilidad)

(1) Recopilar los datos estadisticos e informaciones en las 4reas del proyecto
seleccionadas, mediante estudios adicionales.

(2) Ejecutar el estudio de factibilidad para las 4reas prioritarias del proyecto,
incluyendo los componentes siguientes:

po o

R DR rh O

Plan de desarrollo agricola

. Plan de desarrollo de los recursos hidricos subterrdneos

Plan de riego y drenaje

Plan de operacién y mantenimiento para las instalaciones de riego y
drenaje

Plan de conservacion del medio ambiente

Disefio preliminar de infraestructuras

. Plan de apoyo para la organizacién de agricultores
. Cronograma de ejecucion

Estimacion de costos y beneficios del proyecto
Evaluacion del proyecto
. Conclusiones y recomendaciones

3) Transferenc1a de Tecnologia
(4) Elaboracioén del Reporte del Estudio
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9. Cronograma tentativo de la ejecucion del estudio

Segiin el plan, se estima que el periodo de estudio seria de 14 meses, de los cuales las
obras de la primera etapa abarcaria 7 meses y la segunda etapa de 6 meses; posteriormente
para la preparacion del reporte final con los respectivos comentarios del Gobierno de Cuba,
se calcula que tardaria un mes més.

Al resumir toda la informacioén se obtiene el siguiente cuadro:

Item Procedimiento detallado por meses

1234|5678 {9]10)11]12713

14

Fase 1

Coleccién de datos

Exploracion del lugar o

Establecimiento de las bases
del proyecto

Seleccién de 4reas de prioridad
de desarrollo

s

Transferencia de tecnologia

Andlisis en Jap6n

Fase 2

Estudios complementarios

Andlisis e Investigacion

Establecimiento del Proyecto
de Desarrollo

Plan y Valorizacién de la Obra

Transferencia de Tecnologia

Andlisis en Jap6n R

Preparacion del Reporte

. Informe de Inicial A

. Informe de Avance(I) A

. Informe de Intermedio A

. Informe de Avance(I) A

. Borrador del Informe Final A

. Informe Final
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III.  Informacion basica del organismo receptor

1.  Diagrama de instituciones vinculados en el sector o tema:

Estructura | MINISTRO 1 _Organizativa

8VICEMINISTROS |
"M ORGANIZACIONES ECONOMICAS

ORGANISMO CENTRAL 7 Grupos Empresariales

24 DIRECCIONES

1 Asociacion

3 Uniones
143 Empresas Ganaderas
144 Empresas Ramas no Caferas

79 Empresas Cafetaleras, Forestal y
Apicolas

NID. PRESUP UESTADAS,
INSTITUTOS Y CENTROS
NACIONALES ( 20)

v

DELEGACIONES
TERRITORIALES 57 Empresasindustriales
(15 39 Empresas de Comercio
. 14 Empresas de Aseq. y Servicios
DMIIEKI.-ENGICAISLOLES 15 Empresas de Otras Actividades
EXPERMENTALES (5) 491 Total Sy

BASE PRODUCTIVA

UNIDADES DE CIENCIA
Y TECNICA VINCULADAS )
_ALAS RAMAS 12)

Otras Prod.\
Estatales /

NOTA : El IIRD esta insertado dentro de las Unidades Presupuestadas y Centros
Nacionales

2. Misién institucional

La mision del IIRD es hacer eficiente y sostenible la proyeccion, la
operacion y el mantenimiento de los sistemas de regadio.

Esto se realizard mediante la oferta de productos, procesos y servicios intensivos de
conocimiento, a través de la generacion. transferencia de informacién y tecnologias, y de
la formacién y capacitacién profesional de los técnicos y agricultores de los,
agroecosistemas de regadio en el pais. También realizara el control estatal de la actividad
de riego y drenaje en las 4reas del Ministerio de la Agricultura; todo lo cual debe
contribuir a elevar en términos cuantitativos, cualitativos, de manera sostenible y
competitiva la gestioén del uso del agua en la produccion agricola.

En este afan se combinara el uso de tecnologias tradicionales mejoradas con tecnologias
de punta introducidas o desarrolladas en el pais y pondra también énfasis en la mejora de
la organizacidn social y econdmica de la operacién y mantenimiento de los sistemas de
regadio.
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3. Descripcién de servicio que otorga el Organismo/Actividades principales

a. Estudios de factibilidad para el desarrollo de dreas de riego y/o recuperacién de

suelos salinos.

Consultorias.

@mo a0 o

Disefio y montaje de sistemas de riego.
Automatizacién de sistemas.
Desarrollo de proyectos de investigacion.

Cursos de posgrados y maestrias.
Informacion cientifico - técnica especializada.

4. Presupuesto asignado para el organismo

EL IIRD es una Institucién autofinanciada a través de proyectos de investigacién +
desarrollo, servicios cientifico técnico, y la produccién de elementos y componentes de
sistemas de riego. En el afio 2000 los ingresos en moneda nacional fueron de 724000

pesos

5. Numero del personal del organismo clasificado por titulos

Informacién sobre Composicion de los Trabajadores y Potencial Cientifico del IIRD.

Fecha: Marzo 2001.

Total Mujeres
Cant. | % Total | Cant. | % Total
Total de Trabajadores 204 74
Composicién de los Trabajadores segtin su nivel
Nivel Universitario 60 29 20 33
Medio 28 14 18 64
Obreros, Admoén y Servicios 116 57 36 31
3.  Composicion de los Trabajadores segun su actividad laboral
Dirigentes 20 10 3 2
Técnicos 75 37 33 44
Adiestrados 3 2 2 67
Administrativos 7 3 7 100
VII Obreros 64 31 18 28
Servicios 35 17 11 31




Potencial Cientifico Técnico
Categorias Total Mujeres Edad
promedio

Investigadores Cant. | % Total | Cant.| % Total

Total 24 11 46 43

Aspirantes . 9 38 5 55 30

Agregados 6 25 4 67 37

Auxiliares 5 21 2 40 49

Titulares 4 16 - 0 55

Doctores 7 29 1 14 51

Master 15 62 8 53 37

Doctores Masters Prof. Adjuntos
Categorias Total UNAH
Cant. | % Total | Cant. | %Total | Cant. | % Total

Aspirantes Inv 9 - - 9 100 - -
Agregados 6 - - 5 83 - -
Auxiliares 5 3 60 1 20 3 60
Titulares 4 4 100 - - 2 50
Total Invest. 24 7 29 22 62 5 21
Especialistas 30 - - 6 20 - -

UNAH- Universidad Agraria de la Habana.
Nota: Esta informacion incluye el personal de la Finca de Transferencia de Tecnologia en Pulido.

6. Relaciones con el gobierno del Japén

Desde el afio 1997 el IIRD ha mantenido una relacién de cooperacién y de
intercambio con JICA y otras organizaciones japonesas, a partir de la primera beca
para un especialista del Instituto. Hasta la fecha han recibido entrenamiento en Jap6n
cuatro especialistas e investigadores en las temiticas de Desarrollo de los Tierras
Agricolas y Recursos Hidrdulicos y Recursos de Agua para la Irrigacién en Regiones
Aridas y Semidridas, lo cual ha sido de gran ayuda en la formacion profesional de los
mismos y para el desarrollo de la Institucién.
Ademis el IIRD ha presentado una solicitud para el envio de un experto la cual estd
en evaluacion por la parte japonesa.
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ORGANIGRAMA DEL IIRD

Cuadros

Consejo Direccién _—H

Consejo Cientifico —p Dlr eCtor

i¢— Responsable Proteccién Radiolégica

{¢— Juridico
<— Jefe de Proteccion y Seguridad

Departamento de

Planeamiento, Seguimiento __)| .

y Evaluacién Sub Director
Relaciones Internacionales —p| Bl
Inversiones > General

| |

Sub Director Economia Gerencia
y Administracion Comercial
Dpto. de Dpto. de Dpto. de Dpto. de Finca
Investiga Operacion y Capacitacion Transferencia
cion Mantenimiento | |e Informacién Tecnolégica
Cientifico
Técnica
Dpto. Dpto. [ ]
Economia Administracion Dpto. Dpto. Dpto.
Desarrollo Fabrica Comercial
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